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Jovens franceses engrossam atos contra reforma previdenciária 


Centenas de escolas e universidades francesas têm sido fechadas por estudantes contrários à reforma que eleva para 64 anos a 
idade de aposentadoria. Relatório do serviço de inteligência aponta que violência policial aumenta mobilização de jovens. . A! 


Órgão ligado à Presidência AG 


Investigação atinge ministro de 
Lula e assessores de Bolsonaro 


— Apuração da Comissão de Etica mira governo atual e anterior 


Comissão de Ética 
Pública da Presidên- 
cia da República ins- 
taurou,apósreporta- 
gens do Estadão, investigação 
sobre a conduta do ministro das 
Comunicações do governo Lu- 
la, Juscelino Filho, e de três as- 
sessores da gestão Jair Bolsona- 
ro. À comissão analisará ouso de 
diáriasevoosda FAB pelominis- 
tro para participar de leilões de 


Artes visuais Cl 


SP-Arte com 
mais design e 
Brasil profundo 


Feira mais importante do 
segmento na América do Sul 
será aberta hoje no Pavilhão 
da Bienal no Ibirapuera. 


Notas e Informações AB 
A ética não é só 
para os outros 


cavalos de raça. Dos quatro dias 
em que ficou em São Paulo, sua 
agenda de trabalho durou duas 
horas e meia. A comissão pode 
propor a Lula advertência, cen- 
sura pública, suspensão ou de- 


FELIPE RAU/ESTADÃO 


missão. Já o ex-ministro das Mi- 
nas e Energia Bento Albuquer- 
que, o tenente-coronel Mauro 
Cid, ex-ajudante de ordens de 
Bolsonaro, e Marcos André Soei- 
ro, ex-assessor de Bento Albu- 
querque, serão investigados pe- 
la entrada irregular no País de 
joias presenteadas pelo regime 
da Arábia Saudita. Eles podem 
seralvo de censura ética e proce- 
dimento administrativo. 


Na fronteira com os EUA 


Incêndio mata 40 em centro 
de imigrantes no México 


Violência na escola. Al4 


SP está há 1 mês sem ajuda 
psicológica a professor e aluno 


E&N Dívida de R$ 42bi  B37 


Cervejaria dona da Itaipava 
pede recuperação judicial 


“Tem um peso político 
grande. Se o presidente 
nada fizer, outros órgãos 
podem examinar a 
conduta do ministro. O 
presidente pode ser 
responsabilizado por 
omissão, como cúmplice” 
Carlos Ari Sundfeld 
Professor da FGV 


Notas e Informações . A3 
“Serenidade e 
paciência” do BC 


Thomas Friedman — Ai 
Os EUA não podem 
confiar em Netanyahu 


Roberto DaMaita 
Uma democracia 
vingativa? 


INÊS249 


E&N Empréstimos. Bi 


Bancos 
retomam 
consignado 
com teto de 
juro em 1,97% 


Bradesco, Banco do Brasil e 
Caixa anunciaram volta dos 
empréstimos a aposentados 
do INSS após governo fixar 
teto para os juros em acordo 
entre Previdência e Fazenda. 


16,6 milhões 


de aposentados 
(45% do total) têm 
empréstimo consignado 


E&N Recado ao governo  B2 


Em ata, BC diz que 
política de juros 
exige 'serenidade 

e paciência” 

Banco Central reafirmou que 
não hesitará em elevar juros 


contraainflação equeregrafis- 
cal“crível” melhorará cenário. 


Pedras no caminho — AB 


Bolsonaro recebeu 
e guardou 3º estojo 
de joias em fazenda 
de Nelson Piquet 
Valor do presente, que inclui 
um relógio Rolex de ouro 


branco cravejado de diaman- 
tes, supera os R$ 500 mil. 


26 óbitos por hora  AI8 


Brasil chega a 700 
mil mortes por 
covid em três 

anos de pandemia 
Primeira morte por covid-19 
foi em 12 de março de 2020. 


Pandemia continua, mas va- 
cinação conteve a tragédia. 


AFundo C6ec7 


Será a IA o começo 
do nosso fim? 


Yuval Harari, Tristan Harris e 
Aza Raskin /nyr 

A inteligência artificial (IA) 
poderia ajudar a derrotar o 
câncer, mas também devo- 
rar toda a cultura humana. 
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MARIANA CARNEIRO 

COM JULIA LINDNER e GUSTAVO CÔRTES 
TWITTER: OCOLUNADOESTADAO 
COLUNADOESTADAOESTADAO.COM 
ESTADAO.COM.BR/POLITICA/MARIANA-CARNEIRO 


Coluna do 


Com 142 deputados, novo 
bloco afasta Republicanos 
do Centrão de Lira 


formação do superbloco MDB, PSD, Republica- 
nos, Podemos e PSC na Câmara, com 142 depu- 
tados, oficializada nesta terça (28), começou a 
ser costurada há cerca de um mês em um en- 
contro entre os presidentes do MDB, Baleia Rossi 
(MDB-SP), e do PSD, Gilberto Kassab (PSD). Os parti- 
dos são sócios na coalizão política que dá sustenta- 
ção ao governador Tarcísio de Freitas (Republicanos) 
em São Paulo. A aliança denota ainda o distanciamen- 
to do Republicanos do Centrão, grupo até então for- 
mado pela sigla junto com PP e PL, o que consequen- 
temente drena poderes de Arthur Lira (PP-AL). Se- 
gundo relatos no PSD, Lira só ficou sabendo da articu- 


lação há poucos dias e, por isso, não reagiu. 


e OLHO. O principal benefício do 
maior bloco da Câmara éter van- 
tagemnas indicações para comis- 
sões mistas, como as que analisa- 
rão as medidas provisórias. Isso 
motivou os parlamentares das si- 
glas a se animarem com a volta 
dos colegiados mistos, o que era 
visto com resistência pelos depu- 
tados no embate entre Lira e Ro- 
drigo Pacheco (PSD-MG). 


e CONTA... Emreuniãocommem- 
bros do PP na sexta (24), Tarcí- 
sio de Freitas disse que parce- 
rias com aprefeitura ajudam a im- 
pulsionar Ricardo Nunes (MDB) 
em 2024. A expectativa do gover- 
no paulista é a de que, até lá, pro- 
jetos como a desmobilização da 
Cracolândia e a transferência de 
estruturas administrativas para 
ocentro comecema surtir efeito. 


e ...GOTAS. Kassab tem defendi- 
do a aliados que o governo pau- 
lista ajude a fortalecer o prefeito 
para que ele possa, eventualmen- 
te, contar com o apoio do PSD, 
desde que se mostre viável. 


Editorias 


Últimas notícias 


e CHEGUEI. Jair Bolsonaro disse a 
aliados que gostaria de desfilar 
emcarro aberto doaeroporto até 
sua casa, no Lago Sul, na chegada 
ao Brasil nesta quinta. A previsão 
é que ele chegue por volta das 
7h3o no Aeroporto de Brasília. 


e CLAQUE. Há expectativa de que 
apoiadores acompanhem o ex- 
presidente no percurso. Mas os 
membros do partido ainda aguar- 
davam definições sobre o esque- 
ma de segurança do governo do 
DF para verificar se é possível a 
locomoção. O PL preparou uma 
área VIP para parlamentares da 
sigla, na sede do partido, para 
cumprimentos por volta de 8h. 


e NÚCLEO. Há confirmação de 
que Bolsonaro serárecepciona- 
do por um grupo pequeno no 
aeroporto, formado por Michel- 
le Bolsonaro, Valdemar Costa 
Neto, os líderes do PL no Con- 
gresso e pelo general Walter 
Braga Netto. À noite, ele partici- 
pade evento no PL-DF, organi- 
zado por Bia Kicis (PL-DF). 


Quanto tempo amamentar? Bebé deve dormir na cama dos 

pais? Veja diretrizes 

€ Netmo Umado prodic deputados de iocnrem bebês cm scuubes dm 
Fortemesto 


SINAIS f 
PARTICULARES 


por Kleber Sales 


E dios 
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e CORRENTE. Nesta terça (28), 
após o Estadão revelar que Bol- 
sonaro ficou com um terceiro 
conjunto de joias da Arábia Sau- 
dita - entre elas um relógio Ro- 
lexde R$364mil-, o ex-presiden- 
te disparou para os seus conta- 
tosno WhatsApp umanotícia de 
que Lulatem um relógio da mar- 
ca Piaget, avaliado em R$80 mil. 


e CORRENTE 2. No ano passado, 
ainda na pré-campanha, uma 
foto de Lula com orelógio pos- 
tada em suas redes sociais des- 
pertou críticas de bolsonaris- 
tas. Na época, o petista disse 
que ganhou o item de presente 
e que não sabia quanto valia. 


PRONTO, FALEI! 


Rubens Jr. (PT-MA) 


Vice-líder do governo na Câmara 


"Ao invés de pedir direito de 
resposta, vamos pedir direito 
de reprise. Queremos que Flá- 
vio Dino volte para mais au- 
diências na Câmara.” 


Instagram/Orenancalheiros - 28/03/2023 


Manuel Vicente Vadell 


Embaixador da Venezuela 


Três anos após ser declarado 
“persona non grata' pelo Brasil, 
o enviado do governo Nicolás 
Maduro foi recebido no Senado 
por parlamentares governistas. 
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'Serenidade e 
paciência” do BC 


Sob forte ataque do governo Lula, que tudo faz para 


qualificá-lo como agente político de oposição, o Banco Central 


explicou didaticamente por que os juros devem ficar onde estão 


divulgação da ata do Comi- 
tê de Política Monetária 
(Copom) do Banco Cen- 
tral (BC) era o evento eco- 
nômico mais esperado da 
semana. A decisão que manteve a taxa 
básica de juros em 13,75% ao ano, na 
semana passada, não surpreendeu nin- 
guém, e a publicação da ata da reunião, 
em condições normais, seria algo corri- 
queiro no calendário financeiro. Mas o 
comunicado divulgado logo após a reu- 
nião, especialmente o trecho em que o 
BG afirmou que não hesitaria em elevar 
a Selic caso fosse necessário, foi recebi- 


do como uma declaração de guerra pe- 
lo governo Lula da Silva. 

De forma coordenada, diversos mi- 
nistros vieram a público cobrar uma 
retratação, por meio da ata, por parte 
do BC. Até mesmo a ministra do Plane- 
jamento, Simone Tebet, considerou o 
tom do documento equivocado e disse 
que os membros do colegiado teriam 
“esticado a corda”. Frustrando quem 
esperava ver na ata um novo capítulo 
dessa novela, o BC respondeu a essas 
críticas da melhor forma possível. Tec- 
nicamente impecável, o documento 
trouxe muitos argumentos para justifi- 


car a manutenção da taxa básica de ju- 
ros e foi de um raro didatismo que po- 
deria ser muito bem aproveitado pelo 
governo neste momento de tantas in- 
certezas. 

A ata descreveu em detalhes a dete- 
rioração do cenário externo. Além da 
inflação global elevada e do mercado 
de trabalho aquecido, Estados Unidos 
e Europa têm agora o desafio de lidar 
com os efeitos de uma crise bancária 
que traz ainda mais volatilidade. Mes- 
mo nesses países, os bancos centrais 
têm reforçado a austeridade, o quetraz 
consequências à política monetária 
conduzida por países emergentes. 

Internamente, há muitos indícios 
de desaceleração da economia, mas a 
inflação ao consumidor continua mui- 
toelevada. Esse comportamento, expli- 
cou o Banco Central, já era esperado. 
Se o primeiro estágio da dinâmica da 
desinflação afeta os preços administra- 
dos e os livres e costuma ser mais rápi- 
do e intenso, o segundo é bem mais 
lento, pois envolve a tendência geral 
dos preços e desconsidera distúrbios 
resultantes de choques temporários. 

Parece bastante evidente que é nes- 
sa etapa que o País se encontra hoje. 
Depois de afetar os bens duráveis, a in- 
flação se deslocou para o setor de servi- 
ços e tem demonstrado resiliência, o 
que reforça a importância de conter a 
demanda - e, consequentemente, a ati- 
vidade econômica. “Tal processo de- 
manda serenidade e paciência na con- 
dução da política monetária para garan- 
tira convergência da inflação para suas 
metas”, disse a ata. 

Os recados do BC reforçaram a im- 
portância das contribuições do gover- 


nonesse processo desinflacionário, es- 
pecialmente no que diz respeito às ex- 
pectativas. O BC reconheceu a impor- 
tância da reoneração dos combustí- 
veis e das estatísticas fiscais divulga- 
das pelo Ministério da Fazenda, mas 
frisou que não basta apenas apresen- 
tar uma nova âncora para alterar essas 
projeções. 

Mudanças nas expectativas de infla- 
ção, nas projeções da dívida e nos pre- 
ços dos ativos não são “mecânicas”, 
mas dependem fundamentalmente da 
percepção sobre a solidez e a credibili- 
dade deste arcabouço. O mecanismo 
que substituirá o teto de gastos ainda 
precisa passar pelo primeiro teste — 
não foi nem apresentado, mas já tem 
sido boicotado por alguns ministros e 
por lideranças do PT. 

A isso, somam-se as críticas de Lula 
ao regime de metas de inflação. Nem o 
fato de o Conselho Monetário Nacio- 
nal (CMN) ter mantido as metas inalte- 
radas até 2025 foi capaz de impedir 
uma desancoragem ainda mais acentua- 
da das expectativas. A conclusão que a 
ata deixa implícita parece bastante lógi- 
ca. Quando o presidente da República 
não acredita na importância da política 
fiscal, não é preciso mudar as metas pa- 
ra perceber a falta de disposição do go- 
verno em contribuir para atingi-las. 

Da mesma forma, se o governo não 
consegue se unir em defesa do novo 
arcabouço, não há motivo para acredi- 
tar que ele será respeitado. Assim, resta 
ao BC batalhar sozinho contra a infla- 
ção, o que requer uma política monetá- 
ria bem mais austera e uma dose de se- 
renidade e paciência com quem se recu- 
sa a cumprir seu papel. € 


Lula e seu “portal da 


verdade 


Com o “Brasil contra Fake”, governo pretende arbitrar o que é 


verdade ou mentira no debate público; a julgar pela tradição 


lulopetista de desinformação, será a fabulação de sempre 


governo Lula daSilva avo- 

cou para si, agora oficial- 

mente, a tarefa de arbi- 

trar o que é verdade ou 

mentira no debate públi- 
co. No domingo passado, a Secretaria 
de Comunicação Social da Presidência 
da República (Secom) lançou o Brasil 
Contra Fake, um portal online que reú- 
ne respostas para o que a Secom chama 
de “principais fake news envolvendo o 
governo federal”. Não se trata de outra 
coisa senão mais uma manifestação do 
velho cacoete autoritário dos governos 
lulopetistas. 

Se, de fato, está preocupado com a 
qualidade do debate público, o gover- 
no muito ajudará a melhorá-lo se não 
mentir nem distorcer a realidade fac- 
tual para os cidadãos. Por mais singelo 
que pareça, de sua parte, basta apenas 


isso. A menos que a motivação recôndi- 
ta para esse programa seja revelar à so- 
ciedade só a “verdade” que o Palácio 
do Planalto quer ver revelada. Ou, ain- 
da, definir como “fake news” informa- 
ções que, embora irrefutáveis, sejam 
constrangedoras para a atual adminis- 
tração. Não se pode desconsiderar tam- 
bém que o Brasil Contra Fake pode se 
descortinar como uma tentativa de des- 
qualificar eventuais críticas ao gover- 
no formuladas por jornalistas profissio- 
nais ou por adversários políticos. 
Governos genuinamente compro- 
metidos com a democracia e com a higi- 
dez do debate público não se veem em 
posição de reivindicar o monopólio ab- 
soluto da verdade, menos ainda lançan- 
do mão de canais oficiais de comunica- 
ção para isso. A sociedade civil tem co- 
mo se proteger das mentiras que circu- 


lam na esfera pública por meio do jor- 
nalismo profissional, das universida- 
des e de outras instâncias independen- 
tes de guarda da verdade factual. 

Já seria temerário que qualquer go- 
verno, fosse qual fosse sua orientação 
política, tomasse para siaatribuição de 
definir o que é verdade ou mentira en- 
tre amiríade de informações que circu- 
lam no ambiente digital. Afinal, não ca- 
be ao Estado determinar o que são 
“fake news”. O quadro é ainda mais pe- 
rigoso quando é um governo como o de 
Lula da Silva, logo quem, que se arvora 
em guardião da “verdade”. 

Ao lançar o Brasil Contra Fake, Lula 
afirmou que “o Brasil sofreu muito 
com mentiras nas redes sociais nos úl- 
timos anos”, de modo que o governo 
precisa “fortalecer uma rede da verda- 
de”. Obviamente, o presidente só não 
disse que ele e outros próceres do PT 
foram os artífices de uma máquina de 
torturar fatos e destruir reputações 
nas redes sociais que, poucos anos de- 
pois, seria levada ao estado da arte pe- 
lo bolsonarismo, provocando danos 
ao País em uma escala ainda por ser 
devidamente mensurada. É o velho Lu- 
la de sempre, dobrando a aposta na 
falta de memória de ampla parcela dos 
cidadãos. 

É claro que todo esse esforço gover- 
namental para construção do que Lula 
chamou de “rede da verdade” vem re- 
vestido das melhores intenções - aque- 


las das quais o inferno está cheio. 

Um programa de combate à desin- 
formação patrocinado pelo atual go- 
verno não inspira a mínima confian- 
ça. Uma iniciativa como o Brasil Con- 
tra Fake só não é inacreditável porque 
os petistas são conhecidos, entre ou- 
tras coisas, por suas fabulações. Basta 
dizer que, apenas 72 horas antes de 
lançar essa espécie de “portal da ver- 
dade”, Lula afirmou, sem apresentar 
provas, que a bem-sucedida operação 
do Ministério Público de São Paulo e 
da Polícia Federal que impediu que o 
Primeiro Comando da Capital (PCC) 
praticasse uma série de atentados 
contra autoridades não passava de 
uma “armação do (ex-juiz e senador 
Sérgio) Moro”. 

Evidência cabal de que o Brasil Con- 
tra Fake não está nem aí para o debate 
público nem para a verdade factual é 
o fato de que uma deslavada mentira 
como essa, por óbvio, não haverá de 
ser reparada no portal. Decerto tam- 
bém não o será a tese estapafúrdia 
defendida por Lula segundo a qual a 
Operação Lava Jato seria fruto de um 
conluio entre autoridades brasileiras 
e americanas para usurpar as rique- 
zas do País. 

Como confiar no juízo dessa patota 
que já demonstrounão ter quaisquer es- 
crúpulos éticos nem tampouco apreço 
pela verdade factual quando esta confli- 
ta diretamente com seus interesses? € 
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Respeito à diversidade 
não é ônus, é potência 


o ano passado, Lu- 

la não incluiu a 

pauta da diversi- 

dade entre as pro- 

messas de campa- 
nha, descartando assumir al- 
gum tipo de compromisso so- 
bre a paridade de gênero na 
composição do primeiro esca- 
lão de eventual futuro gover- 
no. “Não sou (...) de me com- 
prometer a fazer metade: indi- 
car religioso, indicar mulher, 
indicar negra, indicar ho- 
mem”, disse no debate da 
Band. Remetendo à qualifica- 
ção, ele prometeu “indicar as 
pessoas que têm capacidade 
para assumir determinados 
cargos”. 

O posicionamento de Lula 
frustrou muita gente. Em con- 
traste com o exemplo do Chi- 
le, em que Gabriel Boric fez da 
diversidade uma pauta trans- 
versal e fundante de todo o 
seu governo, Lula parecia an- 
corado numa compreensão 
não apenas ultrapassada, mas 
desalinhada com seu próprio 
campo político. 

Longe, no entanto, de ser 
minoritária, a posição de Lula 
expressa uma visão dominan- 
teem amplos setores da socie- 
dade. Para muita gente, o com- 
promisso forte com a diversi- 


dade, tanto de gênero como 
de raça, significaria reduzir, 
em alguma medida, o patamar 
de exigência dos cargos. Seria 
favorecer uma pauta em si po- 
sitiva - mais pluralidade nas 
posições de chefia -, mas por 
um caminho artificial e injus- 
to. Além de afetar a qualidade 
do exercício do cargo, ele leva- 
ria a preterir pessoas “mais 
qualificadas”. Melhor seria, as- 
sim defendeu Lula e assim de- 
fendem tantos, preservar uma 
plena liberdade de escolha. 

A pauta da diversidade e in- 
clusão é difícil. Toda empresa, 
organização ou governo com- 
prometidos seriamente com o 
tema encontram diariamente 
desafios, das mais diversas or- 
dens, para implementá-la. Es- 
sa experiência faz com que 
muitos, mesmo admirando a 
pauta, considerem-na irreali- 
zável em seu âmbito de atua- 
ção. Se já está difícil contratar 
sem esse critério, imagine co- 
locar mais um filtro? 

Diante desses questiona- 
mentos, vem-me à cabeça 
aquela máxima de que os prin- 
cipais problemas - os verda- 
deiros entraves que atrapa- 
lham os objetivos de uma em- 
presa, organização ou gover- 
no - nunca são financeiros, 


Indicar duas mulheres 
negras para o STF é 
muito mais do que 
fazer história. É 
possibilitar que o 
futuro seja diferente 


operacionais outécnicos, tam- 
pouco causados por terceiros. 
São problemas de compreen- 
são: uma percepção equivoca- 
da dos temas, que se pode dar 
tanto no plano da razão teóri- 
ca como na articulação pró- 
pria da razão prática. 

A diversidade não é uma 
pauta “altruísta”, como se o 
objetivo fosse fazer o bem ao 


outro em detrimento do obje- 
tivo pessoal oudo interesse ge- 
ral. Ter metas de diversidade 
é caminho para escolher bem, 
para contratar bem. É a realis- 
ta tentativa de diminuir os 
muitos desvios cognitivos 
que nos levam a valorizar sem- 
pre os mesmos perfis: as mes- 
mas características e as mes- 
mas limitações. 

Mas que visão ingênua, pen- 
sarão alguns. Colocar pessoas 
muito diferentes trabalhando 
juntas causa problemas, dirão 
outros. Sim, a pauta da diversi- 
dade gera várias dificuldades. 
O ponto, no entanto, é outro: 
essas dificuldades são excelen- 
tes. A diversidade contribui 
para que uma empresa, organi- 
zação ou governo enfrentem 
os desafios que de fato preci- 
sam enfrentar, sem perde- 
rem-se com coisas menores, 
menos relevantes. A pauta da 
diversidade foca - ajuda a fo- 
car - no essencial. Basta pen- 
sar que uma organização inca- 
paz da diversidade é inteira- 
mente inapta para o mundo 
contemporâneo. Não com- 
preende as pessoas, não dialo- 
ga com elas, não interage ver- 
dadeiramente com cada uma. 
Isso vale para todas as esferas 
privadas e públicas, também 
para o Judiciário. 

Enfrentar as dificuldades 
de implementação da agenda 
da diversidade é trabalhar di- 
retamente pela eficácia de cur- 
to, médio e longo prazos da 
própria missão. No governo, 
por exemplo. Sendo o mundo 
da política predominantemen- 
te masculino, é natural que se- 
ja difícil de nomear 50% de 
mulheres no primeiro esca- 
lão. No entanto, a meta da pa- 


ridade de gênero leva um go- 
verno a rever critérios, a am- 
pliar contatos, a envolver 
mais pessoas em seu projeto, 
a buscar novos nomes, a pen- 
sar fora da caixa. Ela exige tra- 
balho e criatividade, elemen- 
tos centrais para o sucesso de 
todo governo. 

Talvez Lula pense que, com 
duas indicações a fazer para o 
Supremo Tribunal Federal 
(STF), bastaria que uma delas 
cumpra a dimensão da diversi- 
dade. Em relação à outra, pode- 
ria escolher “quem ele qui- 
ser”. De fato, há nomes espeta- 
culares de homens brancos, 
que preenchem os requisitos 
constitucionais. Essa atitude, 
no entanto, significaria enten- 
der orespeito à diversidade co- 
mo um ônus, e não como uma 
poderosa forma de alavancar a 
transformação social. 

Se Lula quer mudar a com- 
preensão de mundo instaura- 
da na cúpula do Estado - se 
deseja um novo olhar para as 
desigualdades e injustiças so- 
ciais, se almeja umanova pers- 
pectiva na aplicação do Direi- 
to, se sonha com uma nova 
sensibilidade sobre os gran- 
des dramas nacionais -, ele 
tem uma oportunidade única: 
indicar duas mulheres negras 
para o STF. É muito mais do 
que fazer história. É possibili- 
tar que o futuro seja diferente. 

E é dar exemplo, cumprin- 
do o espírito do Decreto n.º 
11.443/2023, sobre porcentual 
mínimo de pessoas negras em 
cargos em comissão e funções 
de confiança na administra- 
ção pública federal, que ele as- 
sinou no dia 21 de março. 6 
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Funcionários na Câmara 
O Ministro das Comunicações, 
Juscelino Filho, além de andar 
de avião da FAB e visitar cavalos 
de raça como se fosse trabalho 
ministerial, emprega na Câmara 
dos Deputados, em seuantigoga- 
binete, seu piloto de avião, com 
salário de R$ 10.200, e seu trata- 
dor de cavalos, comsalário de R$ 
7.600 (Estado, 28/7, A7). É jo- 
vem, médico, deputado federal 
pelo União Brasil do Maranhão e 
playboy da política nacional, 
além de intocável dos arranjos 
de governos de coalizão, com o 
Centrão de Arthur Lira,ocondes- 
tável da Nação. 
Paulo Sergio Arisi 
paulo.arisibgmail.com 
Porto Alegre 
Basta! 
É precisoumbastanaatuação do 
ministro Juscelino Filho. Bolso- 
narista, o deputado do baixo cle- 
rolicenciado, que assumiuo pos- 
to de ministro pela cota de seu 


partido, para garantir a governa- 
bilidade do presidente Lula, de- 
veria pedir para sair, alegando 
motivos particulares ou força 
maior. As acusações contra ele 
são muitas: uso indevido do orça- 
mento secreto, de avião da FAB 
para fins privados, ocultação de 
patrimônio, dados falsos ao TSE 
e, agora, esta apontada na repor- 
tagem Câmara emprega piloto ege- 
rente do haras de Juscelino Filho no 
Maranhão (Estado, 28/3, A7). 
Jorge de Jesus Longato 
financeiro(Dcestadecompras.com.br 
Mogi-Mirim 
Armação 
Evisível quetero piloto dominis- 
tro Juscelino e o gerente do ha- 
ras dele como funcionários da 
Câmarados Deputados é “arma- 
ção do Moro”. Ou não? 
José Ricardo de Carvalho 


ecoarquol.com.br 


Carapicuíba 


'Seguro morreu de velho' 
Nunca uma “leve pneumonia” 


foi tão providencial como esta 
contraída por Lula às vésperas 
da viagem à China, postergada 
muito provavelmente sine die 
(sem data para ocorrer). Primei- 
ro, suas declarações irresponsá- 
veis e desrespeitosas ao senador 
Sérgio Moro, repercutidas não 
como ele gostaria, usando pala- 
vras de baixo calão e afirmando 
que o plano do PCC paraseques- 
trare matar osenador não passa- 
va de “armação” do próprio Mo- 
ro, desacreditaram a Polícia Fe- 
deral (PF), cuja cúpula foi troca- 
daem seu governo, portanto, é 
hoje constituída por homens de 
sua confiança. Além disso, o vi- 
ce-presidente Geraldo Alckmin 
eoministro da Justiça, Flávio Di- 
no,ao contrário da atitude de Lu- 
la,haviam elogiadoa PF pelaope- 
ração. Por fim, discursosinflama- 
dos e contundentes de deputa- 
dos e senadores oposicionistas 
contestando suas irônicas e 
agressivas falas e, mais, uma pe- 
dra perene em seu sapato, pres- 
tes a desembarcar amanhã em 
Brasília, vindade Miami, para en- 
grossar o coro contra seu gover- 


no, fizeram Lula pensar três ve- 
zes antes de viajar. “O seguro 
morreu de velho”, não é mesmo? 
Sergio Dafré 

Sergio. dafre(mhotmail.com 


Jundiaí 


Mais presentes 
Osfiéis seguidores de Jair Bolso- 
naro criticaram Lula duramente 
— com razão - quando veio a pú- 
bilico que ele recebeu um relógio 
Piaget Altiplano avaliado em 
aproximadamente R$ 85 mil. 
Agora,só um dos muitos presen- 
tes recebidos por seu ídolo, um 
relógio Rolex, custa mais do que 
quatro “relógios do Lula”. Será 
que vão fazer cara de paisagem? 
Luciano Nogueira Marmontel 
automatmg gmail.com 
Pouso Alegre (MG) 


Arma silenciosa 

O caso do ataque na Escola Esta- 
dual Thomazia Montoro, na Vila 
Sônia, em São Paulo, esquenta o 


debate sobre alunos que entram 
armadose matam ferem profes- 
sores e alunos. O debate tomará 
conta das pautas em dois, três 
dias, e não faltarão oportunistas 
para oferecer soluções, mas elas 
ficam somente no papel. A cons- 
tatação é cruel: a sociedade e as 
famílias estão doentes, filhos 
não têm limites, pais temem os 
própriosfilhos, eles fazem o que, 
quando e como querem. E ai dos 
pais se os contrariarem. Os alu- 
nos deveriam ir armados de li- 
vros para as escolas, mas os Ii- 
vros estão esquecidos, em detri- 
mento do aparelho celular, arma 
silenciosa que pode destruir a vi- 
da destes jovens. Os educadores 
Joe Clement e Matt Miles, auto- 
res do livro Como o uso datecnolo- 
gia está tornando nossos filhos mais 
burros, citam, por exemplo, o ca- 
so de Bill Gates e Steve Jobs, as 
duas maiores figuras tecnológi- 
cas da história recente, que limi- 
tavam o uso dos aparelhos por 
seus próprios filhos. 
Izabel Avallone 
izabelavalloneG)gmail.com 
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Circo iliberal 


s candidaturas de 
2018 e 2022 de Jair 
Bolsonaro conta- 
ram com o apoio 
maciço de alguns 
grupos sociais, entre eles seto- 
res da comunidade evangélica. 
O apoio a Bolsonaro em grande 
parcela dessa comunidade con- 
solidou-se comasrepetidas de- 
clarações do ex-presidente a fa- 
vor de pautas conservadoras, 
como a valorização da “família 
tradicional? e a crítica à inter- 
rupção da gravidez, e contra ini- 
ciativas associadas à esquerda, 
como as políticas voltadas à co- 
munidade LGBTQIA+. 
Durante o mandato do ex- 
presidente, alguns integrantes 
do governo associados àquela 
comunidade deram declara- 
ções não só infelizes, mas in- 
compatíveis com o primado 
dos direitos humanos que 
orienta o sistema jurídico brasi- 
leiro. Exemplo disso foi a decla- 
ração da ex-ministra Damares 
Alves de que a administração 
Bolsonaro inaugurava “umano- 
va era no Brasil: menino veste 
azul e menina veste rosa”, o 
que chamou de “metáfora con- 
tra a ideologia de gênero”. Já o 
ex-ministro Milton Ribeiro, em 
entrevista a este jornal, relacio- 
nou a homossexualidade a “fa- 
mílias desajustadas” e disse 
que havia adolescentes “optan- 
do por ser gay”. 
O governo de Jair Bolsonaro 


TEMA DO DIA 


se encerrou, mas os bolsonaris- 
tas eleitos para o Congresso Na- 
cional em 2022 parecem que- 
rer manter esse costume. Foi o 
que se viu no discurso do depu- 
tado mais votado do Brasil, o 
autodenominado “cristão, con- 
servador e defensor da família” 
Nikolas Ferreira (PL-MG), no 
Dia Internacional da Mulher. 
No plenário da Câmara dos De- 
putados, ele colocou uma peru- 
ca loura, apresentou-se como 
“deputada Nikole” ecriticou os 
“homens que se sentem mulhe- 
res”, dizendo que o lugar das 
mulheres está sendo “rouba- 
do” por tais homens. 

Teve tempo, ainda, de acon- 
selhar as mulheres brasileiras 
(“retomem a sua feminilidade, 
tenhamfilhos, amem amaterni- 
dade”) e insinuar que mulheres 
trans podem representar uma 
ameaça para crianças em ba- 
nheiros públicos (“a liberdade 
(...) de um pai recusar (...) um 
homem de 2 metros de altura, 
um marmanjo, entrar no ba- 
nheiro da sua filha sem você ser 
considerado um transfóbico”). 

Manifestações como essa na- 
da mais são do que a continua- 
ção do caminho aberto por Bol- 
sonaro, com sua coleção de de- 
clarações infames e impunes. 
Mas elas mostram também a in- 
compatibilidade entre bolsona- 
rismo e liberalismo. 

Para provável surpresa dos 
queidentificam a doutrina libe- 


Manifestações como a 


do deputado Nikolas 


Ferreira no Dia das 


Mulheres mostram a 


incompatibilidade 


entre bolsonarismo e 


liberalismo 


ral com o ex-ministro Paulo 
Guedes, o liberalismo clássico 
é uma doutrina que defende a 
limitação do poder do Estado 
em face de diversos direitos re- 
conhecidos por lei aos indiví- 
duos desse Estado; limitação 
que deve ocorrer por meio de 
instituições públicas dedica- 
dasa garantir o respeito a esses 
direitos. 

O primeiro deles é a autono- 
mia, isto é, o igual direito de ca- 
da pessoa às próprias escolhas 
de vida nas várias dimensões 
emque ela se desdobra: íntima, 


profissional, social. Feliz ou in- 
felizmente, o liberalismo não 
aponta projetos ou caminhos 
de vida. Uma sociedade liberal 
deixa essas escolhas a seus 
membros (o que não inviabili- 
za a atuação do Estado sobre 
bens, deficiências ou desigual- 
dades sociais relevantes). 

A autonomia individual que 
marca o liberalismo deságua 
na igualdade e na dignidade de 
todos os seres humanos. Daí 
se constrói, por exemplo, o di- 
reito de propriedade e de livre 
iniciativa no campo econômi- 
co, que é onde se concentra o 
liberalismo normalmente 
identificado com o ex-minis- 
tro Guedes: mais restrito (em 
sua extensão) e imoderado 
(em sua intensidade) que o li- 
beralismo clássico. É neolibe- 
ralismo (econômico). 

O liberalismo naturalmente 
também abraça a liberdade de 
expressão, frequentemente re- 
cordada pelo bolsonarismo. 
Mas essa doutrina não prega a 
existência de direitos ilimita- 
dos; seu objetivo é garantir o 
bom funcionamento das socie- 
dades plurais do nosso tempo, 
integradas por sujeitos que dife- 
rem em seus valores, visões de 
mundo, opções devida, etc. Daí 
anotável importância do princí- 
pio da tolerância nas socieda- 
des liberais. 

Atolerância, porém, é a gran- 
de ausente de muitos discursos 


de adeptos do ex-presidente, 
como se viu no caso Nikolas 
Ferreira. Escondido no que en- 
tende como liberdade de ex- 
pressão e imunidade parlamen- 
tar, onovo aprendiz de Bolsona- 
ro não pretendeu colocar nada 
em debate. Se fosse esse o caso, 
elenão teria associado a pedofi- 
lia a pessoas trans (“um mar- 
manjo entrar no banheiro da 
sua filha”), mas àqueles que de 
fato aparecem nas estatísticas 
como responsáveis por esse ti- 
po de ato. Se tivesse feito isso, 
teria constatado que esses indi- 
víduos usam banheiros (...) 
masculinos. 

Claramente, o único objeti- 
vo do deputado foi aparecer, 
antagonizar, ridicularizar e, as- 
sim, rebaixar um grupo que já 
é discriminado dentro e fora 
do País (além de querer ditar 
qual deve ser o papel social das 
mulheres). 

O bolsonarismo se vale de 
estratégia baixa e circense para 
levar à opinião pública pontos 
de vista simplórios, raramente 
relevantes e falsificados. Para 
seus adeptos, vale tudo contra 
as pessoas que não se encaixam 
emseus padrões, a quem não se 
confere nem a dignidade da 
doutrina liberal nem o amor ao 
próximo da doutrina cristã. € 
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Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e “Cadê a humildade”? Frango com farofa, 
pão com leite condensado, caneta “Bic”...º” 


e“Será que o Piquetvai vender as joias para 
pagar a indenização por homofobia e por 
racismo contra o Hamilton?” 


Paladar 


DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO 


Diamantes sauditas 
Bolsonaro guardou joias e outros 
presentes em fazenda de Nelson Piquet 


— — “Estadão” apurou que a propriedade do 

tricampeão de F-1, no Lago Sul, em Brasília, foi ] 8 29 4 
o destino escolhido pelo ex-presidente para o 
guardar caixas de presentes, como as joias e 
acessórios recebidos da Arábia Saudita. 6 


Interações 


e “A pergunta é simples: o que Bolsonaro 
deu aos árabes para receber tantas joias?” 
WENDELL BORDIGNON 


e“Se guardou lá, é porque ele tinha certeza 
que seria ilegal ficar com as joias.” 
ELIANE FLORIO 
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-— Conheça a brasileira que 
criou a torta holandesa. € 
https://bit.ly/42MXNwk 


-— Novo pacote de emojis já 
está disponível; veja. 6 
https://bit.ly/3FYG5wm 


Receba conteúdos do 
“New York Times” no e-mail. 6 
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Executivo 


Comissão decide investigar ministro 
de Lula e assessores de Bolsonaro 


— Colegiado de Ética Pública da Presidência vai apurar as condutas de Juscelino Filho, 
atual titular das Comunicações, e de auxiliares do ex-presidente no caso das joias sauditas 


TÁCIO LORRAN 

BRASÍLIA 

O ministro das Comunicações 
do governo Lula, Juscelino Fi- 
lho, passou a ser investigado 
pela Comissão de Ética Públi- 
cada Presidência da República 
pelo mauuso de dinheiro públi- 
co. O colegiado também vai 
apurar as condutas de três as- 
sessores do governo Bolsona- 
ro que atuaram para ingressar 
ilegalmente no Brasil com joi- 
as da Arábia Saudita, entre eles 
o ex-ministro Bento Albuquer- 
que. As duas investigações fo- 
ram instauradas com base em 
reportagens do Estadão. 

A comissão pode propor ao 
presidente da República desde 
advertência, censura pública, 
suspensão e, até mesmo, a de- 
missão do subordinado. Quan- 
do o servidor não está mais no 
governo, como é o caso dos ex- 
assessores de Bolsonaro, o co- 
legiado pode impor censura 
ética. Na prática, funciona co- 
mo uma mancha no currículo. 


Composição 

Abertura de processo 
ocorre após Lula 
destituir três dos sete 
membros do colegiado 


Caso seja reconhecida a fal- 
ta ética, a comissão também 
pode decidir por enviar o caso 
para apuração da Controlado- 
ria-Geral da União (CGU) ou 
recomendar a abertura de um 
procedimento administrativo 
contra atual ou ex-servidor. 
Embora seja indicado pelo pre- 
sidente da República e vincula- 
do a ele, o colegiado atua de 
forma independente e suas re- 
comendações costumam ser 
seguidas pelo mandatário. 


CAVALOS. Ainvestigação envol- 
vendo o ministro de Lula vai 


averiguar se ele cometeu infra- 
ção ética ao requisitar em janei- 
ro avião da FAB e diárias para 
cumprir uma agenda em São 
Paulo que alegou ser urgente. 
Dos quatro dias em que ficou 
na cidade, porém, sua agenda 
de trabalho durou duas horas e 
meia. Todo o restante do tem- 
po foi dedicado a compromis- 
sos envolvendo cavalos deraça. 
O ministro participou de 
dois leilões de cavalos, rece- 
beu um “Oscar da raça Quarto 
de Milha? e inaugurou uma pra- 
ça em homenagem a um dos 
equinos de seu sócio. Esses 
compromissos estavam marca- 
dos desde novembro e a lista 
de homenageados no “Oscar” 
era pública 17 dias antes da via- 
gem oficial para São Paulo. Ao 
discursar na praça, Juscelino 
se apresentou como integran- 
te da “equipe do presidente da 
República” e prometeu inter- 
net grátis naquele espaço. “Se 
a gente está vivendo esse mo- 
mento, muito foi fruto do cava- 
lo Roxão, que tem proporcio- 
nado bons momentos na vida 
de muitos aqui”, disse ele. 
Vinte e quatro horas após a 
reportagem do Estadão - e 
quase um mês depois da via- 
gem -, o ministro devolveu R$ 
2 mil aos cofres públicos de um 
total de R$ 3.066 que recebeu 
de diárias. Ele alegou falhas no 
sistema. Juscelino não devol- 
veuo dinheiro gasto comovoo, 
quenainiciativa privada chega- 
ria a R$ 150 mil para ida e volta 
no trecho Brasília-São Paulo. 
Por causa do episódio, o pre- 
sidente Luiz Inácio Lula da Sil- 
va concedeu duas entrevistas 
nas quais ameaçou demitir o 
ministro se ele não desse expli- 
cações. O petista se rendeu ao 
União Brasil, contudo, e man- 
teve seu subordinado. O parti- 
do de Juscelino, com 59 depu- 
tados, ameaçou retaliar o go- 
vernono Congresso se perdes- 
se o posto. 
O Estadão revelou ontem 


Para entender a 
O passo a passo na 
Comissão de Etica 


O Instrução 

Coma decisão de abertura de 
investigação, o próximo passo 
será a análise do caso com a 
possibilidade de o colegiado 
requerer documentos e infor- 
mações dos envolvidos 


o Defesa 

Caso decida pela culpa de al- 
gum servidor, a comissão dá 
direito ao investigado de apre- 
sentar sua defesa 


e Decisão 

Ao final da instrução proces- 
sual, o órgão vai proferir a de- 
cisão. Se concluir pela culpa, a 


que empregados particulares 
dos ministros são pagos pela 
Câmara. Ele, que é deputado 
federal licenciado, contratou 
seu piloto de avião e o gerente 
do haras onde guarda seus ca- 
valos. Todos seguem emprega- 
dos pelo suplente de Jusceli- 
no, deputado Dr. Benjamim 
(União Brasil-MA), mesmo tra- 
balhando para o ministro. O 
governo silenciou sobre o no- 
vo escândalo. O suplente admi- 
tiu que pode rever as contrata- 
ções. E o ministro disse não 
ver ilegalidade. 


JOIAS. A Comissão de Ética Pú- 
blica, criada no governo Fer- 
nando Henrique Cardoso, não 
tem competência para investi- 
gar presidente e ex-presidente 
da República. Razão pela qual 
Bolsonaro não é alvo da investi- 
gação aberta ontem, embora o 
Estadão tenha mostrado que 
ele atuou diretamente para res- 
gatarjoias que entraram ilegal- 
mente no Brasil em outubro 


comissão pode sugerir ao pre- 
sidente da República que de- 
mita o subordinado e ainda 
remeter o caso para apuração 
disciplinar na Controladoria- 
Geral da União (CGU) 


O Investigado 
ISAC NV=BREGA / MCOM - 27/2/2023 


A comissão julga autoridades 
do alto escalão - ministros de 
Estado, como Juscelino Filho 
(foto), secretários de Estado e 
secretários executivos. O pre- 
sidente ou o ex-presidente da 
República, como Jair Bolsona- 
ro, não pode ser julgado pelo 


colegiado 


de 2021. Documento revelado 
pelo jornal mostra que um mili- 
tar foi levado até São Paulo pa- 
ra resgatar os diamantes que 
estão no cofre da Receita “para 
atender demandas do senhor 
presidente da República”. 

O Estadão apurou que en- 
tre os investigados estão o al- 
mirante Bento Albuquerque, 
então ministro de Minas e 
Energia; o tenente-coronel 
Mauro Cid, ex-ajudante de or- 
dens e braço direito de Bolso- 
naro; e Marcos André Soeiro, 
ex-assessor do ministro. 

As joias, avaliadas em R$ 
16,5 milhões, estavam com 
Soeiro quando foram retidas 
pela Receita no Aeroporto de 
Guarulhos (SP). Ele viajava 
acompanhado do ministro 
quando tentou ingressar no 
Brasil sem declará-las, o que é 
ilegal. Na ocasião, como reve- 
louo Estadão, oservidor pode- 
ria ter optado por pagar o im- 
posto, mas se recusou. Diante 
da abordagem, Bento infor- 


mou aos funcionários da Recei- 
ta que eram presentes da Ará- 
bia Saudita para a primeira-da- 
ma Michelle Bolsonaro. Em en- 
trevista ao jornal, ele retificou 
a informação. Após o escânda- 
lo, passoua dizer que não sabia 
o que tinha no pacote nem pa- 
ra quem era. 

Braço direito de Bolsonaro, 
o tenente-coronel Mauro Cid 
é quem assina o despacho que 
enviou um militar até São Pau- 
lo para buscar as joias. Em en- 
trevista ao jornal, Cid revelou 
que um segundo pacote de dia- 
mantes, que estava com o mi- 
nistro, entrou ilegalmente no 
País e estava com Bolsonaro. 
Após a revelação, o Tribunal 
de Contas da União (TCU) 
mandou Bolsonaro devolver 
os bens ao País - o que foifeito. 

Ontem, o Estadão revelou 
a existência de um terceiro pa- 
cote de joias, incluindo um reló- 
gio Rolex cravejado de diaman- 
tes, que está com Bolsonaro 
(mais informações na pág. AS). 


TROCA. A decisão da comissão 
de investigar um ministro de 
Lulaetrês ex-auxiliares de Bol- 
sonaro se deu após o petista 
destituir, em um ato sem pre- 
cedentes, três dos sete mem- 
bros do colegiado. Eles haviam 
sido indicados no ano passado 
por Bolsonaro. A composição 
antiga praticamente ignorou 
conflitos éticos envolvendo 
ministros. 

O próximo passo agora é ou- 
vira defesa dos investigados, in- 
clusive coma produção das pro- 
vas. O colegiado poderá tam- 
bém requisitar os documentos 
que entender necessários. Ale- 
gislação não prevê um prazo pa- 
ra conclusão do processo, mas 
fala em celeridade. A comissão 
julga autoridades do alto esca- 
lão, como ministros de Estado, 
secretários de Estado e secretá- 
rios executivos, além de presi- 
dentes e diretores de agências, 
autarquias e estatais. O 


3 perguntas 


para... =, d. 
CARLOS ARI SUNDFELD 


Professor da FGV e doutor 
em Direito pela PUC-SP 


Qual é o limite de atuação 
da Comissão de Etica da 


Presidência da República? 
Ela vai verificar e dar um pare- 
cer, avaliando se foi ou não 
violado pelo ministro algum 
dos padrões de comportamen- 
to previstos pelo próprio regu- 
lamento. No âmbito da comis- 
são, só pode fazer advertên- 
cias e censuras. Mas pode ofi- 
ciar a autoridade responsável 


para que tome providências. 


Qual é a força de um pare- 
cer desfavorável? 

Tem um peso político muito 
grande. Se o presidente nada 
fizer, outros órgãos de contro- 
le podem examinar a conduta 
do ministro, como o STF e a 
PGR. O presidente da Repúbli- 


ca também pode ser responsa- 
bilizado por omissão, como 
um “cúmplice”. 


Até que ponto Lula pode- 
ria ser responsabilizado? 
As sanções são duas: ou ele co- 
meteu crime e vai ser acusado 
pelo procurador-geral da Repú- 
blica no Supremo, ou um parla- 


mentar pode apresentar um 
pedido de processo de res- 
ponsabilidade no Congresso. 
O constrangimento do pare- 
cer da comissão é grande, 
porque o presidente não vai 
se expor a uma ação penal no 
Supremo e nem a um pedido 
de impeachment. O isaBELLA 
ALONSO PANHO 
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Curitiba, a capital brasileira da sustentabilidade, inaugurou hoje, em comemoração C URITIBA 

ao seu Aniversário de 330 anos, a Pirâmide Solar do Caximba, a primeira usina 

de energia solar construída sobre um aterro sanitário de toda a América Latina. 

Futuro? Só se for agora. Foi assim que Curitiba conquistou o respeito do Brasil e do ANOS 

mundo, indo além, inovando. E sua empresa vai encontrar aqui o ambiente perfeito 

para crescer com sustentabilidade e inovação. CURITIBA 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


A ética não é só 
para os outros 


Pretensão de Bolsonaro de embolsar 


presentes caros revela compreensão 


distorcida da função pública 


ão é questão de condenar por antecipa- 
ção nem de julgar sem provas. Mas o que 
foi revelado até o momento é suficiente 
para afirmar: Jair Bolsonaro achou que o 
exercício da Presidência da República da- 


va ensejo para ele deixar o Palácio do Planalto com 
mais bens do que quando ele lá chegou. Até agora, 
foram revelados três lotes de presentes caríssimos 
que ele pretendia incorporar ao seu patrimônio pes- 
soal. Os casos exigem investigação cuidadosa. Há pre- 
sentes de valores vultosos, que destoam das práticas 
habituais da cortesia diplomática, o que pode even- 
tualmente representar algum tipo de contrapartida, 
com implicações penais ainda mais graves. 

Avaliado em cerca de R$ 16,5 milhões, o primeiro 
lote de joias de ouro e diamantes foi barrado pela 
Receita Federal quando entrava no País na mala de 
um assessor, sem qualquer tipo de declaração. O caso 
foi revelado pelo Estadão, que mostrou o empenho 
de Jair Bolsonaro, até o final do mandato, paratentar 
liberar e, aparentemente, ficar com esses bens. 

O segundo lote de presentes, com joias e armas 
avaliadas em cerca de R$ 500 mil, foi integrado ao 
acervo pessoal de Jair Bolsonaro. No entanto, depois 
de caso vir à tona, a Justiça determinou a devolução 
dos bens. No dia 24 de março, a defesa de Bolsonaro 
entregou essas joias e armas dadas por autoridades 
sauditas em uma viagem oficial. 

Agora,o Estadão revelou a existência de umtercei- 
ro pacote de joias dadas ao presidente da República 
pelo regime da Arábia Saudita em outubro de 2019. 
Num primeiro momento, os presentes ficaram no 
acervo privado do presidente da República. No entan- 
to, em junho de 2022, Bolsonaro solicitou que as joias 
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fossem encaminhadas ao seu gabinete, ficando sob 
sua guarda. Estima-se que o lote valha, no mínimo, 
cerca de R$ 500 mil. 

Tal como dispõe o Decreto 4.344/2002, todos os 
presentesrecebidos pelo presidente da Repúblicaem 
cerimônias de troca de presentes, audiências com 
chefes de Estado e de governo, visitas oficiais ou via- 
gens ao exterior devem ser incorporados ao patrimô- 
nio da União, com exceção dos itens de natureza per- 
sonalíssima (medalhas personalizadas e grã-colar) 
ou de consumo direto (bonés, camisetas, gravata, chi- 
nelo, perfumes, entre outros). Em julgamento de 
2016, corroborando os termos do Decreto, o Tribunal 
de Contas da União (TCU) classificou como grave 
irregularidade a incorporação de presentes recebidos 
em função do cargo ao acervo pessoal do presidente 
da República. 

A moralidade pública não pode ser um slogan que 
se exige apenas do lado contrário. A lei tem de ser 
cumprida e os indícios, investigados até o fim, até 
porque a devolução das joias por si só não modifica 
eventual tipificação penal de corrupção. 

A coisa pública merece muito mais respeito. Mes- 
mo que seja “apenas” incorporação indevida, o que 
ainda não foi comprovado, é um escândalo alguém 
achar que pode levar para casa presentes de R$ 500 
mil recebidos no exercício de uma função pública. 
Temalgo de muitíssimo errado quando cargo público 
se torna ocasião de enriquecimento pessoal. € 


Presentes sob investigação 


Bolsonaro guardou 3º caixa 
de joias e presentes valiosos 


em fazenda de Piquet 


Presidente ficou com 
estojo com relógio 
Rolex, abotoaduras, 
caneta, anel e rosário 
árabe; bens valem 
mais de R$ 500 mil 


ANDRÉ BORGES 

ADRIANA FERNANDES 

BRASÍLIA 

O ex-presidente Jair Bolsona- 
ro guardou presentes recebi- 
dos durante seu mandato em 
uma propriedade do ex-piloto 
de Fórmula 1 e seu amigo Nel- 
son Piquet, em Brasília. Para a 
chamada Fazenda Piquet, loca- 
lizada no Lago Sul - uma das 
regiões mais valorizadas da ca- 
pital federal -, foi encaminha- 
do um terceiro estojo de joias 
que ficou em posse de Bolsona- 
ro após ofim do mandato, con- 
forme revelado na noite de an- 
teontem pelo Estadão. 

O pacote com os presentes 
em ouro branco e diamantes 
também foi dado pela Arábia 
Saudita. O estojo inclui um re- 
lógio da marca Rolex — avalia- 
do em R$ 364 mil - uma caneta 
da marca Chopard, abotoadu- 
ras, um anel e uma masbaha — 
umtipo de rosário árabe. O va- 
lor de todos os bens passa de 
R$ 500 mil. Já são três presen- 
tes dados ao ex-presidente pe- 
lo regime saudita. 

O primeiro estojo de joias, 
como também revelou o Esta- 


A 


ESTADÃO 


Estojo de joias é composto por peças em ouro branco e diamantes 


dão, era destinado à primeira- 
dama Michelle Bolsonaro. O 
governo Bolsonaro tentou en- 
trar ilegalmente no País com 
colar, anel, relógio e par de 
brincos de diamantes avalia- 
dos em R$ 16,5 milhões, mas a 
caixa comasjoias foi apreendi- 
da pela Receita. O segundo pre- 
sente - relógio, par de abotoa- 
duras, caneta, anel e masbaha 
— todos da marca Chopard e 
avaliados em R$ 800 mil — fo- 
ram devolvidos pela defesa de 
Bolsonaro ao poder público, 
por ordem do Tribunal de Con- 
tas da União (TCU). 

A reportagem apurou que o 
último conjunto, diferente- 
mente das outras duas caixas, 


foirecebido emmãos pelo pró- 
prio ex-presidente, quando es- 
teve com sua comitiva em via- 
gem oficial a Doha, no Catar, e 
em Riad, na Arábia Saudita, en- 
tre 28 e 30 de outubro de 2019. 


VALOR. Como ocorreu com a 
segunda caixa, a terceira está 
entre os bens guardados na Fa- 
zenda Piquet. Para lá, Bolsona- 
ro mandou joias, enquanto 
itens como cartas e livros fo- 
ram despachados para o Arqui- 
vo Nacional e a Biblioteca Na- 
cional, no Rio. Esses pertences 
receberam o entendimento de 
que seriam do Estado brasilei- 
ro, ao passo que as joias foram 
tratadas como bens pessoais. 


A propriedade de Piquet - 
escolhida para abrigar perten- 
ces que Bolsonaro não queria 
entregar para a União - rece- 
beu dezenas de caixas. O mate- 
rial alocado na propriedade do 
amigo e apoiador do ex-presi- 
dente saiu pelas garagens pri- 
vativas dos Palácios do Planal- 
toe da Alvorada - este residên- 
cia oficial da Presidência. 

A data inicial para envio das 
caixas foi registrada no dia 77 de 
dezembro de 2022, quando 
Bolsonaro começou a organi- 
zar a sua saída dos palácios, 
após a derrota na eleição para 
o petista Luiz Inácio Lula da 
Silva. Apesar do pedido ter 
ocorrido nesta data, houve 
atraso naremessa, e os itens só 
seriam encaminhados à casa 
de Piquet no dia 20 de dezem- 
bro, uma terça-feira, às gh. 

Faltavam apenas 11 dias pa- 
ra o fim do mandato de Bolso- 
naro. Na semana seguinte, o 
presidente mandaria um avião 
da Força Aérea Brasileira 
(FAB) ao Aeroporto de Guaru- 
lhos, para tentar resgatar a cai- 
xa de joias com diamantes pa- 
ra Michelle apreendidas pela 
Receita, como seu próprio mi- 
nistro Bento Albuquerque afir- 
mou ao Estadão. 

A reportagem procurou Pi- 
quet para questioná-lo sobre 
os motivos de guardar, em sua 
propriedade, os bens que Bol- 
sonaro alega que são dele, ape- 
sar deste entendimento con- 
trariar a lei e o que determinou 
o TCU em 2016. Não houve res- 
posta. Piquet é um cabo eleito- 
ral ativo de Bolsonaro. 

Em novembro do ano passa- 
do, um mês antes de alocar os 
presentes do então presidente, 
o ex-piloto brasileiro partici- 
poudas manifestações contraa 
derrota Bolsonaro. O tricam- 
peão de F1 chegou a fazer uma 
doação de R$ 501 mil para a 
campanha de Bolsonaro, em 
agosto de 2022. 

Na semana passada, Piquet 


foi condenado a pagar uma in- 
denização de R$ 5 milhões por 
falas racistas e homofóbicas di- 
rigidas ao piloto de Fórmula 1 
Lewis Hamilton, da Mercedes, 
durante entrevista a um canal 
do YouTube. Cabe recurso. 


NA MIRA. O terceiro estojo en- 
trou na mira de parlamentares, 
que procuraram o TCU para co- 
brar que Bolsonaro entregue o 
conjunto. Parlamentares do 
PSOL pediram o confisco das 
joias. “Solicitamos que este Tri- 
bunal adote as medidas cabí- 
veis para restituição dos bens 
ora citados e aeventual respon- 
sabilização do ex-presidente 
Jair Bolsonaro”, diz o pedido de 
duas congressistas do partido. 


Em 2019 

Presentes foram recebidos 
por Bolsonaro em mãos 
quando esteve com 
comitiva em viagem a Riad 


A defesa de Bolsonaro já che- 
goua sustentar a tese de que os 
presentes seriam bens pes- 
soais e que poderiam ser incor- 
porados ao acervo privado. Ao 
se manifestar sobre os presen- 
tes,o advogado do ex-presiden- 
te Bolsonaro, Frederick Was- 
sef, declarou que Bolsonaro, 
“agindo dentro da lei, declarou 
oficialmente, os bens de cará- 
ter personalíssimo recebidos 
emviagens, não existindo qual- 
quer irregularidade em suas 
condutas”. Procurada, a defe- 
sa do ex-presidente não res- 
pondeu sobre a terceira caixa. 

Bolsonaro disse que deve 
voltar ao Brasil amanhã, às 
7h30, para “trabalhar como Par- 
tido Liberal” e “fazer política”. 
Aexpectativa é que preste escla- 
recimentos sobre as joias que 
recebeu irregularmente e as 
que tentou receber. A Polícia 
Federal e o Ministério Público 
Federal investigam o caso. € 
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ingindo-se de morto, Sta- 
lin olha fixo os soldados 
queretiram seu caixão do 
Kremlin. A cena abre o 
poema Os herdeiros de Stalin, de 
Ievguêni Ievtuchenko. O texto 
apareceu no Pravda, em 1962, e 
se tornou símbolo do Degelo, a 
política de desestalinização de 
Nikita Kruchev. No Brasil, Ha- 
roldo de Campos traduziu as- 
sim seus versos finais: “Enquan- 
to neste mundo houver herdei- 
ros de Stalin, paramim,/no mau- 
soléu,/Stalin ainda resiste”. 

O poetatinha razão. Não bas- 
ta retirar o caixão do mausoléu. 
Stalin tem herdeiros. A Rússia 
de Putin retomou o culto ao 
vozhd, ao líder, e levou seus so- 


nhos imperiais à Ucrânia. Uma 
nação é também feita de símbo- 
los e heranças. E memória. 

Foi para apaziguar os ânimos 
e desarmar os espíritos que o al- 
mirante Mauro César Rodri- 
gues, o brigadeiro Mauro Gan- 
dra e o general Zenildo Lucena 
decidiram, em 1995, acabar com 
a nota conjunta sobre o 31 de 
Março de 1964. Desfeitaa URSS, 
o anticomunista como forma de 
coesão eidentidade se enfraque- 
cera. Além disso, a data dividia o 
Brasil. E as Forças Armadas de- 
vem ser fator de união e não de 
conflito. Não se comemora vitó- 
riasobre brasileiros. Caxias ensi- 
nara isso ao vencer os farrapos. 

Jair Bolsonaro escolheu a de- 


do a data de sua volta ao País. 
Ele e seus generais retiraram do 
caixão a comemoração oficial so- 
breogolpe porque a Nova Repú- 
blica se esqueceu dos herdeiros 


A República precisa 
de uma data para 
opor aos herdeiros 
das ditaduras o 
valor da democracia 


do AT-s. Ela suprimiu a data, 
mas nada pôs no lugar; não pro- 
curou um feito das armas nacio- 
nais para opor ao 31 de Março 
como símbolo da Constituição. 

Em As Formas Elementares 


da Vida Religiosa, Emile Durk- 
heim diz que “na base de todo 
sistema de crenças e de todos 
os cultos deve, necessariamen- 
te, haver certo número de re- 
presentações fundamentais e 
atitudes rituais”. Datas, símbo- 
los e rituais não são frivolida- 
des. A dimensão simbólica pe- 
netra a vida social. Jaques Le 
Goff mostra que se tornar se- 
nhor da memória e do esqueci- 
mento é uma das grandes preo- 
cupações das classes, dos gru- 
pos e dos indivíduos que domi- 
nam as sociedades históricas. 
Na Escola de Comando e Es- 
tado-Maior do Exército, além 
de seus patronos, só Mascare- 
nhas de Morais, o comandante 


Marcelo GOdOY sai: marceis goioncestaiao com; Tuiter: amarceocadoyoso 
A volta de Bolsonaro e o 31 de Março 


da Força Expedicionária Brasi- 
leira, tem ali o retrato sem ter 
chefiado a escola. Isso mostra 
um caminhoà República: retirar 
o21 de fevereiro do esquecimen- 
to que lhe dedica o mundo civil. 
A data da vitória de Monte 
Castelo é um símbolo de união 
nacional e da luta contra o nazi- 
fascismo. Eis um feito das armas 
que se deve lembrar para afir- 
mar a liberdade e a democracia 
como valores fundamentais. A 
República não deve esquecê-lo. 
E não é porque os herdeiros do 
AT-s ou os de Stalin podem um 
dia voltar. É porque, na verdade, 
eles nunca foram embora. e 


REPÓRTER ESPECIAL 


SEG. Carlos Pereira e Felipe Moura Brasil (quinzenalmente) e TER. Eliane Cantanhêde e QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) e QUI. William Waack e SEX. Eliane Cantanhêde e SÁB. João Gabriel de Lima e DOM. Eliane Cantanhêde e J.R. Guzzo 


Poderes 


Pacheco resiste a proposta de Lira sobre MPs 


Reunião entre líderes 
do Congresso termina 
sem acordo; impasse 
trava agenda legislativa 
e governo vai recorrer 
a projetos de lei 


IANDER PORCELLA 

BRASÍLIA 

A reunião entre o presidente 
do Senado, Rodrigo Pacheco 
(PSD-MG), e o da Câmara, Ar- 
thur Lira (PP-AL), para discu- 
tiroimpasse sobre orito detra- 
mitação de medidas provisó- 
rias (MPs) terminou ontem 
sem acordo. O senador aceitou 
estabelecer prazos para as co- 
missões mistas analisarem as 
propostas enviadas pelo gover- 
no, mas disse que há dificulda- 
des em aceitar a mudança na 
composição dos colegiados su- 
gerida por Lira. Pacheco defen- 
deu a paridade entre senadores 
edeputados nas comissões mis- 
tas como uma forma de “con- 
trole qualitativo” das MPs. 


Discussão 

Senador aceita fixar prazo 
para analise de propostas, 
mas resiste em mudar 
composição das comissões 


A Câmara quer a proporcio- 
nalidade de um senador para 
cada três deputados nos cole- 
giados - hoje são 12 parlamen- 
tares de cada Casa. Lira argu- 
mentouque, como fim da pari- 
dade, a votação das MPs seria 
feita de forma separada - pri- 
meiro na Câmara e depois no 
Senado -, o que, na visão dele, 


evitaria um desequilíbrio. 

“Há regras, que são regi- 
mentais. Há uma natureza e 
uma essência do que é a ra- 
zão da paridade (entre depu- 
tados e senadores nas comis- 
sões de MPs). Eu disse que é 
um controle qualitativo de 
peso igual das duas Casas, 
que prestigia o bicameralis- 
mo”, rebateu Pacheco, em 
entrevista coletiva. 

Mais cedo, o líder do go- 
verno no Congresso, Ran- 
dolfe Rodrigues (Rede-AP), 
já havia sinalizado que os se- 
nadores não aceitariam a 
mudança na composição 
das comissões mistas por 
avaliarem que haveria um 
“desequilíbrio” entre as 
duas Casas. 


PROJETOS. Sem acordo, o 
governo Lula deve transfor- 
mar a maioria das MPs que 
estão travadas pelo impasse 
em projetos de lei com ur- 
gência constitucional. O Pa- 
lácio do Planalto pediu ao 
Congresso, contudo, que as 
medidas do Bolsa Família, 
do Minha Casa, Minha Vida 
e da reestruturação da Es- 
planada dos Ministérios tra- 
mitemnormalmentenas co- 
missões mistas e sejam vota- 
das o quanto antes. 

As MPs editadas pelo go- 
verno têm efeito imediato, 
mas precisam ser aprova- 
das em até 120 dias paranão 
perder validade. “nstalaría- 
mos as comissões mistas de 
algumas medidas provisó- 
rias, digamos, que têm 
maior impacto para o gover- 
no, como a da reorganiza- 
ção administrativa e de pro- 
gramas”, disse Randolfe. 6 


Dilma chega à China em 
voo da FAB e assume 
cargo em banco 


A ex-presidente Dilma Rous- 
seff começou ontem a traba- 
lhar à frente do Novo Banco 
de Desenvolvimento (NDB). 
Ela viajou de carona num voo 
da Força Aérea Brasileira 
(FAB). O avião foi deslocado 


[pit MEET 
POINT 


ESTADÃO 


a Xangai e Pequim para levar a 
petista e buscar servidores do 
Itamaraty e da Presidência, 
que estavam na China em mis- 
são precursora para preparar 
a visita do presidente Luiz Iná- 
cio Lula da Silva ao país, adia- 
da por motivo de saúde. 
Indicada por Lula, Dilma 
foi eleita por unanimidade 
por representantes dos países 
com assento no conselho do 


banco, criado em 2014 pelos 
Brics (Brasil, Rússia, Índia, 
China e África do Sul). 

Dilma já foi até a sede do 
NDB, mas a cerimônia de 
posse da nova presidente do 
banco será realizada poste- 
riormente, quando Lula con- 
seguir realizar a visita de Es- 
tado ao país - postergada 
por causa de uma pneumo- 
nia. O FELIPEFRAZÃO 


Presenças confirmadas: 


O novo Marco Legal do 
Transporte Coletivo e 
a qualidade do serviço 


prestado à população 


As propostas que possam qualificar ainda 
mais o projeto de lei em elaboração 
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Inscreva-se no canal Youtube 
do Estadão e ative o sininho para 
receber a notificação. 
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Ricardo Salles 


'Se o PL ficar com 


Nunes, a eleição 
está perdida 


— Deputado tenta evitar apoio da 
sigla ao prefeito e espera ser o nome 
do campo bolsonarista em 2024 


ENTREVISTA 


Eleito deputado federal, 
foi ministro do Meio 
Ambiente, secretário 
particular e do Meio 
Ambiente de Geraldo 
Alckmin em São Paulo 


Mm Ê m dosmais aguerridos 
| U) defensores do ex-pre- 
na sidente Jair Bolsona- 
ro, o ex-ministro do Meio Am- 
biente Ricardo Salles, de 47 
anos, recebeu 604.918 votos e 
foi o 4º deputado federal mais 
votado de São Paulo em 2022. 
O capital eleitoral o estimula a 
se movimentar para tentar se 
cacifar como candidato do cam- 
po bolsonarista à Prefeitura em 
2024. Os planos, porém, esbar- 
ramnarelação próxima que seu 
partido, o PL, mantém com o 
prefeito Ricardo Nunes (MDB) 
- que vai disputar a reeleição. 
“Por mais que o prefeito 
queira os votos da direita, ele 
não tem essa relação como pre- 
sidente Bolsonaro. Ricardo Nu- 


nesnem sequer apoiou o Bolso- 
naro no 2º turno”, disse ele, 
nesta entrevista ao Estadão. 

Salles foi ministro entre 
2019 € 2021. Sua gestão foi mar- 
cada por polêmicas. Em uma 
reunião ministerial em abril de 
2020, ele sugeriu a Bolsonaro 
que aproveitasse o momento 
em que atenção daimprensa es- 
tavavoltada para a pandemia da 
covid-19 parair “passando a boi- 
ada” na área ambiental, flexibili- 
zandoregras. A seguir os princi- 
pais trechos da entrevista: 


O sr. quer ser candidato a 
prefeito da capital, mas o 
seu partido, o PL, está na 
gestão Ricardo Nunes e co- 
gita apoiá-lo. Espera se fir- 
mar como representante 
do bolsonarismo em SP? 
Sim, com certeza a minha expec- 
tativa é ser o candidato do presi- 
dente em São Paulo pelo fato de 
ter umaligação com ele e ter si- 
do seu ministro. Por mais que o 
prefeito queiraos votos da direi- 
ta, elenão tem essa relação com 
o presidente Bolsonaro. Ricar- 
do Nunes nem sequer apoiou o 
Bolsonaro no 2º turno. 


Essa é a intenção de Nunes? 
Ele diz que não é de direita... 
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“Aa 


Z é“ 


Salles busca se viabilizar como candidato à Prefeitura paulistana 


Ele quer os votos da direita, 
mas declarou para o Estadão 
que não será o candidato da di- 
reita. Se ele não quer ser o can- 
didato da direita, por que quer 
os votos dela? Eu sou o candi- 
dato da direita. Ricardo Nunes 
foge dessa posição. O partido 
dele está na base do Lula etem 
ministérios. 


No ano passado, Lula e Had- 
dad venceram a eleição na 
capital paulista. Um nome 
com perfil moderado teria 
mais chance nesse campo 
da direita? 

João Doria venceu na capital 
em 2016 com um discurso bem 
à direita. Existe esse espaço. 
Não digo que meu discurso se- 
rá radical. Ser de direita não é 
ser radical. Não existe essa cor- 
relação. Essa coisa de radicalis- 
mo no fundo é usada para des- 
qualificar. Não tem problema 
nenhum em ter um candidato 
da direita. São Paulo vive um 
momento de desordem e caos. 
Isso abre espaço para uma can- 
didatura de direita que tenha 
um choque de civilidade como 
o do Rudolph Giuliani em No- 
va York em 1993. Aquela regra 
daleie ordem, ou datolerância 
zero, foium choque de civilida- 


de. São Paulo está precisando 
disso. A cidade está um horror, 
e não é por falta de dinheiro. 
Tem R$ 30 bilhões em caixa. 


Como está sua articulação 
no PL? O presidente do par- 
tido, Valdemar da Costa Ne- 
to, esteve recentemente 
com o prefeito e sinalizou 
um possível apoio... 
Ricardo é o prefeito, por isso 
temamáquinaa seu favor. O PL 
tem a Secretaria de Meio Am- 
biente e duas subprefeituras, do 
Campo Limpo e Butantã. Há 
um certo cuidado do Valdemar, 
e é natural que seja assim, dele 
tomar qualquer decisão ou dar 
sinais de que pode não estar 
com o prefeito. Isso pode impli- 
carna perda do espaço que o par- 
tido já tem na Prefeitura. 


Seo PL apoiar o Nunes, osr. 
pode mudar de partido pa- 
ra disputar a Prefeitura? 

Essa é uma discussão que va- 
mos ver. Não estou vendo o PL 
como Ricardo. Só há uma chan- 
ce disso acontecer: se o Ricar- 
do Nunes melhorar muito a 
ponto de ser viável. Hoje ele 
não é. O prefeito não é conheci- 
do etem uma alta taxa de rejei- 
ção. A maioria das pessoas não 


oconhece. E quemo conhece o 
rejeita. 


Conta com apoio de Tarcí- 
sio em 2024? 

Estive com ele semana passa- 
da. A posição dele éter uma par- 
ceriaadministrativa como pre- 
feito. É correto que mantenha 
isso. Mas, se nós mostrarmos 
viabilidade eleitoral, é óbvio 
que ele vai preferir ficar com o 
campo que o elegeu, que foram 
a direita e os bolsonaristas. 


O sr. acha que teria viabili- 
dade fora do PL? 

Seo PLficar como Ricardo Nu- 
nes, a eleição está perdida. O 
Nunes não ganha do (Guilher- 
me) Boulos. Isso abre espaço pa- 
ra minha candidatura. O presi- 
dente (Bolsonaro) não vai apoi- 
ar o Ricardo Nunes. Entre ele e 
eu é óbvio que vai apoiar a mim. 


Bolsonaro lhe disse isso? 

Nem precisa dizer. O ministro 
dele era eu. Ricardo Nunes não 
apoiou Bolsonaro no 2º turno. 


A escolha do Boulos como 
candidato do PSOL com 
apoio do PT facilita a sua 
estratégia? 

Se tem alguém que é a face in- 
vertida dessa moeda sou eu. Pa- 
ra mim é fácil debater com ele. 
Temos 100% de divergência. 


Michelle Bolsonaro terá 
voo próprio na política? 

O capital político é do Bolsona- 
ro. Michelle fez um bom traba- 
lho como primeira-dama, espe- 
cialmente nos assuntos de vo- 
luntariado. Mas ninguém vai 
fazer nenhum movimento 
sem que o presidente esteja de 
acordo ou incentive. 


Bolsonaro vai ficar inelegí- 
vel? 

Há claramente uma linha de 
atuação do TSE que prepara 
um processo nesta direção de 
torná-lo inelegível. 


Nesse cenário, quem seria 
o herdeiro (ou herdeira) de- 
le em 2026? 

Está cedo para dizer. Tem mui- 
ta gente no páreo: Michelle, 
Tarcísio, (Romeu) Zema... O 


Em Londres, Tarcísio tem alta após retirar cálculo renal 


ANA LUIZA ANTUNES 

ESPECIAL PARA O ESTADÃO 

O governador de São Paulo, 
Tarcísio de Freitas (Republica- 
nos), foi submetido ontem, em 
Londres, a uma cirurgia para 
retirada de um cálculo renal. 
Em publicação nas redes so- 
ciais, o governador agradeceu 
as mensagens de apoio que re- 
cebeu, e disse que estava se “re- 
cuperando bem” após o proce- 
dimento. Ele já recebeu alta. 
Segundo governador, “novos 
exames” vão definir a retoma- 
da da agenda no exterior. 


“Em primeiro lugar, agrade- 
ço as mensagens e desejo de 
pronta recuperação. O procedi- 
mento de retirada do cálculo 
renal foi bem-sucedido e estou 
me recuperando bem, com ex- 
pectativa de alta para hoje (on- 
tem). Volto amanhã (hoje) ao 
hospital para novos exames, 
que definirão sobre retomada 
daagenda”, afirmou ogoverna- 
dor, em mensagem publicada 
em seu perfil no Twitter. 

Tarcísio está na Europa des- 
de segunda-feira para partici- 
par de reuniões com represen- 
tantes do mercado financeiro 
e de encontros bilaterais. No 


mesmo dia, entretanto, ele se 
sentiu male foi internado devi- 
do a uma crise nos rins duran- 
te os compromissos interna- 


Agenda 

Segundo governador, 
novos exames vão 

definir a retomada de 
compromissos na Europa 


cionais. Com isso, o governa- 
dor precisou interromper a 
agenda oficial para fazer o tra- 
tamento médico. 

O secretário de Negócios In- 


ternacionais, Lucas Ferraz, re- 
presentou o governador nos 
encontros programados para 
esta semana. Ferraz partici- 
pou, em nome do governador, 
de agendas em Londres e viaja 
hoje a Madri, na Espanha, para 
compromissos. 


PARCERIAS. Antes do anúncio 
dainternação de Tarcísio,o se- 
cretário já havia participado 
de um almoço com represen- 
tantes do setor financeiro na 
embaixada brasileira e de um 
debate com bancos, fundos de 
investimento e empresas na se- 
de europeia da Bloomberg. 


Segundo o governo de São 
Paulo, o objetivo da viagem do 
governador pela Europa é 
atrair investimentos para o Es- 
tado e apresentar o portfólio 
de parcerias público-privadas 
e privatizações - bandeiras da 
gestão - a CEOs, empresários 
e fundos de investimento inte- 
ressados em consolidar negó- 
cios na capital paulista. 

A agenda do governador in- 
cluía encontros com autorida- 
des espanholas e francesas, 
além de um “roadshow” com 
empresas locais. Os compro- 
missos serão reavaliados após 
o resultado dos exames. € 
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The Economist: a 
reforma na França e 
o “direito à preguiça” 


França 


Protesto contra reforma de Macron 
atrai cada vez mais estudantes 


— Mais jovens têm participado das manifestações contra mudança na previdência em meio 
ao aumento da repressão policial; confrontos ocorreram em Nantes, Lyon, Lille e Paris 


Manifestantes voltaram ontem 
àsruas de várias cidades da Fran- 
ça, mas desta vez com uma forte 
presença de estudantes. Embo- 
ra os protestos e as greves sejam 
emrazão de uma polêmicarefor- 
ma da previdência aprovada por 
decreto pelo presidente Emma- 
nuel Macron, os estudantes têm 
se mobilizado cada vez mais con- 
forme a repressão policial au- 
menta. No fim da tarde, ocorre- 
ramconfrontos violentos princi- 
palmente nas cidades de Nan- 
tes, Lyon, Lille e Paris. 

Segundoum relatório do servi- 
ço de inteligência da França pu- 
blicado pelo jornal Le Figaro, in- 
cidentes de violência policial 
contra manifestantes, como os 
que ocorreram nos últimos pro- 
testos em Paris, podem ser extre- 
mamente mobilizadores entre 
os jovens e poderiam provocar a 
raiva. Com isso, as autoridades 
se prepararam para um número 
até três vezes maior de jovens 
nas ruas. 

“Todos nós conhecemos al- 
guém que foi espancado ou este- 
ve sob custódia da polícia”, disse 
Lou Boudet Marin, de 21 anos, 
que compareceu ao protesto 
com dois amigos. “Tenho a sen- 
sação de que até pessoas que 
não eram necessariamente con- 
tra a mudança na aposentadoria 
estão começando a participar do 
movimento”, concorda sua ami- 
ga Nora Melot, de 20 anos. 


VIOLÊNCIA. Organizações inter- 
nacionais denunciam o uso da 
força policial contra manifestan- 
tes. “Há um uso desproporcio- 
nal da força que já havíamos de- 
nunciado durante os coletes 
amarelos”, disse Jean-Claude Sa- 
mouiller, da ONG Anistia Inter- 
nacional, lembrando o protesto 
social em 2018 e 2019. 

Os manifestantes começa- 
ram a se dispersar no início da 
noite. Não havia um número ofi- 
cial de estudantes presentes, 
mas imagens e relatos na im- 
prensa francesa indicavam que, 
de fato, havia muitos jovens na 
marcha de ontem. “A reforma 
afeta nosso futuro, e nós sere- 
mos os adultos de amanhã. Te- 
mos de agir agora”, disse Alice, 
uma estudante de 16 anos. 

Os jovens estavam desde ja- 
neiro como coadjuvantes nas 
manifestações contraaimpopu- 
lar reforma da previdência de 


CHARLY TRIBALLEAU / AFP 


Autoridades francesas registraram ontem 53 incidentes em estabelecimentos escolares; protestos e greves aumentam pressão sobre Macron 


A reforma 


e Histórico de rejeição 

A perspectiva de uma reforma 
previdenciária há muito é um 
problema na política france- 
sa, provocando grandes pro- 
testos em 1995 e 2010, muito 
antes de Emmanuel Macron 
se tornar presidente. A gestão 
do líder francês também já 
enfrentou o tema anterior- 
mente, em 2019. Há, porém, 
uma diferença fundamental 
entre as duas tentativas de 
Macron: o projeto de 2019 
não envolvia aumentar a ida- 
de legal de aposentadoria. Em 
vez disso, almejava uma revi- 
são geral na estrutura comple- 
xa do sistema previdenciário. 


Macron, mas sua crescente pre- 
sençanasúltimas semanas preo- 
cupa as autoridades. Em 2006, 
sua mobilização junto aos sindi- 
catos conseguiu que o então pre- 
sidente conservador, Jaques Chi- 
rac, recuasse em seu polêmico 
Contrato do Primeiro Emprego. 


ESCOLAS. Na última paralisa- 
ção, na quinta-feira, cerca de 150 
colégios registraram bloqueios e 
tentativas de bloqueio em toda a 


e O que diz o projeto atual 

O projeto mais recente é uma 
tentativa muito mais direta de 
equilibrar as finanças da previ- 
dência, fazendo com que os 
franceses trabalhem por mais 
tempo. O governo reconhece 
que esse esforço é mais difícil, 
mas insiste que é necessário. 
Segundo o texto aprovado por 
decreto por Macron, o objetivo 
é aumentar gradualmente a 
idade de aposentadoria em 
três meses a cada ano, até atin- 
gir 64 anos em 2030. Ele tam- 
bém acelera uma mudança an- 
terior que aumentou o número 
de anos que os trabalhadores 
devem contribuir ao sistema 
para obter uma pensão comple- 
ta, de 42 para 43 anos, valendo 
já em 2027. 


França, segundo o Ministério da 
Educação. Ontem, as autorida- 
des registraram 53 incidentes 
em estabelecimentos escolares. 
O governo está muito atento à 
presença dos jovens nas manifes- 
tações, disse o porta-voz Olivier 
Véran. 

Nicolas, um estudante de 22 
anos, disse que o motivo para ele 
ter ido às ruas foi a decisão de 
Macron, no dia em 16, de adotar 
sua reforma por decreto. Amedi- 


e Por que é tão impopular 
Os oponentes de Macron di- 
zem que o presidente exagera 
nas projeções de déficits e se 
recusa a considerar outras 
maneiras de equilibrar o siste- 
ma previdenciário, como au- 
mentar os impostos sobre a 
folha de pagamento dos traba- 
lhadores, separar as pensões 
da inflação ou aumentar os 
impostos sobre as famílias ou 
empresas ricas. 

Segundo eles, fazer as pessoas 
trabalharem por mais tempo 
afetará injustamente os traba- 
lhadores de menor qualifica- 
ção - como os da área de lim- 
peza -, que muitas vezes co- 
meçam suas carreiras mais 
cedo e têm uma expectativa 
de vida menor. 


dalevouà radicalização dos pro- 
testos, que ficaram cada vez 
mais violentos. 

Os protestos de ontem, que 
ocorreram em várias cidades da 
França, tiveram a participação 
de 750 mil pessoas, segundo as 
autoridades, e 2milhões, de acor- 
do com os sindicatos. As mani- 
festações, juntamente com gre- 
ves que fecharam ferrovias e es- 
colas, aumentam a pressão so- 
breo presidente Macron parare- 


solver o impasse com os sindica- 
tos sobre seu plano de elevar a 
idade para aposentadoria. 


PRISÕES. Os manifestantes blo- 
quearam estradas e invadiram 
os trilhos de uma estação de 
trem no centro da capital. En- 
quanto as manifestações conti- 
nuavam pacíficas em grande par- 
te de Paris, imagens ao vivo da 
agência Reuters mostravamapo- 
lícia atacando os manifestantes 
em meio a nuvens de gás lacri- 
mogênceo. Nas cidades de Nan- 
tese Rennes, alguns manifestan- 
tes atearam fogo a carros, mó- 
veis e latas de lixo. Ao menos 35 
pessoas foram presas na capital, 
segundo a polícia. 

O líder de um dos principais 
sindicatos por trás dos protes- 
tos propôs um processo de me- 
diação para encontrar uma saí- 
da para a crise, pedindo uma 
pausanos planos de aumentar a 
idade de aposentadoria enquan- 
to isso. Mas o governo rejeitou 
a ideia, com o porta-voz dizen- 
do que a mediação não era ne- 
cessária. 

Um novo dia de mobiliza- 
ção está previsto pelos sindica- 
tos para a próxima quinta-fei- 
ra, segundo o Le Figaro, poucos 
dias antes da decisão final do 
Conselho Constitucional so- 
bre a reforma. O arrewp 
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Os EUA não podem 
confiar em Netanyahu 


— Com suas recentes atitudes, o primeiro-ministro 
de Israel mostrou que se tornou um ator irracional 


ARTIGO 


Thomas L. Friedman 
The New York Times 

É colunista e ganhador 
de três prêmios Pulitzer 


raçasa Deus a sociedade 

israelense conseguiu 

forçar o primeiro-minis- 

tro Binyamin Netanya- 
hua pausar, por agora, sua ten- 
tativa de impor controle sobre 
o Judiciário independente de Is- 
rael e obter carta-branca para 
governar como bem entenda. 
Mas esse episódio expôs uma 
nova e perturbadora realidade 
para os Estados Unidos: pela 
primeira vez, o líder de Israel é 
um ator irracional, um perigo 
não apenas para os cidadãos de 
seu país, mas também para im- 
portantes interesses e valores 
americanos. 

Isso requer uma reavaliação 
imediata tanto do presidente 
Joe Biden quanto do lobby ju- 
daico pró-Israel nos EUA. Ne- 
tanyahu, essencialmente, dis- 
se a eles todos: “Confiem no 
processo”, “Israel é umademo- 
cracia saudável”, enquanto 
lhes sussurrava: “Não se preo- 
cupem com osreligiosos fanáti- 
cos e os supremacistas judeus 
que eu trouxe ao poder para 
ajudar a bloquear meu julga- 
mento por corrupção. Eu vou 
manter Israel dentro de suatra- 
dição política e seus limites em 
política externa. Sou eu, seu ve- 
lho amigo, Bibi.” 

Eles quiseram confiar nele, 
mas no fim era tudo mentira. 


EXTREMOS. Um mêsatrás ficou 
óbvio para muitos de nós que 
este governo israelense chega- 
ria a extremos que nenhum ou- 
tro jamais ousou. Sem nenhum 
freio verdadeiro, ele levaria os 
EUA e os judeus da diáspora a 
cruzar limites que eles jamais 
imaginaram cruzar, enquanto 
possivelmente desestabilizaria 
a Jordânia e os Acordos de 
Abraão, eliminando a esperan- 
ça de uma solução de dois Esta- 
dose levando Israel, em seu ani- 
versário de 75 anos, à beira da 
guerra civil. 

Isso ocorre porque o elemen- 
to-chave para a implementação 
da agenda radical do governo 
sempre foi, desde o início, assu- 
mir o controle da Suprema Cor- 
te de Israel - o único freio inde- 
pendente e legítimo para as am- 
bições de Netanyahu e sua coali- 
zão de parceiros extremistas -— 
por meio de um processo disfar- 
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Netanyahu tem dito que os EUA estão promovendo os protestos 


çado de “reforma judicial”. 
Com o Judiciário de joelhos, 
o Estado de Israel seria governa- 
do mais à maneira de autocra- 
cias eleitas, como Hungria e 
Turquia, do que como aquele 
país que o mundo conhecia. E 
Netanyahue seus parceiros per- 
seguiram esse tipo de controle 
político sobre os tribunais mais 
do que qualquer prioridade pro- 
metida em campanha, levando 
o país à iminência da “guerra 
civil” - conforme admitiu Ne- 
tanyahu em seu discurso à na- 
ção na noite de segunda-feira. 
Diante dessa possível guerra 
civil - depois de um fim de se- 
mana inédito de revolta expres- 
sa por diversos setores da socie- 
dade civil de Israel, pelas For- 
ças Armadas do país e até por 
alguns membros do próprio 
partido do primeiro-ministro — 
Netanyahu decidiu suspender 
seus esforços golpistas e estabe- 
lecer coma oposição uma nego- 
ciação de aproximadamente 
um mês na tentativa de forjar 
alguma concessão mútua. 


CONFIANÇA. Vamos ver o que 
acontece. Mas uma coisa já é cla- 
ra: Netanyahu tornou-se a defi- 
nição de atorirracionalnasrela- 
ções internacionais - alguém 
cujo comportamento nós não 
conseguimos mais prever e em 
cujas palavras o presidente Bi- 
den não deveria confiar. 

Para começar, os EUA preci- 
sam garantir que Netanyahu 
não use armas americanas para 
se envolver em alguma guerra 
deescolha contrao Irá ou o Hez- 
bollah sem o endosso pleno e 
independente do alto comando 
militar israelense, que se opõe 
ao seu putsch no Judiciário. 

Por que eu insisto que Ne- 
tanyahusetornouumatorirra- 
cional e um perigo para os nos- 
sos interesses e valores? Tra- 
ta-se de uma pergunta que po- 
de ser respondida com outra 
pergunta: 


Com as mudanças, 
um golpista se 
tornará responsável 
pelos bilhões doados 
pelos EUA 


Como você descreveria um 
primeiro-ministro israelense e 
seu filho que, após 50 anos em 
que os EUA mandaram bilhões 
e mais milhões de dólares para 
Israel em ajuda econômica e 
militar, têm disseminado a 
mentira de que o governo ame- 
ricano esteve por trás das am- 
plas manifestações contra o 
premiê - afirmando ser impos- 
sível que os protestos tenham 
tido origem autêntica, interna 
e ampla, sem ser financiados 
pelos EUA? 

Yair Netanyahu, o conselhei- 
ro político mais próximo de seu 
pai, postou na semana passada 
teorias conspiratórias para 
seus muitos seguidores de direi- 
ta no Twitter, segundo noti- 
ciou o Jerusalem Post, como es- 
ta: “O Departamento de Estado 
americano está por trás dos pro- 
testos em Israel, com o objeti- 
vode derrubar Netanyahu, apa- 
rentemente para concluir um 
acordo com os iranianos”. 

Imagino de onde isso veio. 
Bem, duas semanas atrás, o Ti- 
mes of Israel noticiou que, en- 
quanto Netanyahu-pai estava 
em visita oficial a Roma, uma 
“autoridade graduada” em sua 
comitiva (expressão que todos 


na Via Láctea sabem que serve 
como código para o próprio pri- 
meiro-ministro) foi citada afir- 
mando (sem nenhum pingo de 
evidência): “Este protesto é fi- 
nanciado e organizado com mi- 
lhões de dólares. (...) A organiza- 
ção é de altíssimo nível”. A re- 
portagem seguiu: “Outro mem- 
bro da comitiva confirmou que 
a autoridade graduada se refe- 
riu aos EUA”. 

Trata-se do mesmo pensa- 
mento conspiratório que os lí- 
deres iranianos têm propaga- 
do para desacreditar o legíti- 
mo protesto pró-democracia 
no Irã liderado pelas mulheres 
iranianas. 


CINISMO. É vergonhoso que Ne- 
tanyahu e seu filho se voltem 
contra os EUA com o mesmo 
cinismo patético usado pelo Irã 
— além da loucura. A presença 
desses indivíduos nos EUA de- 
ve ser proibida até que eles se 
desculpem. 

Este não é o único sinal da 
magnitude da irracionalidade à 
que Netanyahu se entregou. 
Pergunte a si mesmo: que pri- 
meiro-ministro israelense ra- 
cional arriscaria fraturar suas 
Forças Armadas - o que essa 
tentativa de golpe contra Judi- 
ciário já tem causado - em um 
momento queo Irã passouaser 
capaz de produzir material 
físsil suficiente para fabricar 
uma bomba nuclear em menos 
de duas semana e que causa- 
riam tensão nas conquistas di- 
plomáticas com aliados árabes 
de Israel? 

Pouco mais de uma semana 
atrás, o então ministro da Defe- 
sa de Netanyahu, Yoav Gallant, 
umrespeitado comandante mi- 
litar que iniciou a carreira na 
Marinha, deu uma escolha ao 
primeiro-ministro: cessar sua 
tentativa de golpe contra Judi- 
ciário sem o estabelecimento 
de um diálogo nacional; ou ir 
adiante comisso, perder seu mi- 
nistro da Defesa e ver amplos 
segmentos do Exército e da For- 
ça Aérea se recusarem a apare- 
cer para trabalhar. 

Netanyahu fez então o movi- 
mento formidável de demitir 
Gallant. Conforme colocou 
Amos Harel, setorista de For- 
ças Armadas do Haaretz: “É di- 
fícil imaginar alguma autorida- 
de de defesa que não tenha se 
chocado totalmente com a deci- 
são de Netanyahu. (...) Entre 
oficiais e ex-oficiais das IDF, a 
discussão na noite do domingo 
teve como foco a necessidade 
de haver ou não uma demissão 
em massa dos principais gene- 
rais e generais de brigada para 
pôr fim à loucura”. 


PALESTINOS. Considere tam- 
bémo seguinte: que ministro is- 
raelense racional arriscaria 
uma das maiores conquistas 
das diplomacias de EUA e Is- 
raelno Oriente Médio, os Acor- 
dos de Abraão, para empurrar 
um golpe no Judiciário que da- 
ria liberdade total a judeus su- 
premacistas e religiosos nacio- 
nalistas em seu gabinete? Eu es- 
tou falando de sujeitos como o 


ministro das Finanças de Ne- 
tanyahu, Bezalel Smotrich, 
que, conforme o site denotícias 
Axios descreveuna semana pas- 
sada, “discursou em Paris em 
um palanque que exibia um ma- 
pa que mostrava a Jordânia e a 
Cisjordânia ocupada como par- 
tes de Israel e afirmou que o po- 
vo palestino é “uma invenção”. 

Isso arrepiou totalmente os 
Emirados Árabes Unidos e 
Bahrein, sem mencionar a Jor- 
dânia, que é um pilar crucial da 
estratégia americanano Orien- 
te Médio. Se Netanyahu e cia. 
desestabilizarem a Jordânia, 
semearão vento e colherão 
tempestade. 

E que primeiro-ministro is- 
raelense tentaria aprovar uma 
lei para que ele possa nomear 
um sonegador de impostos e 
golpista financeiro condenado 
três vezes pela Justiça - o líder 
do Partido Shas, Aryeh Deri - 
seuministro da Saúde e do Inte- 
rior sob a promessa de torná-lo 
ministro das Finanças na próxi- 
ma reformulação de gabinete? 

Em 1993, a Suprema Corte or- 
denou que Deri se demitisse do 
gabinete em razão de acusa- 
ções de corrupção, mas ele con- 
tinuou sendo líder do Shas até 
1999, quando foi sentenciado a 
3anos de prisão por aceitar pro- 
pinas. Então, em 2021, confor- 
me noticiou o Times of Israel, 
Deriaceitou umacordo no qual 
admitiu “um par de violações 
fiscais em troca de renunciar ao 
Parlamento” e pagamento de 
multa. Em janeiro, a Suprema 
Corte decidiu que Deri não esta- 
va apto para servir no governo. 


MANOBRA. Caso você não te- 
nha percebido, além de tudo 
mais que está acontecendo, Ne- 
tanyahu tem tentado empurrar 
apressadamente uma legisla- 
ção que anula a Suprema Corte 
para que este seu comparsa que 
defraudou o Tesouro israelen- 
se - ao qual contribuintes ame- 
ricanos doaram bilhões em aju- 
da ao longo do meio século re- 
cente - possa, eventualmente, 
ser nomeado o responsável por 
esse mesmo Tesouro. 

O desprezo que tudo isso de- 
monstra em relação aos contri- 
buintes israelenses, ao estado 
de direito em Israel, à Suprema 
Corte do país e aos EUA é ape- 
nas mais evidência de um líder 
que perdeu completamente 
sua âncora moral. 

Chegou a hora de o governo 
dos EUA, o Congresso america- 
no eoslíderes e lobistas judeus 
americanos, que com frequên- 
cia possibilitaram as ações de 
Netanyahu, deixem inequivo- 
camente claro que estão mar- 
chando ao lado desses israelen- 
ses — militares, membros da in- 
dústria da alta tecnologia, das 
universidades, das comunida- 
des religiosas tradicionais, 
médicos, enfermeiros, pilotos 
da Força Aérea, banqueiros, sin- 
dicalistas e até colonos - que 
tomaram as ruas na semana 
passada para garantir que o ani- 
versário de 75 anos da democra- 
cia israelense não seja seu últi- 
mo. € TRADUÇÃO DE GUILHERME RUSSO 


QUARTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


INTERNACIONAL 


América Latina 


Incêndio em centro de imigrantes mata 
40 na fronteira do México com os EUA 


López Obrador diz 
que fogo foi provocado 
pelas próprias pessoas 
que estavam no abrigo 
como protesto contra 
sua deportação 


Umincêndio em um centro de 
imigração em Ciudad Juárez, 
no norte do México, deixou 40 
mortos. A cidade fica na fron- 
teira com a cidade americana 
de El Paso, no Estado do Te- 
xas. A informação foi divulga- 


da pelo governo do México, 
que responsabilizou pessoas 
que protestavam contra sua de- 
portação pelo incidente. 

O incêndio começou na se- 
gunda-feira ânoite nas instala- 
ções do Instituto Nacional de 
Migrações (INM) em Ciudad 
Juárez, no Estado de Chihua- 
hua, quando 68 homens esta- 
vam detidos no local. Todos 
eram maiores e procedentes 
das Américas Central e do Sul. 

“Isso teve a ver com um pro- 
testo que eles começaram 
quando descobriram que se- 
riam deportados, suponho”, 
disse o presidente Andrés Ma- 


nuel López Obrador. “Como 
protesto, colocaram colchões 
na porta do abrigo e atearam 
fogo. Não imaginavam que is- 
so causaria esta tragédia”, 
acrescentou López Obrador, 
confirmando o número de 
mortos. Alguns feridos fica- 
ram em estado grave. 


CORPOS. O incêndio começou 
na área em que estavam aloja- 
dos os estrangeiros sem docu- 
mentos. A tragédia provocou a 
mobilização de bombeiros e 
de dezenas de ambulâncias. 
Equipes de resgate coloca- 
ram vários corpos cobertos 


LEILÕES PRESENCIAIS E ONLINE 


com mantas prateadas na área 
de estacionamento das instala- 
ções do INM. 


Segundo o presidente, os 
imigrantes atearam fogo 

em colchões quando 
souberam da deportação 


Vinagly, uma imigrante ve- 
nezuelana que não quis reve- 
lar seu sobrenome, gritava de- 
sesperadamente do lado de fo- 
ra do centro de imigração, pa- 
ra onde seu marido de 27 anos 
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Atiradora de Nashville tinha comprado 7 armas 


—  Aatiradora que matou 3 crianças e 3 adultos em uma es- 
cola de Nashville na segunda-feira comprou sete armas legal- 
mente, entre elas as três usadas no ataque, informou a polícia, 
acrescentando que Audrey Hale, de 28 anos, vinha sendo trata- 
da por desordem emocional. Um vídeo de segurança mostra 
Hale invadindo a escola após quebrar a porta de vidro atiros. 6 
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haviasido levado após ser deti- 
do em uma batida policial. Ele 
foi atingido pelo incêndio, 
mas ela não sabia seu estado 
de saúde. “Eles (funcionários 
da imigração) levaram-no nu- 
ma ambulância. Não dizem na- 
da”, afirmou a mulher. 

Umsocorrista que pediu pa- 
ra não ser identificado expli- 
cou que havia 71 imigrantes, a 
maioria venezuelanos, no lo- 
cal. Ciudad Juárez é uma das 
cidades fronteiriças onde per- 
manecem retidos numerosos 
estrangeiros que tentam en- 
trar nos EUA. 


PASSAGEM. Um relatório re- 
cente da Organização Interna- 
cional para as Migrações 
(OIM) indica que, desde 2014, 
cerca de 77.661 imigrantes mor- 
reram ou desapareceram a ca- 
minho dos EUA e 988 morre- 
ram em acidentes ou por viajar 
em condições sub-humanas. € 
EFE e AFP 
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Ataque a faca em centro islâmico deixa 2 mortos 


Um homem armado com uma faca matou ontem duas 
pessoas e feriu dezenas em um centro cultural muçulmano 
em Lisboa. Segundo a polícia, o homem, de origem afegã, foi 
baleado e está hospitalizado. O centro é frequentado por is- 
maelitas, um grupo xiita minoritário que tem sido alvo de 
atentados em países como Paquistão e Afeganistão. € 
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Exigido por lei, rede pública está sem 
auxílio psicológico em escolas há Imês 


— Estado encerrou contrato com empresa, que fazia trabalho online, e nova licitação 
deve se estender pelo menos até abril; secretaria diz que futuro modelo será presencial 


As escolas da rede estadual es- 
tão sem atendimento psicoló- 
gico para alunos e professores 
desde o fim do mês passado e o 
serviço só deve voltar em 
maio. O governo encerrou o 
contrato com a empresa que 
fornecia sessões de terapia on- 
line no dia 25 de fevereiro eum 
novo processo está em fase de 
cotação de preços. A intenção, 
segundo anunciou anteontem 
o secretário da Educação, Re- 
nato Feder, é contratar 150 mil 
horas de atendimento psicoló- 
gico presencial. 

Umalei federal, de 2019, de- 
termina que “as redes públicas 
de educação básica” tenham 
“serviços de psicologia e de ser- 
viço social para atender às ne- 
cessidades e prioridades defi- 
nidas pelas políticas de educa- 
ção”. Em nota, a secretaria in- 
formou que considera “funda- 
mental o cuidado com a saúde 
mental”. Disse ainda que o for- 
mato do programa “foi repen- 
sado”e será presencial para es- 
te ano. A recomendação nesse 
período em que não há atendi- 
mento, diz o governo, é que as 
escolas procurem os serviços 
de saúde, como os Centros de 
Atenção Psicossocial (Caps), e 
ONGs parceiras como Ame 
sua Mente e Instituto Mapfre. 
Em caso de urgência, escolas 
têm recebido apoio de parce- 
rias locais, geralmente univer- 
sidades, públicas e privadas. 

Anteontem, um aluno de 13 
anos matou uma professora e 


feriu outras quatro pessoas na 
Escola Estadual Thomazia 
Montoro, na Vila Sônia, zona 
oeste da capital paulista. 

O serviço de sessões remo- 
tasdeterapia era feito pela em- 
presa Psicologia Viva, platafor- 
maonline particular em que os 
profissionais se cadastram pa- 
ra atender pacientes. Na rede, 
os atendimentos eram feitos 
em grupo. O projeto chamado 
Psicólogos na Educação faz 
parte do programa Conviva, 
criado após o atentado em 
2019 na Escola Raul Brasil, em 
Suzano, que teve 10 mortos. 

A intenção era de investir 
ematividades para melhor con- 
vivência escolar, ajudando os 
profissionais a mediar confli- 
tos e oferecendo serviços foca- 


Promessa 

Secretário Feder disse que 
todos os 5 mil colégios 
estaduais terão um agente 
do programa Conviva 


dos na saúde mental. Cerca de 
mil psicólogos atenderam alu- 
nos e professores em 2021 eno 
ano passado, quando o contra- 
to foi prorrogado pelo ex-se- 
cretário da Educação Rossieli 
Soares. Em fevereiro, ele se en- 
cerrou novamente e a gestão 
atual não o renovou. 

O processo para contratar o 
serviço presencial, segundo a 
secretaria, começou antes mes- 
mo do ataque desta semana e 
deve se estender até abril. O 
Estadão apurou que o serviço 
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Cartaz deixado em vigília na frente da Escola Thomazia Montoro destaca morte de professora por aluno 


anterior não era bem avaliado 
internamente nesta gestão. 
Relatório entregue durante 
a transição do governo ao qual 
a reportagem teve acesso, po- 
rém, afirma que “é perceptível 
que as unidades escolares que 
fazemuso datotalidade das ho- 
ras do programa, independen- 
temente de localidade, tama- 
nho ou histórico, têm um grau 
mais controlado de ocorrên- 
cias de alta complexidade e se 
mantém numa média mensal 
baixa de casos significativos”. 
O Estadão apurou que a 
Thomazia Montoro foi uma 
das que usaram bastante o ser- 
viço de psicologia oferecido pe- 
larede, mas no período em que 
o agressor não estudava na uni- 
dade. No ano passado, ele cur- 


sou o ensino fundamental em 
uma escola de Taboão da Ser- 
ra, na Grande São Paulo. A pe- 
dido do pai, foi transferido em 
6 de março para a Thomazia 
Montoro. 

Em Taboão, foi registrado 
um boletim de ocorrência con- 
tra o adolescente no fim de fe- 
vereiro, afirmando que ele ha- 
via mandado mensagens de 
ameaça a outros colegas. A di- 
reçãoteria encaminhado o me- 
nino para o Caps, mas os pais 
não o levaram para consultas. 
No Conviva,hoje há 500 educa- 
dores. Feder disse que todas as 
5 mil escolas estaduais terão 
um agente do programa. 


SAÚDE MENTAL. Estudo feito 
pela Secretaria da Educação 


em parceria com o Instituto 
Ayrton Senna, de 2022, mos- 
trou que sete em cada dez alu- 
nos da rede estadual relataram 
sintomas de ansiedade e de- 
pressão na pandemia. Isso não 
quer dizer que eles tenham si- 
do diagnosticados ou tenham 
alguma dessas condições, mas 
reportaram sinais que exigem 
alerta. De 642 mil alunos do 5.º 
e 9.º ano do ensino fundamen- 
taledaterceira série do médio, 
mais de 440 mil relataram pro- 
blemas ligados à saúde mental. 

Cerca de 20% afirmaram se 
sentir totalmente esgotados e 
sob pressão e 18,1% disseram 
perder totalmente o sono por 
causa das preocupações. Ou- 
tros 13,6% declararam a perda 
de confiança neles mesmos. € 


13% dos docentes paulistas relatam 
violência verbal ou física, diz pesquisa 


Entre os mais de 250 mil pro- 
fessores da rede pública paulis- 
ta, 13% relataram ter sofrido 
violência verbalou física no úl- 
timo ano. Entre os alunos, esse 
índice chega a 36%. Os dados 
são de pesquisa do Instituto 
Locomotiva, que ouviu 1.250 
estudantes maiores de 14 anos 
e 1.100 docentes, entre 30 de 
janeiro e 23 de fevereiro. 

Para Renato Meirelles, presi- 
dente do Locomotiva, o resul- 
tado surpreende pelo tama- 
nho da amostra e o que esses 


índices representam. Mais de 
4 milhões de alunos estão ma- 
triculados no ensino funda- 
mental ou médio na rede esta- 
dual. “Isso mostra que a violên- 
cia está generalizada”, afirma. 
A pesquisa foi encomendada 
pela Apeoesp, sindicato dos do- 
centes da rede estadual. 
Quando se consideram to- 
dos os casos de violência anali- 
sados pela pesquisa, além da 
física ou verbal, os índices cres- 
cem entre alunos e professo- 
res e chegam a 48% e 19%, res- 


pectivamente. No escopo do 
estudo, isso significa dizer que 
no último ano quase a metade 
dos estudantes sofreu alguma 
situação de agressão física ou 
verbalou casos de bullying, dis- 
criminação, furto, assédio mo- 
ral, assédio sexual ou assalto. 

Estudantes (69%), familia- 
res (75%) e professores (68%) 
concordam que há um nível 
médio ou alto de violência nas 
escolas da rede estadual, nas 
áreas centrais e periféricas das 
cidades paulistas. Isso leva à 


sensação de insegurança den- 
tro de estabelecimentos públi- 
cos que deveriam ser locais de 
diálogo e aprendizado. 

“O não debate da cultura de 
paz afeta negativamente. É ca- 
da vez mais necessário que se 
explique o que aconteceu (o 
ataque na Vila Sônia). Fingir 
que a violência não existe não 
vailevar à mudança dessa reali- 
dade”, diz o presidente do Ins- 
tituto Locomotiva. 


PÓS-PANDEMIA. “Questões de 
saúde mental, como esgota- 
mento, ansiedade e outros pro- 
blemas mentais se tornaram 
mais relatados por alunos e 
professores (após a crise da 
covd-193”, diz Meirelles. 

Após ataque desta semana, 


o governo do Estado afirmou 
que vai ampliar programas de 
apoio psicológico para todas 
as escolas da rede pública. O 
governo estuda ainda contra- 
tar policiais da reserva para 


Sofrimento psicológico 
'O pós-pandemia é um 
ambiente mais fértil para 
casos de violência nas 
escolas”, diz pesquisador 


que fiquem de forma perma- 
nente nas escolas. Procurada 
para comentar a pesquisa, a Se- 
cretaria de Estado da Educa- 
ção não respondeu até a publi- 
cação desta reportagem. 6 em 
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Enterro tem palmas para 'vovó Beth' e 
abraço em docente que imobilizou aluno 


A professora Rita de Cássia 
foi uma das feridas no ataque 
à Escola Estadual Thomazia 
Montoro. Com curativo no 
braço esquerdo, onde foi atin- 
gida por uma facada, a docen- 
teafirmounestaterça ser pre- 
ciso tomar medidas urgentes 
para evitar novas tragédias 
do tipo. “Os alunos estão 
muito mexidos, todos eles. Is- 
so não pode voltar a aconte- 
cer”, disse ela, ao passar pelo 
enterro da colega, Elisabeth 
Tenreiro, de 71 anos, que foi 
assassinada no atentado. No 
funeral, “vovó Beth” foi 
aplaudida por amigos, paren- 


tes e colegas. 

Para Rita de Cássia, o autor 
do atentado se parecia com 
qualquer outro aluno. Ela diz 
se recordar de pouca coisa do 
momento em que foi atacada, 
mas se lembra de ver marcas 
de sangue no chão. A educado- 
ra também afirma que a tragé- 
dia poderia ter sido maior se o 
assassino estivesse com uma 
arma de fogo. 

Ao lado do corpo da docente 
de71 anos, na capela do Cemi- 
tério do Araçá, também estava 
a professora de Educação Físi- 
ca Cíntia Barbosa, que se emo- 
cionava a cada um dos alunos 


que iam abraçá-la. Ela foi res- 
ponsável por imobilizar o 
agressor enquanto outra do- 
cente, Sandra Pereira, conse- 
guiu retirar a faca das mãos do 


Moradores do bairro e 
pessoas comovidas com o 
episódio participaram de 
vigília em colégio 


aluno. “Obrigado por ter vin- 
do prestar homenagem para a 
professora Beth”, dizia. 

Logo em seguida, era nova- 


mente cumprimentada por 
professores e pais. “Obrigado 
por ter evitado algo ainda pior 
com tanta criança”, disse um 
pai. Com a voz embargada, a 
educadora mal respondia. “É 
verdade... obrigada...”. Eram 
as poucas palavras que Cíntia 
conseguia articular em meio 
aos elogios. “Agora é hora de 
prestar nossa homenagem pa- 
ra a professora Bete... um 
exemplo”, disse ela. 
Nacerimônia, o genro de Eli- 
sabeth lembrou que ela era “co- 
rintiana roxa e sambista fanáti- 
caadmiradora da Tom Maior.” 
O hino da escola foi cantado 


enquanto o corpo era sepulta- 
do. Fã de carnaval, a professo- 
ra tinha afinidade com outra 
agremiação, a Pérola Negra. 
Na hora da saída para o enter- 
ro, houve sirenes da Guarda Ci- 
vile salva de palmas. 


VIGÍLIA. Mais cedo, dezenas de 
estudantes se reuniram em 
uma vigília no portão da Esco- 
la Estadual Thomazia Monto- 
ro, Os grupos levaram carta- 
zes, flores e velas para prestar 
homenagem à professora de 
Ciências. Um dos cartazes ti- 
nha a foto da educadora e a 
mensagem: “Chega de violên- 
cia!!!? O encontro foi marcado 
por choro e comoção. 

Além de estudantes, mora- 
dores do bairro e pessoas co- 
movidas com a brutalidade do 
episódio também participa- 
ram da vigília a poucas qua- 
dras da Estação Vila Sônia do 
Metrô. O TALO LO RE E EMILIO SANT'ANNA 


LEILÃO EXCLUSIVO DE 
VEÍCULOS DO GRUPO BRADESCO 


VEÍCULOS DE 


YAMAHA MTO7 ABS 19/20 (ORIGEM: FINANCIAMENTO) 


y —— 


) e 


) 


JEEP COMPASS TRAILHAWK D 17/17 - BLINDADO (ORIGEM: SEGURO, PEQ. MONTA) 


(B soDRESANTORO 


( LEILAOSODRESANTORO 
Ro (11) 2464-6464 


O (11) 97777-1244 
WWW.SODRESANTORO.COM.BR 


Aponte a câmera do seu celular para o código ao lado 
e acesse este leilão. Consulte edital completo no site. 


(D bradesco 


29/03 - 14h, SOMENTE ONLINE 


MERCEDES-BENZ C180 15/16 (ORIGEM: SEGURO, PEQ. MONTA) 


VOLKSWAGEN T CROSS HL TSI AE 21/22 (ORIGEM: SEGURO, MÉDIA MONTA) 


/ S/ > SODRE SANTORO 
TRY 


E 
4 


HYUNDAI CRETA 16A PULSE 19/20 (ORIGEM: SEGURO, PEQ. MONTA) 


LEILÕES PRESENCIAIS E ONLINE 


Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 
Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


(Ele) dizia que estava treinando, se preparando” 


A professora de Matemática 
Karina Barbosa, de 34 anos, foi 
uma das pessoas que depuse- 
ram ontem na investigação do 
caso. Ela conta ter denunciado 
o autor dos ataques, há pouco 
mais de um mês, na escola em 


que estudou até o começo des- 
te ano, em Taboão da Serra. A 
reclamação foi apresentada pa- 
ra a diretoria após o filho dela, 
de 12 anos, receber ameaças 
via WhatsApp do ex-colega. 
“Teve um vídeo que ele esta- 


va com uma arma, não sei di- 
zer de que tipo, atirava em al- 
guns objetos e dizia que estava 
treinando, se preparando pa- 
ra, de fato, fazer o que ele disse 
que ia fazer, matar todo mun- 
do”, disse Karina. 


O Estadão teve acesso ao 
teor de algumas das mensa- 
gens, enviadas no mês passa- 
do. “Também teve um vídeo 
que ele mandou que era um 
anúncio do Jornal Nacional, do 
William Bonner falando doata- 
que de Suzano. E ele dizia que 
ele era aquela pessoa, que era 
para o meu filho tomar cuida- 


do”, continuou a mãe. 
Preocupada, a professora le- 
vou os materiais para a dire- 
ção. “A escola, no outro dia 
que eu fui perguntar o que ti- 
nha sido feito, disse que tinha 
encaminhado ele para o Caps 
(Centro de Atenção Psicossocial) 
e para o Conselho Tutelar, e 
fazia acompanhamento.” € 
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Jovem tentou comprar 
arma na web, diz delegado 


Polícia acredita que 
há dois anos ele 
planejava ação e 
adotou nas redes 
alcunha de um dos 
assassinos de Suzano 


O jovem agressor da Vila Sônia 
tentou, sem sucesso, com com- 
prar uma arma na internet. É o 
que afirmou ontem o delegado 
Marcos Vinicius Reis. Em de- 
poimento, o garoto atribuiu o 
ataque a episódios de bullying. 

Com o adolescente, além da 
faca de cozinha, usada no cri- 
me, foi encontrado um pedaço 
de tesoura. “Ele disse que ti- 
nha a intenção de adquirir 
umaarma de fogo, enão conse- 
guiu”, disse Reis. “Ele fez algu- 
mas pesquisas via internet e 
não conseguiu efetivamente 
adquirir ou ter uma arma, o 
que certamente provocaria 
uma letalidade maior.” 

Reis disse que a polícia já de- 
tectou que alguns perfis de re- 
des sociais que interagiam 
com o agressor foram excluí- 


FALECIMENTOS 


dos. Em outra frente de investi- 
gação, o objetivo é coletar os 
dados de quem estava por trás 
das interações com o agressor 
e se alguma pode configurar 
crime. “Ele já tinha todo esse 
perfil de violência internaliza- 
do e que ainda não tinha sido 
colocado em plena execução. 
Infelizmente aconteceu.” 


Bullying 

'O que ele disse é que 
sofreu bullying em três 
escolas que estudou", 
afirma Vinicius Reis 


Foisolicitado ao Poder Judi- 
ciário a quebra do sigilo tele- 
fônico do agressor, além de 
um HD externo encontrado na 
casa dele. “Vamos examinar 
até um Xbox”, disse. A ideia é 
tentar apurar mais a fundo a 
motivação do crime e se houve 
apoio de terceiros. 


MOTIVAÇÃO. “Enquanto a gen- 
te não fechar a investigação, a 
motivação está em aberto. 
Mas o que ele disse é que so- 
freu bullying em três escolas 


que estudou”, afirmou o de- 
legado. “Disse que falavam 
sobre a compleição física de- 
le, que ele era franzino, so- 
breo cabelo dele, aquela coi- 
sa entre alunos que infeliz- 
mente a gente sabe que 
acontece.” Questionado, o 
policial não especificou 
qual teria sido a terceira es- 
cola, além das de Taboão da 
Serra e de Vila Sônia. 

O aluno já estudava come- 
ter um atentado, segundo o 
delegado, há pelo menos 
dois anos. “Desde os 11 anos 
játinha a ideia de fazer algo 
grave, de se contrapor a es- 
se alegado bullying”, disse. 
“Nas redes sociais, temos 
publicações com a alcunha 
de Taucci, que é justamente 
um dos participantes do 
massacre da escola de Suza- 
no. Então se vê que, por es- 
sa alcunha, existia uma in- 
tenção já planejada, preme- 
ditada. Esse planejamento 
está manifestado nos bilhe- 
tese cadernos. Há alguns di- 
zeres que permitem inferir 
que ele estava se despedin- 
do da família, que ia fazer 
algo de ruim.” € 


de poda de árvores 


Reclamação de Elieser 
Souza: “Minha reclamação 
é sobre afalta deum progra- 
ma da Prefeitura do Municí- 
pio de São Paulo no que se 
refere a poda, corte e substi- 
tuição de árvores. Como ad- 
vento das chuvas torren- 
ciais, acompanhadas de gra- 
nizo e ventos fortes de ra- 
chadas, há grande número 
de quedas de árvores ou ape- 
nas de seus galhos.” 


Resposta: “A Prefeitura de 
São Paulo, por meio da Se- 
cretaria Municipal das Sub- 
prefeituras, afirma que atua 
em ações preventivas e lo- 
gísticas, com serviços de po- 
da e remoção de árvore em 
toda a capital paulista, bem 
como ações práticas de pro- 
teção e defesa civile de zela- 
doria urbana, que contri- 
buem na recuperação rápi- 
da da cidade em caso de si- 
tuações de chuvas extre- 
mas e suas respectivas con- 
sequências. No ano de 2022 
foram podadas 148.869 árvo- 
res, removidas 12.380 e plan- 
tadas 8469” 6 


blog Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações, com os 
devidos documentos, dados pes- 
soais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questão, para o 
spreclamaGestadao.com 


Aerodromo Brasil - No dia 8 de 
abril realisa-seumainteressan- 
te tarde de aviadores presen- 
tes nessa capital.O program- 
ma do attrahente espectaculo 
contará devarias provas, desta- 
cando-se a queda da altura de 
3.000 metros, pelo arrojado 
aviador Humberto Re e comba- 
tes simulados. 
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Dalva de Carvalho - Aos 90 anos. Era 
viúva de Pedro de Carvalho. Deixa os 
filhos Mauricio, Mauro, Sergio, paren- 
tese amigos. O enterro foirealizadono 
Cemitério e Crematório Primaveras. 
Elza Dias Correia - Aos 90 anos. Era 
viúva. Deixa os filhos Marlene, Marina, 
José, Luiz, parentes e amigos. O enter- 
ro foi realizado no Cemitério e Crema- 
tório Primaveras. 


Edite Rocha de Jesus - Aos 84 anos. 
Era solteiro. Deixa filhos, parentes e 
amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 

Ana Aparecida Gomes - Aos 83 anos. 
Deixa os filhos Flávio, Clóvis, parentes 
e amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 

Regiane Melo Bueno - Aos 53 anos. 
Era solteira. Deixa parentes e amigos. 


O enterro foi realizado no Cemitério e 
Crematório Primaveras. 

Eliane de Oliveira Veiga do Nasci- 
mento - Aos 55 anos. Era casada com 
Paulo Roberto. Deixa os filhos Danilo, 
Deborah, parentes e amigos. O enter- 
ro foi realizado no Cemitério e Crema- 
tório Primaveras. 

Antonio Ferreira de Souza - Aos 83 
anos. Era viúvo de Irani Soares de Sou- 


Os filhos Eduardo, Yara, Denise e Dani, nora, genros, netos e bisnetos do querido 


T Zoé Silveira d'Avila 


agradecem as manifestações recebidas e convidam para a missa de 7º dia que será celebrada amanhã, 
30 de março, às 12 horas na Igreja São José, à Rua Dinamarca, 32, Jardim Europa, SP. 


za. Deixa o filho Wilson, parentes e ami- 
gos. O enterro foirealizado no Cemité- 
rio e Crematório Primaveras. 

Luiz Maximo de Sousa - Aos 80 anos. 
Era casado. Deixa os filhos Raimundo, 
Isaias, Jeova, Miguel, Altina, parentes 
e amigos. Oenterro foirealizadono Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 
Wanderlei Aparecido Souza Couti- 
nho-Aos67 anos. Era casado com za- 
bel Garcia Coutinho. Deixa os filhos 
Igor, Wendel, Andreza, parentes e ami- 
gos. O enterro foirealizado no Cemité- 


rio e Crematório Primaveras. 
Francisco de Assis Moreno de Car- 
valho - Aos 63 anos. Filho de Dario da 
Silva Marques de Carvalho e Aida Mo- 
reno de Carvalho. Era casado com Ma- 
ria José Birraque. Deixa parentes e 
amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério Israelita do Butantã. 

IN MEMORIAM 

Laércio Borba - Dia 1º,ásl5 horas, na 
Catedral Basílica Menor de Nossa Se- 
nhora da Luz dos Pinhais, na R. Barão 
do Serro Azul, 35, Centro, Curitiba. 


A esposa Claudia, irmãos Domingos, Lauro, Reinaldo e Monica, 
cunhados e cunhadas, sobrinhos e sobrinhas de 


CANDIDO GAYA LOUREIRO DE MELLO (Tuto) 


comunicam que sua missa de 7º dia será realizada em 30/03/23 às 19h00 
na Igreja N. Sra. Perpétuo Socorro, Rua Honório Líbero, 90. Jd Paulistano. 
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Pandemia do coronavírus 


OMS sugere reforço de vacina só para grupo de alto risco 


Especialistas em vacinas da Or- 
ganização Mundial da Saúde 
(OMS) recomendaram ontem 
que as doses de reforço contra 
a covid-19 não sejam mais ad- 
ministradas à população que 
não esteja nos grupos de alto 
risco, dado o alto nível de imu- 
nização alcançado pelas popu- 
lações em vários países. 

Pela primeira vez, integran- 


APARTAMENTO NO RESIDENCIAL FLÓRIDA, 


RIBEIRÃO PRETO - SP 


Área(s): 50,2087 m? de área terreno, 27,162 m? de área privativa, 19,35 m? de 


tes do Grupo Assessor Estra- 
tégico de Especialistas em Va- 
cinas (SAGE) da OMS dividi- 
ram a população em três gru- 
pos de risco (alto, médio e bai- 
xo): anecessidade de novas do- 
ses de reforço permanece ape- 
nas para o primeiro, que inclui 
idosos, imunossuprimidos e 
profissionais de saúde. 

A orientação foi definida 


após reuniões entre os dias 20 
e23.“É umreflexo de que gran- 
de parte da população já está 
vacinada, foi infectada com a 
covid-19, ou as duas coisas”, 
afirmou Hanna Nohynek, pre- 
sidente do SAGE. 

Para pessoas com risco mé- 
dio de covid-19 (adultos com 
menos de 60 anos e crianças 
ou adolescentes com determi- 


nados problemas de saúde), o 
SAGE recomenda apenas uma 
primeira dose completa da va- 
cina mais um reforço após o 
período necessário (algo que 
emmuitos países já foi concluí- 
do em 2022). 

Em relação ao grupo de bai- 
xo risco (crianças e adolescen- 
tes), o SAGE reconhece os be- 
nefícios que as vacinas e doses 
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de reforço podem ter na sua 
prevenção, embora recomen- 
de reconsiderar sua imuniza- 
ção. “Cada país deve conside- 
rar seu contexto específico ao 
decidir se deve continuar vaci- 
nando grupos de baixo risco, 
como crianças e adolescentes 
saudáveis, sem comprometer 
outras imunizações cruciais”, 
disse Hanna Nohynek. 6 rr 
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Atenção básica 


Indústria defende aumento de até 
5,6% em remédios, a partir de abril 


Os preços dos medicamentos 
no Brasil devem subir até 5,6% 
apartir de abril, deacordo com 
projeção do Sindicato da In- 
dústria de Produtos Farmacêu- 
ticos (Sindusfarma) divulgada 
nesta segunda-feira. 
Calculado pela Câmara de 
Regulação do Mercado de Me- 


dicamentos (CMED), órgão li- 
gado à Agência Nacional de Vi- 
gilância Sanitária (Anvisa), o 
índice dereajuste anual de pre- 
ços de medicamentos, que ain- 
da será anunciado, se baseia 
em uma fórmula cujo princi- 
pal fator é o Índice Nacional 
de Preços ao Consumidor Am- 
plo (IPCA) acumulado em 12 
meses até fevereiro. “Esse índi- 
ce de reajuste repõe as perdas 


com a inflação e os aumentos 
de custos de produção. Segun- 
do o Instituto Brasileiro de 
Geografia e Estatística (IB- 
GE), a inflação acumulada en- 
tre o período de março de 2022 
e fevereiro de 2023 é de 5,6%”, 
afirma o Sindusfarma. 

A entidade justificou que o 
último ano foi bastante atípico 
para a indústria farmacêutica. 
“Numa frente, os efeitos per- 


sistentes da pandemia de 
SARS-CoV-2 afetaram a produ- 
ção e impulsionaram os pre- 
ços de IFAs (insumos farmacêu- 
ticos ativos, cotados em dólar); 
na outra, a Guerra da Ucrânia 
manteve os gastos com logísti- 
ca em patamares muito altos”, 
disse em nota. 


EM 10 ANOS. Por isso, mesmo 
reajustando preços pelo índi- 
ce autorizado ou sendo obriga- 
das a reduzir descontos em al- 
guns produtos, várias indús- 
trias farmacêuticas fecharam 
o balanço de 2022 com mar- 
gens reduzidas, de acordo com 
a entidade. De 2012 a 2022, a 
inflação geral somou 90,24%, 


ante uma variação nos preços 
dos medicamentos de 76,79%, 
segundo o Sindusfarma. 
Além do IPCA, a recomposi- 
ção anual da tabela de Preços 
Máximos ao Consumidor 
(PMC) de medicamentos é cal- 
culada por fórmula estabeleci- 
da pela CMED, que também 
considera a produtividade da 
indústria farmacêutica e os 
custos de produção não capta- 
dos pelo IPCA, como variação 
cambial, tarifas de eletricida- 
dee variação de preços de insu- 
mos. Conforme a entidade far- 
macêutica, o órgão interminis- 
terial responsável pela regula- 
ção do mercado de remédios 
no Brasil se reúne na sexta. O 
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Pandemia do coronavírus 


Covid já causou 700 mil mortes; e se mantém 
como emergência e mais letal que a gripe 


Barrada pela vacina, 
agressividade do vírus 
reduz, mas acumulado 
de perdas ainda é 
maior do que o de 
outras doenças 


CINDY DAMASCENO 

LUCAS THAYNAN 

BRUNO PONCEANO 

Desde a primeira morte ofi- 
cial por covid-19 no Brasil, re- 
latada em 12 de março de 
2020, O País registra mais de 
26 mortes por hora, em mé- 
dia. Ontem, três anos após o 
início da crise sanitária, os da- 
dos chegaram aos 700 mil, 
sem que se possa ainda dizer 
que a pandemia acabou ou se 
tornou mais fraca que uma gri- 
pe, por exemplo, apesar de a 
vacinação ter contido a emer- 
gência mundial. 

Só os Estados Unidos, hoje 
com1,15 milhão de vítimas, es- 
tão em patamar superior de ca- 
sos e mortes, considerando 
balanços oficiais. A história 
da pandemia no Brasil envol- 
veu dúvidas sobre como frear 
e tratar o vírus, máscaras e 
hospitais lotados, divergência 
sobre medidas de isolamento 
social, percalços nas campa- 
nhas de imunização e ondas 
de fake news. Os registros ofi- 
ciais mostram também refle- 
xos desiguais pelo País. 

Proporcionalmente, o Nor- 
deste foi a Região onde a co- 
vid se mostrou menos agressi- 
va-o Maranhão teve a menor 
taxa, com 156 mortes a cada 
100 mil habitantes. Já o Cen- 
tro-Oeste aparece como a Re- 
gião mais afetada, com Mato 
Grosso na pior posição (433 
óbitos por 100 mil). 


DÁ PARA DIZER QUE ACABOU? 
É a vacina, liberada para todos 
os adultos só a partir do segun- 
do semestre de 2021, que inter- 
rompeu a escalada de óbitos. 
Acronologia da emergência sa- 
nitária mostra que o Brasil che- 
gou a 100 mil Óbitos já em 
agosto de 2020 ea 200 milem 
meio à crise do oxigênio em 
Manaus, em janeiro de 2021. 
Dois meses depois, na 
maior escalada até então, se 
chegou a 300 mil casos. O 
avanço crescente levou ao en- 
durecimento das medidas de 
isolamento social, que ha- 
viam sido relaxadas. Como 
consequência desse “repi- 
que”, algumas medidas, como 
ouso obrigatório de máscaras 
em transportes públicos pelo 
País e aviões, só voltaria a ser 
relaxado neste mês, quando 
sechegou aos 700 milmortos. 
Até hoje, o mês mais letal 
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foi abril de 2021, responsável 
sozinho pela chegada à marca 
dos 400 mil mortos. Foi na- 
quele momento que se insta- 
lou a Comissão Parlamentar 
de Inquérito (CPT) da Covid- 
19 no Congresso. 


Risco ainda alto 
Imunizantes (ainda) não 
são capazes de eliminar o 
contágio e idosos são os 
mais vulneráveis 


A marca dos 500 mil seria 
alcançada ainda em junho de 
2021, apesar de a vacinação 
contra a doença, com sucesso, 
ter sido iniciada sete meses an- 
tes — até ali, por questões co- 
mo fake news e pouca infor- 
mação, apenas 30% dos brasi- 
leiros estava com a imuniza- 
ção completa. Quando 95% 
das cidades estenderam a vaci- 
nação de reforço, em outubro 
seguinte, a marca já era de 
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600 mil mortes. De lá para cá, 
os registros de óbitos tiveram 
clara redução. 


E VIROU GRIPE? A doença está 
menos agressiva, mas ainda 
mata bem mais do que outros 
vírus respiratórios com os 
quais o Brasil já convivia no 
mundo pré-pandêmico, como 
o Influenza A (Hi N1). Marcelo 
Gomes, pesquisador em saúde 
pública na Fiocruz, atenta pa- 
ra esses paralelos. A covid trou- 
xe uma repercussão analítica 
sobre síndromes gripais no 
Brasil, além de deixar a rede de 
saúde mais atenta para os ví- 
rus respiratórios. “Antes da 
pandemia, nemtodas as unida- 
des de saúde de fato notifica- 
vam casos de SRAG (síndrome 
respiratória aguda grave), O 
que torna difícil comparar dire- 
tamente os volumes de 2020 
em diante ante dados até 
2019”, explica. 

Por outro lado, olhar para a 
dinâmica recente dos dois ví- 
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rus no País ajuda a situar em 
que pé estamos na pandemia 
hoje. Em 2023, o influenza A 
vitimou semanalmente uma 
média de quatro pacientes. Já 
a covid, no mesmo intervalo, 
tirou 103 vidas por semana. 

Hoje, o registro confirmado 
de um dia sem mortes pelo co- 
ronavírus ainda é raro. Haverá, 
no futuro, semanas sem nenhu- 
mamorte pela covid? Difícil di- 
zer com certeza, ponderam os 
cientistas. As vacinas (pelo me- 
nos ainda) não são capazes de 
eliminar o contágio e grupos 
vulneráveis - como idosos e 
quem têm doenças crônicas, 
no perfil das principais vítimas 
atuais - ainda estão mais susce- 
tíveis a complicações. Além 
disso, há parcela significativa 
de não imunizados. 

Para os especialistas, o cami- 
nho para chegarmos ao fim da 
crise sanitária é ampliar a vaci- 
nação e aplicar os reforços ne- 
cessários. Também é preciso 
monitorar novos picos da 


doença e possíveis mutações e 
novas variantes - há o risco de 
que uma versão do vírus possa 
driblar a barreira. “Ainda tem 
gente muito suscetível ao ví- 
rus, O que permite um poten- 
cial de multiplicação muito al- 
to por mais que você não veja o 
efeito mais nefasto da doença. 
Pode ser que a gente chegue a 
um período de cinco anos com 
mais casos e depois reduza um 
pouco”, afirma o virologista 
Fernando Spilki, também coor- 
denador da Rede Corona-Ômi- 
ca do Ministério da Ciência, 
Tecnologia e Inovação. 


AINDA EMERGÊNCIA MUNDIAL. 
“Agente compara anos em que 
houve muitas mortes por gripe 
com o que ocorre em um mês 
com a covid-19. Ela ainda mata 
muito mais, especialmente os 
não vacinados”, afirma o viro- 
logista. No começo deste ano, 
o Comitê de Emergência do Re- 
gulamento Sanitário Interna- 
cional, grupo técnico que ava- 
lia crises sanitárias dentro da 
Organização Mundial de Saú- 
de (OMS), mantevea covidco- 
mo emergência mundial. 

Em 2009, a mudança de sta- 
tus emrelação ao H1N1 (a'gri- 
pe suína” ocorreu quando o 
vírus passou a circular de for- 
ma sazonal, ou seja, eminter- 
valos específicos do ano com 
outros patógenos da gripe co- 
mum. Só após essa dinâmica, 
a OMS reduziu os alertas e 
mudou a leitura da situação 
de “pandemia” para “pós- 
pandemia”. 

Aindanão há, porém, sazona- 
lidade clara para o novo coro- 
navírus, mas picos de transmis- 
são sem padrão definido. “Pre- 
cisamos identificar qual o ní- 
vel de casos semanais “nor- 
maP. Um nível basal, que é 
quando a gente não está nesse 
ritmo de aumento. Não conse- 
guimos definir porque os pi- 
cos de alta estão cada vez mais 
baixos”, explica Gomes 


Haverá sazonalidade? 

Para cientistas, dinâmica 
natural só será vista agora, 
sem interferência de 
máscaras e isolamento 


A dinâmica natural do vírus, 
sem interferência humana di- 
reta para reduzir a transmis- 
são (como máscaras e medi- 
das de isolamento social), só 
começa a ficar mais evidente 
agora. Doenças mais antigas já 
têma sazonalidade mais defini- 
das, como a gripe comum (ge- 
ralmente no inverno) e a den- 
gue (após as estações chuvo- 
sas). Ou seja, ainda há o que 
cuidar com a covid-19. 6 
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Bélgica bate Alemanha 
em amistoso e Escócia 
surpreende a Espanha 
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Pia Sundhage 


“Meu maior desafio é 
arrumar a estrutura 
do futebol feminino 


Treinadora diz que seu trabalho vai muito além 
do campo, mas alerta que é preciso ter paciência 


ENTREVISTA 


Técnica da seleção 
brasileira feminina 
desde 2019, ela tem 
dois ouros olímpicos 
com os EUA e uma 
prata com a Suécia 


MARCIO DOLZAN 
PAULO CHACON 


“n restes a completar 
| P) quatro anos à frente 
o da seleção brasileira 
feminina, a sueca Pia Sundha- 
ge está cautelosa, mas otimis- 
ta, quanto ao potencial do ti- 
me para a Copa do Mundo, que 
será disputada no meio do ano 
na Austrália e na Nova Zelân- 
dia. Pia renovou a equipe, deu 
aelanovo padrão de jogo, con- 
quistou a Copa América e, nas 
suas próprias palavras, tem o 
céu como limite no Mundial. 
Nesta entrevista ao Estadão, 
Pia fala sobre seu trabalho na 
seleção, sobre as perspectivas 
paraa Finalíssima diante da In- 


glaterra no próximo dia 6 e, 
principalmente, sobre Copa 
do Mundo e o-futuro da sele- 
ção feminina, 


Como a Finalíssima e o 
amistoso com a Alemanha 
(dia 11 de abril) servem de 
parâmetro para a Copa? 
Com certeza, teremos algu- 
mas respostas. Se você joga 
com os melhores times, saberá 
onde está tendo sucesso e on- 
de precisa trabalhar ainda 
mais para melhorar em busca 
do seu objetivo. 


Qualo potencial da seleção 
brasileira para a Copa? 

Eu gostaria muito que tivésse- 
mos um pouco mais de tempo. 
Existe uma série de coisas que 
gostaria de trabalhar um pou- 
co mais. Na Copa do Mundo, 
temos uma chance. Sou uma 
pessoa que tem pensamento 
positivo e vou fazer com que as 
atletas também acreditem nis- 
so. Vamos tentar botar para 
quebrar na Austrália. 


Comovocêvêaseleção bra- 
sileira do momento em que 
chegou e agora? 


Ébem diferente agora por cau- 
sa das mudanças. Não temos 
mais Bárbara, Formiga, Cristia- 
ne e Andressa Alves, que eram 
experientes. Mas temos Nyco- 
le, Kerolin, Adriana. Penso que 
estamos jogando de uma ma- 
neira parecida defensivamen- 
te, em um 4-4-2 que lembra a 
forma como a seleção sueca se 
defende. Jogando dessa for- 


Contrato até a Olimpíada 
Pia Sundhage tem contrato 
com a CBF até agosto de 
2024; acordo se encerra 
com os Jogos de Paris 


ma, conseguimos fazer bom pa- 
pel defensivo na Olimpíada 
(de Tóquio). No ataque está 
um pouco diferente por causa 
da técnica, das combinações e 
da dinâmica, principalmente 
no nosso meio de campo. 


Quando você chegou, o Bra- 
sil tinha a Marta, ainda 
tem, mas existe vida na sele- 
ção sem ela? 

Cedo outarde ela vai ter de pa- 
rar ou diminuir um pouco. Ela 


-, 
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Pia diz que Brasil está preparado para fazer bom papel na Copa 


é uma atleta que joga para o 
time. Hoje ela não é tão rápida 
ou intensa quanto era em 
2008, quando enfrentei o Bra- 
sil como treinadora, mas ela es- 
tá ainda mais rápida no pensa- 
mento e ainda mais inteligen- 
te. Sou totalmente grata pelo 
que ela pode nos ajudar, real- 
mente Marta é única. 


Você é a primeira técnica 
estrangeira a comandar a 
seleção. Quais são as difi- 
culdades, os desafios de se 
treinar no Brasil? 

Existe uma razão para que a 
CBF tenha escolhido um es- 
trangeiro, que é o fato de que 
buscam uma mudança e dife- 
rentes tipos de experiência. Eu 
preciso compartilhar as mi- 
nhas ideias e minha experiên- 
cia. Mas, da mesma maneira 
que preciso buscar as atletas e 
fazer isso, preciso me colocar 
no lugar dos brasileiros. Isso 
leva tempo. Tudo isso aconte- 
ce bem se as jogadoras abri- 
rem a mente e eu também 
abrir a mente. Sempre disse 
que o maior desafio para mim 
aqui no Brasilera arrumar a es- 
trutura e a organização, não só 


Copa Libertadores 


Palmeiras joga quarta 
e Corinthians na quinta 


O Palmeiras vai estrear na Li- 
bertadores na próxima quarta- 
feira. O Corinthians jogará na 
quinta. Os dias e horários das 
partidas da primeira fase da 
competição foram divulgados 
ontem pela Conmebol, assim 
como a escala de transmissão 
pela TV dos confrontos. 

O jogo do Alviverde contra o 
Bolívar, às 21h30 da quarta-fei- 
ra em La Paz, será exibido em 
São Paulo pela TV Globo, que 


volta a transmitir o torneio, e 
pela ESPN. Ontem, o Palmei- 
ras acertou oficialmente a con- 
tratação do volante colombia- 
no Richard Ríos, de 22 anos, 
que vem do Guarani, e vai ins- 
crevê-lo a tempo de participar 
desta partida na Bolívia. 

O Alvinegro, por sua vez, jo- 
ga na quinta-feira, dia 6, con- 
tra o Liverpool, em Montevi- 
déu, às 19 horas. A transmissão 
será da Paramount +. 


A Globo também trans- 
mitirá, para o Rio, Sporting 
Cristal x Fluminense, outro 
jogo das 21h30 de quarta, 
diaem que o atual campeão, 
o Flamengo, encara o Aucas 
no Equador, às 17 horas, 
com ESPN e Star +. 

Na quinta-feira, o Atléti- 
co-MGirá enfrentar o Liber- 
tad, às 19 horas (ESPN e 
Star +). O primeiro brasilei- 
ro a estrear será o Athleti- 
co-PR, que encara o Alianza 
Lima, no Peru, às 19 horas 
de terça-feira (ESPN e Star 
+). Mais tarde, no mesmo 
dia, o Internacional visita o 
Independiente de Medel- 
lín, na Colômbia, às 21 ho- 
ras, com Paramount +. O 


Paulistão 


Primeiro jogo 
da decisão 
será domingo 


A Federação Paulista de Fu- 
tebol definiu ontem datas, 
locais e horários das finais 
do Estadual entre Água San- 
ta e Palmeiras. O primeiro 
jogo será domingo, dia 2, às 
16h, eafinalíssima está mar- 
cada para o domingo seguin- 
te, dia 9, no mesmo horário. 
A primeira partida, de man- 
do do Água Santa, será na 
Arena Barueri. O 


no campo, que está indo muito 
bem, mas também fora dele. 
Me preocupo como faremos 
para ir de palavras para ações. 
Mas é preciso ter paciência. 
Com paciência as coisas acon- 
tecem, cedo ou tarde. 


O que mudou da treinado- 
ra Pia da Suécia, que pas- 
sou pelos EUA, para a trei- 
nadora Pia do Brasil? 

Eu posso dizer que com certe- 
za sigo sendo eu mesma. Mas 
quando eu pego a organização 
sueca e o desejo de competi- 
ção das americana e chego em 
um Brasil muito mais emocio- 
nal durante os jogos, fica claro 
para mim que é preciso sepa- 
rar o resultado do desempe- 
nho. Claro que isso sempre é 
importante, mas aqui é mais 
importante ainda. Porque se 
perdemos é uma devastação to- 
tal para alguns, mas para mim 
é em momentos de derrota 
que você aprende mais por cau- 
sa dos seus erros. O Brasil é 
muito emocional. Acredito 
que achar um equilíbrio entre 
as coisas é a minha busca. 
Achando isso, nós vamos bem 
para a Copa do Mundo. € 


O MELHOR DA TV 


TÊNIS 

e ATP 1000 e WTA 1000 
de Miami 

14h e 20h / ESPN 2e ESPN 3 


BASQUETE 

e Euroliga 

Real Madrid x Fenerbahçe 
15h40 / BandSports 

e NBA 

Mavericks x Philadelphia 76ers 
20h30 / ESPN 2 
Timberwolves x Phoenix Suns 
23h / ESPN 2 


FUTEBOL 

e Brasileiro Sub-20 
São Paulo x Grêmio 
20h / SporTV 


'f PARA FECHAR... 
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Palestra vara lidar 


com esquizofrenia. 
E um monólogo 


João Ribeiro convive há 30 anos 
com a doença, atua em peça que 
escreveu e dá oficinas de filosofia 


João Ribeiro tinha 19 anos 
quando foi diagnosticado 
com esquizofrenia, umtrans- 
torno que afeta 1% da popula- 
ção e, em geral, leva a uma 
enorme perda de qualidade 
de vida. Mais de três décadas 
depois, atua em um monólo- 
go que escreveu e faz pales- 
tras em que a esquizofrenia é 
o tema central. 

EstánaSig Residência Tera- 
pêutica, no Pacaembu. zona 


oeste paulistana. Lá, ele parti- 
cipa de oficinas e ensina filoso- 
fia, com a qual se envolveu de- 
pois de saber que era portador 
de esquizofrenia. “O processo 
psicanalítico me parecia mui- 
to vago. Não conseguia enten- 
der o que eles falavam, não con- 
seguia aplicar aquilo no dia a 
dia”, diz. 

As respostas foram encon- 
tradas com muita leitura. “Foi 
difícil, sobretudo pela medica- 
ção. Um dos dramas da esqui- 
zofrenia é a medicação, que é 
muito forte, é sofrida. Mas eu 


TIAGO QUEIROZ/ESTADÃO-16/3/2023 


'Pessoas com esquizofrenia não precisam ser excluídas", diz Ribeiro 


sempre gostei de filosofia, e is- 
so me ajudou. Me ajudou anão 
ficar totalmente paranoico e 
também a me expressar.” 

Seus filósofos preferidos 
são os estoicos da Grécia e Ro- 
ma antigas - o estoicismo pre- 
gava a necessidade de manter 
amente calma e racional, con- 
centrando-se naquilo que é 
possível controlar -, além do 
indiano Shankara e do chinês 
ZhuXi. “A filosofia é uma coisa 
mística na minha vida, me 
acompanha como se fosse 
Deus”, relata João. 


Agora, tudo o que aprendeu 
- e enfrentou - na vida tem si- 
do levado a outras pessoas. Ri- 
beirojárealizou mais de 30 pa- 
lestras e escreveu o monólogo 
Ninguém, no qual atua, apesar 
de ser tímido. “Mas eu sinto 
como se houvesse uma presen- 
ça divina que me protege”, ex- 
plica João. “Tenho a sensação 
de que há um intermediário en- 
tre mim e o público, que me 
ampara e me defende.” 

As palestras e a peça teatral 
buscam conscientizar as pes- 
soas sobre como é conviver 


com a esquizofrenia. “Levo 
uma mensagem de paz e de 
que as pessoas com esquizo- 
frenia não precisam ser ex- 
cluídas. Uma mensagem de 
que temos alternativas na vi- 
da, não precisa ser só a tera- 
pia ortodoxa”, afirma. 


CONTRA O ESTIGMA. Diretora 
da Sig-SP, Solange Tedesco 
explica que João tem papel 
fundamental na luta contra o 
estigma. “Um dos trabalhos 
que a gente tem de pesquisa 
mostra que a informação 
mais eficiente é feita pela pes- 
soa que passa a experiência”, 
diz. “Há dois anos, ele vem 
fazendo essa peça, que con- 
centra a experiência dele, 
mas também a experiência 
coletiva. Essa experiência po- 
tencializa a informação.” 

O próprio João diz ter sido 
muito estigmatizado ao lon- 
go das três últimas décadas. 
“No momento que você tem 
o diagnóstico de esquizofre- 
nia, eu costumo dizer que é 
um documento, um atestado 
de que você nunca mais vai 
ter razão de nada na vida. É 
um silenciamento muito 
grande”, afirma. “Por isso 
que ter a oportunidade de fa- 
zer esta peça e mostrar ao pú- 
blico é muito bom.” é 
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Empréstimos Nova taxa 


Bancos retomam consignado do 
INSS com teto de juros em 1,97% 


— BB, Caixa e Bradesco anunciam a reabertura dos empréstimos a aposentados e 
pensionistas depois de o governo fixar nova taxa em acordo entre Previdência e Fazenda 


WESLLEY GALZO 

BRASÍLIA 

Caixa Econômica Federal, 
Banco do Brasil e Bradesco 
anunciaram ontem ânoiteare- 
tomada das operações de em- 
préstimo consignado paraapo- 
sentados e pensionistas do Ins- 
tituto Nacional do Seguro So- 
cial (INSS). O anúncio foi fei- 
to depois que o Conselho Na- 
cional de Previdência Social 
(CNPS) aprovou aumento pa- 
ra o teto de juros nos contra- 


Recuo 

Nova proposta reviu 

a decisão do dia 13, 

que havia derrubado a 
taxa de 2,14% para 1,7% 


tos, de 1,7% para 1,97% ao mês. 
A proposta teve o aval prévio 
do presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva e foi apresentada pelo 
ministro da Previdência So- 
cial, Carlos Lupi, que preside o 
conselho. A expectativa é de 
que outros bancos também re- 
tomem suas operações nos 
próximos dias. 

A decisão do conselho repre- 
sentou um recuo em relação à 
decisão tomada no último dia 
13, quando a taxa foi derruba- 
da dos 2,14% anteriores para 
1,7%. Como reação, os bancos 
deixaram de liberar novos fi- 


nanciamentos, com o argu- 
mento de que as operações 
não eram mais lucrativas. 
Quase metade dos beneficiá- 
rios do INSS são titulares de 
empréstimos no consignado 
(leia mais nesta página). 

A medida também provo- 
cou uma crise no governo. Lu- 
pifoi acusado de apoiar o cor- 
te sem consultar antes a área 
econômica do governo. O no- 
vo patamar ficou dentro do 
“meio-termo” negociado en- 
tre Lupi eos ministros Fernan- 
do Haddad (Fazenda) e Rui 
Costa (Casa Civil). 

A proposta foi aprovada por 
membros do governo, aposenta- 
dos etrabalhadores. Houve abs- 
tenção dos empregadores, re- 
presentados por organizações 
formadas por bancos, e voto con- 
trário do Sindicato Nacional de 
Aposentados, Pensionistas e 
Idosos (Sindnapi), que defendia 
uma taxa máxima de 1,90%. 

No caso do cartão de crédito 
do consignado - que funciona 
como um cartão de crédito co- 
mum, como valor da fatura po- 
dendo ser descontado, total 
ou parcialmente, do valor do 
benefício -, o teto dos juros se- 
rá de 2,89% ao mês. Lupi decla- 
rou que Lula pediu análise,nos 
próximos 30 dias, sobre o futu- 
ro do consignado e do cartão 
de crédito vinculado. 


'REMUNERAÇÃO ADEQUADA". 
Em nota, a Caixa informou 
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Quase metade dos 
beneficiários do INSS 
tem consignado 


Entre os 37 milhões de apo- 
sentados e pensionistas do 
Instituto Nacional do Segu- 
ro Social (INSS), 16,6 mi- 
lhões (45%) têm algum em- 
préstimo consignado, segun- 
do o próprio órgão. 

De acordo com dados do 
Banco Central de janeiro (os 
mais recentes disponíveis), a 
taxa de juros média na moda- 
lidade estava em 27,7% ao 
ano - 2,05% ao mês. Com o 
novo limite de 1,97% ao mês, 
ataxa máxima anual será de 
26,37%. 

Em janeiro, foram conce- 


que voltará a operar a modali- 
dade assim que a decisão for 
publicada no Diário Oficial da 
União. As operações vão embu- 
tir juros de 1,87% ao mês, abai- 
xo do teto. A instituição já ofe- 
recia linha com taxa parecida 
quando o limite era de 2,14%. 
“A Caixa informa que aguarda 
a publicação da instrução nor- 
mativa do INSS ematendimen- 
to à recomendação do Conse- 
lho Nacional de Previdência 
Social para retomar a oferta do 
crédito consignado aos benefi- 
ciários do INSS”, diz o texto. 
Também em nota, o BB afir- 


didos R$ 9 bilhões no consig- 
nado do INSS. O estoque - 
ou seja, o total emprestado 
nessa modalidade - estava 
em R$ 230 bilhões. 

Segundo a Federação Bra- 
sileira de Bancos (Febra- 
ban), 42% dos tomadores do 
consignado do INSS estão 
negativados, ou seja, são pes- 
soas inadimplentes em algu- 
ma modalidade de crédito. 

O crédito consignado tem 
a menor taxa do mercado por- 
que a parcela já é descontada 
da folha de pagamento - ou, 
no caso do INSS, do benefi- 
cio. Os aposentados e os pen- 
sionistas podem comprome- 
ter até 45% do benefício com 
a parcela do empréstimo. € 
ANNA CAROLINA PAPP/BRASÍLIA 


mou que foi restabelecida uma 
“remuneração adequada” nas 
operações. “O BB entende que 
as novas regras conciliam a re- 
muneração adequada da linha 
com a oferta de crédito condi- 
zente com as necessidades fi- 
nanceiras de seus clientes.” Jáa 
Federação Brasileira de Bancos 
(Febraban) informou que “a 
propostarepresentaum impor- 
tante avanço em relação ao te- 
to anterior de 1,70%, contribu- 
indo para encerrar o impasse”. 

Na semana passada, a Asso- 
ciação Brasileira de Correspon- 
dentes Bancários (Abcorban) 


calculou que, só nos dez pri- 
meiros dias de suspensão, o vo- 
lume retido no consignado 
INSS ultrapassou os R$ 2 bi- 
lhões. Segundo a entidade, a 
suspensão afetou diretamente 
400 mil correspondentes ban- 
cários, que formam um dos 
principais canais de concessão 
desse crédito. 


COMPROMETIMENTO. Haddad 
afirmou ontem que o governo 
quer debater se a margem de 
45% para comprometimento 
darenda mensalnos emprésti- 
mos é “excessiva”. “Vai ser re- 
discutido o comprometimen- 
to da renda com o consignado. 
Que foi elevado de 30% para 
45%, e o presidente pediu um 
estudo para saber se esse pata- 
mar é adequado ou se esse 
comprometimento está exces- 
sivo à luz da situação das famí- 
lias hoje”, afirmou. De acordo 
com Haddad, a questão será 
tratadano mês de abril, dentro 
de um pacote de medidas que 
serão apresentadas ao Con- 
gresso Nacional para melho- 
rar o crédito. 

Na semana passada, Lula che- 
gouaclassificar como “boa” a ini- 
ciativa do CNPS de baixar o teto 
de juros da modalidade, mas cri- 
ticoua decisão de Lupi deimple- 
mentar a medida sem que antes 
fosse negociada com os bancos 
privados e tivesse seu anúncio 
acertado com outros ministros. 
O comBroaDCAsT 
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O que a indústria pode esperar das novas tecnologias 


ARTIGO 


Laercio Aniceto Silva 
Superintendente de Negócios 


esmo com os desa- 

fios de um cenário 

econômico adverso e 

incertezas em rela- 
ção a recursos energéticos e à 
logística, a digitalização das 
indústrias deve se intensifi- 
car em 2023. Os Estados Uni- 
dos lideram um movimento 
que traz de volta a produção 
de 1,8 mil empresas, que tam- 
bém se repete em outros paí- 
ses. Pela falta de mão de obra 
e salários mais altos, os países 
mais desenvolvidos, para re- 
duzir o custo de produção, au- 


mentam os investimentos pa- 
ratornar as fábricas maisinte- 
ligentes e garantir o cresci- 
mento da produtividade. 
Pesquisas como a Voice of 
the Industry: Digital Survey, da 
Euromonitor International, 
indicam que 62% das empre- 
sas em todo o mundo plane- 
jam aumentar seus investi- 
mentos em computação em 
nuvem nos próximos cinco 
anos, enquanto cerca de 50% 
das empresas planejam inves- 
tir em inteligência artificial, 
internet das coisas e ferramen- 
tas de automação da produ- 
ção. As empresas precisam oti- 
mizar suas operações. Asgran- 
des indústrias, dos mais dis- 
tintos segmentos, estão cons- 
cientes disso, mas médias e pe- 
quenas empresas também co- 
meçamadespertar paraa digi- 


Médias e pequenas 
empresas também 
começam a 
despertar para a 
digitalização 


talização. Há também uma 
atenção cada vez maior para 
soluções tecnológicas que ace- 


leram a agenda ESG (environ- 
mental, social e governance) 
nas indústrias. 

O 5G vai impactar a indús- 
tria de forma rápida e transfor- 
madora. Pessoas e robôs cola- 
borativos trabalhando de for- 
ma conjunta em ambientes de 
automação inteligente, inclu- 
indo veículos autônomos em 
chão de fábrica, será um cená- 
rio cada vez mais comum. 

O mantra segue o mesmo, 
aumentar a produtividade e 
reduzir custos, melhorando a 
qualidade. E a tecnologia é 
um aliado indispensável nes- 
se processo para todo o setor 
industrial easnovas oportuni- 
dades trazidas pelo mercado. 
O avanço acelerado da mobili- 
dade elétrica, por exemplo, é 
também umatendência em al- 
ta para 2023, aposta certeira 
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para quem trabalha com ino- 
vação e empreendedorismo. 
Outra frente que avança é o 
desenvolvimento de soluções 
tecnológicas para a bioecono- 
mia. Estão permanentemente 
na pauta dos grandes centros 
de inovação a atenção para a 
preservação do meio ambien- 
te,a contenção do aquecimen- 
to global e a promoção de um 
empreendedorismo de impac- 
toemáreas verdes. Através de- 
le, é possível atuar na base da 
cadeia produtiva da bioecono- 
mia aumentando a lucrativida- 
de com a floresta em pé e ga- 
rantindo um futuro sustentá- 
velparaas próximas gerações. 
São iniciativas que reconhe- 
cem a tecnologia como aliada 
paraatender às demandas que 
as indústrias e a sociedade pre- 
cisam agora. O futuro é hoje. 6 


Política monetária Ata do Copom 


Sob ataque, BC diz que definição de 
juros exige 'serenidade e paciência” 


Em aceno ao governo, 
autarquia diz que 
âncora fiscal “crível 
pode ajudar a 
derrubar expectativas 
de inflação futuras 


EDUARDO RODRIGUES 
CÉLIA FROUFE 
BRASÍLIA 
Em ata da mais recente reunião 
do Comitê de Política Monetá- 
ria (Copom), publicada ontem, 
o Banco Central fez acenos ao 
Ministério da Fazenda, mas re- 
petiu que “não hesitará em reto- 
mar o ciclo” de alta da Selic ca- 
so ainflação não caia e citou por 
duas vezes no texto que a con- 
dução da política monetária exi- 
ge “paciência e serenidade”. 
“O Copom enfatizou que a 
execução da política monetá- 
ria neste momento, requer se- 
renidade e paciência para in- 
corporar as defasagensineren- 
tes ao controle da inflação 
através da taxa de juros e, as- 
sim, atingir os objetivos no ho- 
rizonte relevante de política 
monetária”, diz o texto. Reali- 


zada na semana passada, areu- 
nião do Copom terminou 
com a manutenção da taxa 
básica de juros em 13,75%, a 
despeito das críticas do presi- 
dente Luiz Inácio Lula da Sil- 
va e de integrantes do gover- 
no. Lula argumenta que a ma- 
nutenção da atual Selic repre- 
senta o fator preponderante 
para baixo crescimento hoje 
da economia. 

Em outra passagem da ata, 
vista no mercado como umace- 
no ao governo, o BG fala que a 
apresentação de uma propos- 
ta “crível” de nova âncora fis- 
cal - em substituição ao atual 
modelo de teto de gastos - po- 
de ter efeito positivo sobre as 
expectativas da inflação. “O co- 
mitê destaca que a materializa- 
ção de um cenário com um ar- 
cabouço fiscal sólido e crível 
pode levar a um processo de- 
sinflacionário mais benigno 
através de seu efeito no canal 
de expectativas, ao reduzir as 
expectativas de inflação, a in- 
certeza na economia e o prê- 
mio de risco associado aos ati- 
vos domésticos.” 

Ontem, o ministro da Fazen- 
da, Fernando Haddad, afir- 


mou que a nova proposta deve 
serapresentada aindanestase- 
mana (leia mais informações na 
página B3). 

Os integrantes do Copom 
afirmaram ainda que o com- 
promisso da equipe econômi- 


“O Copom enfatizou que 
a execução da política 
monetária, neste 
momento, requer 
serenidade e paciência 
para incorporar as 
defasagens inerentes ao 
controle da inflação 
através da taxa de juros 
e, assim, atingir os 
objetivos no horizonte 
relevante de política 
monetária” 

Trecho da ata da última 

reunião do Comitê de 

Política Monetária divulgada 
ontem pelo Banco Central 


ca com a execução de pacote 
fiscal que estabeleceu, entre 
outras medidas, a volta dos im- 
postos federais (PIS/Cofins) 
sobre os preços da gasolina aju- 
da a atenuar os estímulos fis- 


cais sobre a demanda, reduzin- 
do o risco de alta da inflação 
no curto prazo. 

Na ata, o comitê voltou a des- 
tacara deterioração das expec- 
tativas de inflação para prazos 
mais longos e, mais uma vez, 
citou a possibilidade até de vol- 
taraaumentar a Selic. “O comi- 
tê reforça que irá perseverar 
até que se consolide não ape- 
nas o processo de desinflação, 
como também a ancoragem 
das expectativas em torno de 
suas metas, que mostrou dete- 
rioração adicional, especial- 
mente em prazos mais longos. 
O comitê enfatiza que os pas- 
sos futuros da política monetá- 
ria poderão ser ajustados, e 
não hesitará em retomar o ci- 
clo de ajuste caso o processo 
de desinflação não transcorra 
como esperado.” 


DESACELERAÇÃO. Para garan- 
tir que cumpra sua tarefa de 
entregar a inflação na meta, 
após dois anos de fracasso e 
caminhando para o terceiro 
sem atingir o objetivo, o Co- 
pom argumentou que a desace- 
leração econômica atual é ne- 
cessária para garantir o suces- 


so de sua missão. 


Conforme a ata, os dados de 
atividade no Brasil seguem in- 
dicando um ritmo de cresci- 
mento mais moderado, e os da- 
dos de emprego sugerem mo- 
deração. “O Copom segue ava- 
liando que a desaceleração eco- 
nômica em curso é necessária 
para garantir a convergência 
da inflação para suas metas, 
particularmente após período 
prolongado de inflação acima 
das metas.” 

Emrelatório, o Itaú Uniban- 
co avalia que a principal men- 
sagem da ata foi que a política 
monetária deve ser conduzida 
de forma “paciente”, o que fe- 
cha a porta para uma redução 
dos juros no curto prazo. “O 
comitê aguardará o impacto 
da desaceleração econômica e 
anúncios de política econômi- 
ca antes do início do corte de 
juros”, diz o banco. 

O relatório compara essa 
função de reação âexercida pe- 
la autoridade monetária em 
2008, de “esperar paracortar”, 
diferentemente da vista em 
2011, de “cortar antes do início 
evidente da desinflação”. 

O economista do Santander 
Mauricio Oreng também ava- 
lia que a ata reafirmou o plano 
de voo do BC, “que parece não 
contemplar corte de juros no 
curto prazo”. O Santander 
manteve suas projeções para a 
trajetória da taxa Selic - de re- 
dução só a partir de novembro, 
com os juros fechando em 13%, 
neste ano, e 11% em 2024. O 


Para Haddad, BC precisa “ajudar economia a crescer 


O ministro da Fazenda, Fernan- 
do Haddad, afirmou ontem 
que o Banco Central precisa 
“ajudar” a garantir o crescimen- 


to da economia com inflação 
baixa. A resposta do ministro 
foi ao pedido de “paciência e 
serenidade” incluído na ata do 
Comitê de Política Monetária 
(Copom), divulgada ontem. 
“O Banco Central também 


tem de nos ajudar, é um orga- 
nismo que tem dois braços, 
um ajudando o outro. Eu sem- 
pre insisto nessa tese de que 
dá impressão de que um é es- 
pectador do outro, e não é as- 
sim que a política econômica 


tem de funcionar. São dois la- 
dos ativos concorrendo para o 
mesmo propósito, que é garan- 
tir crescimento com baixa in- 
flação. E isso só é possível pela 
harmonização da política fis- 
cal com a monetária”, disse o 
ministro. 

Como uma resposta às críti- 
cas que vem recebendo do go- 


verno de olhar apenas para a 
inflação e não cuidar de seus 
objetivos relacionados à ativi- 
dade, o Copom reforçou que a 
harmonia entre as políticas 
monetária e fiscal reduz distor- 
ções, diminui a incerteza, facili- 
ta o processo de desinflação e 
fomenta o pleno emprego ao 
longo do tempo. € ciorDANNA NEVES 
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Política fiscal Suspense sobre o novo arcabouço 


Mercado espera âncora que freie as 


As vésperas de 
divulgação de nova 
regra, analistas 
financeiros alertam 
para risco de o foco 
ficar em elevar receita 


ADRIANA FERNANDES 
ANNA CAROLINA PAPP 
BRASÍLIA 


As vésperas da divulgação da 
nova regra fiscal, o mercado fi- 
nanceiro espera que, para ser 
efetivo, o novo arcabouço te- 
nha controle sobre as despe- 
sas enão seja focado apenas no 
aumento das receitas para esta- 
bilizar o crescimento da dívida 
pública nos próximos anos. 
Números que têm circulado 
nos últimos dias entre os ana- 
listas do mercado apontam 
que umaregra global de despe- 
sa crescendo com base no Pro- 
duto Interno Bruto (PIB) per 
capita contribuiria com um 
ajuste anual de apenas 0,12% 
do lado dos gastos. Um ajuste 
considerado muito lento na 
avaliação dos analistas, que já 
dão como praticamente certo 
que o grande “protagonista” 
do arcabouço fiscal será mes- 
mo o aumento de receitas. 
Projeções indicam a necessi- 
dade de um aumento de R$100 
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bilhões de arrecadação gerada 
pela segunda etapa da reforma 
tributária, que trata das mudan- 
ças no Imposto de Renda, para 
as contas públicas saírem do 
vermelho. 

Para o crescimento da dívida 
pública se estabilizar e voltar a 
cair, o esforço fiscal necessário 
exigido pode chegar a R$ 300 bi- 
lhões, para que o resultado das 
contas públicas saia de um défi- 
cit de 1% do PIB, estimado em 
2023, para um superávit de 2%. 

Há dúvidas, porém, se o go- 
verno conseguirá aprovar no 
Congresso uma reforma com 


Avaliação 

Quanto mais rápido for 

o processo decisório de 
Lula, maior será o poder da 
Fazenda, dizem analistas 


aumento da carga tributária 
nessa magnitude, o que aumen- 
ta as incertezas. Há uma des- 
confiança crescente de que o 
novo arcabouço será mais frou- 
xo para estabilizar o crescimen- 
to da dívida pública nos próxi- 
mos anos do que se esperava. 

“Ao jogar a responsabilidade 
paraareceita de fazer estetraba- 
lho, há sérios riscos de enfren- 
tarmos fortes resistências do 
Congresso e da sociedade ao au- 


mento da carga tributária”, dis- 
se Jeferson Bittencourt, ex-se- 
cretário do Tesouro e economis- 
ta da Asa Investments. “E, aí, a 
regra deixaria de cumprir o seu 
principal papel, que é manter a 
dívida em trajetória sustentá- 
vel”, acrescentou. 

Segundo ele, é preocupante 
a ausência de perspectivas de 
ter uma contribuição significa- 
tiva da despesa para se alcan- 
çar os resultados necessários 
para estabilizar a dívida. 

“É improvável que a regra 
que venha a ser proposta seja 
mais dura do que a despesa toda 
crescendo com base no PIB per 
capita, que já faz um ajuste mui- 
tolento do lado da despesa”, ava- 
liou. Ele alertou que a despesa 
cairia com proporção do PIB se 
a população estivesse crescen- 
do. Mas a perspectiva é de a po- 
pulação crescer cada vez menos 
e, em pouco mais de 20 anos, 
esta contribuição se torna cada 
vez mais insignificante. Para 
ele, é difícil construir expectati- 
va com base num cenário que 
conta muito com a arrecadação 
futura. 

O ponto central que ronda 
as análises das instituições do 
mercado é que, quanto mais rápi- 
do for o processo decisório do 
presidente Lula, maior será o po- 
der do ministro da Fazenda, Fer- 
nando Haddad, na governança 


Nova regra 


O que já se sabe sobre o 
novo arcabouço fiscal 


e Despesas 

Regra de controle de gastos 
para estabilizar o aumento 
da dívida a médio prazo 


6 Gatilhos 

Instrumentos de retorno à 
trajetória se as contas se 
desviarem do previsto 


e Flexibilidade 
Mecanismo para cortar 
gastos em momentos de 
queda da atividade; e, em 
épocas de expansão, para 


que nem tudo seja gasto 


sobre o texto final. E vice-versa. 
Se o anúncio passar desta sema- 
na, Haddad ficará mais exposto 
ao escrutínio de várias instân- 
cias dentro e fora do governo, 
perdendo protagonismo na de- 
finição do projeto. 

Haddad informou que terá 
hoje uma reunião conclusiva 
para bater o martelo sobre o 
novo arcabouço fiscal. Deacor- 
do com ele, a nova âncora será 
divulgada ainda nesta semana. 


despesas 


FRUSTRAÇÃO. Economistas ava- 
liam que as falas de Haddad so- 
bre a divulgação da nova regra 
acabaram frustrando expectati- 
vas do mercado. “a ser antes do 
Copom; depois, antes da viagem 
à China; agora, nos próximos 
dias. Isso vai gerando uma ansie- 
dade no mercado e dúvidas se é 
só uma questão de ajustar os de- 
talhes ou se há pontos que ainda 
não foram concordados”, avalia 
o economista-chefe da XP Inves- 
timentos, Caio Megale. 

“A sensação que dá é de 
que, na reunião com o presi- 
dente Lula, algo não deu certo. 
Se essa regra não sair logo, vai 
ser muito ruim”, afirma José 
Márcio Camargo, economista- 
chefe da Genial Investimentos 
e professor da PUC-Rio. Ele 
avalia que, para o arcabouço 
ser eficaz, precisa não só ter 
uma regra de controle de des- 
pesas capaz de estabilizar atra- 
jetória da dívida, mas também 
gatilhos que sejam acionados 
quando os gastos baterem o li- 
mite estabelecido. 

Megale afirma que há preocu- 
pações de que algumas despesas 
fiquem fora da regra, como gas- 
tos com saúde e educação. “Uma 
regra que vale para todas as des- 
pesas dá mais previsibilidade e 
força a escolher, a ajustar dentro 
daregrageral, o que é mais priori- 
tário para a sociedade” € 
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1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 16 de março de 2023, às 10:00 horas, na sede da Urba Desenvolvimento Urbano 
S.A,, localizada na Avenida Professor Mário Werneck, 621, 10º andar, conjunto 01, bairro Estoril, em Belo Horizonte, Estado 
de Minas Gerais, CEP: 30455-610 (*Companhia” ou “Urba”. 2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação, em 
virtude da presença da totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia, nos termos do artigo 17, 
parágrafo segundo, de seu Estatuto Social. 3. Composição da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rubens Menin 
Teixeira de Souza e secretariados pelo Sr. José Roberto Diniz Santos. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a cessão, 
pelas suas controladas, URBA 5 LOTEAMENTOS LTDA,, inscrita no CNPJ sob o nº 36.525.003/0001-96 (Urba 5"), e 
RESIDENCIAL PROGRESSO EMPREENDIMENTO IMOBILIÁRIO SPE LTDA, inscrita no CNPJ sob o nº 37.570.689/0001- 
08 (“Residencial Progresso SPE” e, em conjunto com a Urba 5, as “Cedentes”), de forma irrevogável e irretratável, de Créditos 
Imobiliários, com valor presente cedido de R$40 milhões, representando um valor nominal de R$61 milhões (sessenta e um 
milhões de reais); (ii) a constituição de fundo de despesas pelas Cedentes (“Fundo de Despesas”); (iii) a constituição de 
fundo de reserva pelas Cedentes (“Fundo de Reserva”); (iv) autorização aos diretores da Companhia e das Cedentes para, 
observadas as disposições legais, praticar todos e quaisquer atos necessários à implementação das deliberações aprovadas 
incluindo, mas não se limitando à negociação e celebração do Contrato de Cessão (conforme definido abaixo), das Escrituras 
de Emissão de CCI (conforme definido abaixo), do contrato de distribuição dos CRI, do contrato de servicing de gestão, 
do contrato de servicing de revenda e de quaisquer outros documentos que se façam necessários para a efetivação da 
Emissão dos CRI; (v) a ratificação de todos e quaisquer atos até então praticados pelos diretores da Companhia e das 
Cedentes necessários à implementação das deliberações aprovadas; e (vi) a lavratura da ata na forma de sumário, nos 
termos do artigo 130, 81º da Lei 6.404/1976 ('Lei das Sociedades por Ações"). 5. Deliberações: Instalada a Reunião, após 
a análise e discussão das matérias objeto da ordem do dia, os membros do Conselho de Administração da Companhia 
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrições: (i) aprovar a cessão, pelas controladas 
da Companhia, Urba 5 e Residencial Progresso SPE, de forma irrevogável e irretratável, de créditos imobiliários, com 
valor presente cedido de R$40 milhões, representando um valor nominal de R$61 milhões (sessenta e um milhões de 
reais); devidos por adquirentes de lotes dos empreendimentos imobiliários residenciais do tipo “loteamento” denominados 
“Smart Urba Vila Profeta”, “Smart Urba Dunlop”, “Smart Urba Dunlop Il” e “Residencial Progresso”, (“Empreendimentos”, 
“Lotes” e “Adquirentes”, respectivamente), oriundos dos “Contratos Particulares de Compra e Venda com Opção de Pacto 
Adjeto de Alienação Fiduciária em Garantia” ou “Contratos Particulares de Promessa de Compra e Venda”, conforme o 
caso, firmados entre as Cedentes, na qualidade de vendedoras, e cada um dos adquirentes ("Adquirentes” ou “Devedores”), 
tendo por objeto a compra e venda de cada um dos Lotes (“Créditos Imobiliários” e “Instrumentos de Venda e Compra de 
Lote” respectivamente), nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Cessão de Créditos e Outras Avenças”, a ser 
celebrado entre as Cedentes, a Opea Securitizadora S.A., companhia securitizadora devidamente registrada na Comissão de 
Valores Mobiliários (“CVM”) sob o nº 477, com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Hungria, nº 1240, 
6º andar, conjunto 62, Jardim Europa, CEP 01455-000, inscrita no CNPJ sob o nº 02.773.542/0001-22 (“Cessionária” ou 
*Securitizadora”), a Companhia e a Serv+ Gestão Imobiliária Ltda (CNPJ 28.788.205/0001-00), na qualidade de intervenientes 
anuentes (Contrato de Cessão”) sendo representados, cada um dos Instrumentos de Venda e Compra de Lote, por 1 
(uma) cédula de crédito imobiliário integral, emitida pela respectiva Cedente, sob a forma escritural (*CC|" e “Escritura de 
Emissão de CCI”. A Operação contará com as seguintes garantias: Fundo de Reserva, o Fundo de Despesas e podem ser 
garantidos pela alienação fiduciária dos respectivos Lotes, constituida nos termos dos referidos Instrumento de Venda e 
Compra de Lote (“Alienação Fiduciária de Lote”). A Securitizadora vinculará os Créditos Imobiliários, cedidos pelas Cedentes 
aos Certificados de Recebíveis Imobiliários de sua 127º emissão (“CRI" e “Emissão dos CRI"; (ii) aprovar a constituição do 
Fundo de Despesas pelas Cedentes, para pagamento das despesas da Emissão dos CRI, caso assim seja negociado; (iii) 
aprovar a constituição do Fundo de Reserva pelas Cedentes, para garantia do pagamento das obrigações referentes aos 
CRI, caso assim seja negociado; (iv) autorizar os diretores da Companhia e das Cedentes para, observadas as disposições 
legais, praticar todos e quaisquer atos necessários à implementação das deliberações aprovadas, incluindo, mas não se 
limitando à negociação e celebração do Contrato de Cessão, das Escrituras de Emissão de CCI, do contrato de distribuição 
dos CRI, do contrato de servicing de gestão, do contrato de servicing de revenda e de quaisquer outros documentos que se 
façam necessários para a efetivação da Emissão dos CRI; (v) ratificar de todos e quaisquer atos até então praticados pelos 
diretores da Companhia e das Cedentes necessários à implementação das deliberações aprovadas; (vi) aprovar a lavratura 
da ata na forma de sumário, nos termos do artigo 130, 81º da Lei das Sociedades por Ações. 6. Encerramento: Nada mais 
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunião, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada 
conforme, foi assinada por todos os presentes. Belo Horizonte, 16 de março de 2023. Mesa: Rubens Menin Teixeira de 
Souza — Presidente; e José Roberto Diniz Santos - Secretário. Conselheiros presentes: (i) Rubens Menin Teixeira de Souza; 
(ii) Rafael Nazareth Menin Teixeira de Souza; e (iii) José Felipe Diniz. Declara-se para todos os fins, que há uma cópia fiel 
e autêntica arquivada e assinada pelos presentes no livro próprio. Confere com o original: José Roberto Diniz Santos - 
Secretário da Mesa. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro sob o nº 10180025 em 17/03/2023 da 
Empresa URBA DESENVOLVIMENTO URBANO S.A,, Nire 31300101495 e protocolo 231461950 - 17/03/2023. Autenticação: 
4BC89516BD99EB192F98DF9ICD6E5933C5ACDCBB6. Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral. 


Itaú Unibanco Holding S.A. 


CNP) 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 35300010230 


Edital de Convocação 

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
Os(As) senhores(as) acionistas do ITAÚ UNIBANCO HOLDING S.A. (“Companhia”) 
são convidados(as) pelo Conselho de Administração a se reunirem em Assembleia Geral 
Ordinária, que se realizará no dia 25.04.2023, às 11h, de modo exclusivamente digital, a fim de: 
1. tomar conhecimento dos Relatórios da Administração e dos Auditores Independentes, 
do Parecer do Conselho Fiscal e do Resumo do Relatório do Comitê de Auditoria e examinar, 
para deliberação, as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado 
em 31.12.2022; 
2. deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício; 
3. fixar o número de membros que comporão o Conselho de Administração e eleger os 
integrantes dos Conselhos de Administração, incluindo os membros independentes, e Fiscal 
para o próximo mandato anual. Tendo em vista as determinações da Resolução da Comissão de 
Valores Mobiliários (“CVM”) 70/22, fica consignado que, para requerer a adoção de voto múltiplo 
na eleição de membros do Conselho de Administração, os requerentes deverão representar, 
no mínimo, 5% do capital votante; e 
4. deliberar sobre o montante da verba destinada à remuneração global dos integrantes 
da Diretoria e do Conselho de Administração, bem como a remuneração dos membros 
do Conselho Fiscal. 
A descrição consolidada das matérias propostas bem como sua justificativa constam do Manual 
da Assembleia. 
Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos acionistas 
no site de relações com investidores da Companhia (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores), 
bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br). 
Os acionistas também podem solicitar cópia de referidos documentos pelo e-mail 
rimitau-unibanco.com.br. 
A Assembleia será realizada através de sistema eletrônico com link e instruções de acesso 
a serem disponibilizados pela Companhia aos acionistas que enviarem para o e-mail 
drinvestwitau-unibanco.com.br, até o dia 23.04.2023, os seguintes documentos: 
a) Pessoas Jurídicas: cópia autenticada do contrato/estatuto social e comprovante de eleição 
dos administradores, devidamente registrado na junta comercial competente. 
b) Pessoas Físicas: cópia digitalizada de documento de identidade válido com foto do acionista. 
Os acionistas podem ser representados na Assembleia por procurador, nos termos do artigo 126 
da Lei 6.404/76, desde que o procurador envie seu documento de identidade e os documentos 
listados abaixo comprovando a validade de sua procuração (solicitamos que documentos 
produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e acompanhados da respectiva 
tradução juramentada). Esclarecemos que o representante do acionista pessoa jurídica 
não precisará ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. 
a) Pessoas Jurídicas: cópia autenticada do contrato/estatuto social da pessoa jurídica 
representada, comprovante de eleição dos administradores e a correspondente procuração, 
com firma reconhecida em cartório. 
b) Pessoas Físicas: procuração com firma reconhecida em cartório. 
Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, a Companhia sugere que os acionistas 
representados por procuradores enviem, até o dia 23.04.2023, cópia dos documentos acima 
elencados para o e-mail drinvestíitau-unibanco.com.br. 
De modo a incentivar a participação dos acionistas na Assembleia, a Companhia implementou 
o sistema de votação a distância, nos termos da Resolução CVM 81/22, conforme alterada, 
possibilitando que sejam enviados boletins de voto a distância (i) diretamente à Companhia, 
(ii) aos seus respectivos agentes de custódia, caso as ações estejam depositadas em depositário 
central, ou (iii) à Itaú Corretora de Valores S.A, instituição financeira contratada pela 
Companhia para prestação dos serviços de escrituração, conforme procedimentos descritos 
no Manual da Assembleia. 


São Paulo (SP), 24 de março de 2023. 
Renato Lulia Jacob 


Diretor de Relações com Investidores e Inteligência de Mercado (27/28/29) 


bm ECONOMIAS NEGÓCIOS 


QUARTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


ata da última reunião 
do Copom foi tecnica- 
mente impecável e, na 
opinião de muitos ana- 
listas, a melhor já escrita na ges- 
tão de Roberto Campos Neto à 
frente do Banco Central. Con- 
tra argumentos tão rasos como 
em brigas de rua, disparados pe- 
lo presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva e pelas lideranças do 
PT,aatamostrou por que ainda 
não é possível baixar os juros. 
Um desses argumentos é de 
que há uma crise de crédito em 
curso no Brasil e que o pata- 
mar atual da taxa Selic, de 
13,75%, somente irá agravar a 
situação. Na ata, alguns mem- 
bros do Copom admitem que 


o aperto nas concessões de 
crédito foi até mais intenso do 
que o esperado, mas limitado 
em segmentos específicos. 

Já outros diretores acredi- 
tam que essa moderação no 
mercado de crédito está em Ii- 
nha com o esperado para a fase 
atual do ciclo deaperto monetá- 
rio, “considerando a elevação 
de juros empreendida até mea- 
dos do segundo semestre de 
2022”. Eles também esperam 
uma desaceleração adicional 
no mercado de crédito, além de 
um aumento na inadimplência, 
porém nada diferente do que já 
se observou em ciclos anterio- 
res de alta de juros. 

Se, por acaso, essa contra- 


ção na concessão de crédito 
surpreender e chegar a ser 
mais abrupta do que o espera- 
do, a ata lembra que o BC pos- 
sui os instrumentos de nature- 


Em vez de espernear 
contra os juros, Lula 
deveria ajudar o 
Banco Central a 
baixar a inflação 


za macroprudencial para pro- 
ver liquidez e lidar com “fric- 
ções relevantes localizadas”. E 
que, para lidar com as pressões 
inflacionárias, os juros conti- 
nuam sendo o instrumento 


Fábio Alves E-mail: fabio.alvesWestadao.com; Twitter: Ocolunafabioalve 
O adulto na sala 


mais apropriado. 

A realidade indica que a in- 
flação ainda está elevada e ca- 
minha para ficar acima do teto 
dameta perseguida pelo BC pe- 
lo terceiro ano consecutivo 
em 2023, quando o mercado 
projeta um índice de preços ao 
consumidor de 5,93%. E são os 
pobres quem mais sofrem com 
a inflação alta. Se Lula estives- 
se preocupado com os mais 
vulneráveis, em vez de ficar es- 
perneando contra o nível dos 
juros, trataria de ajudar o BC 
no combate à inflação, entre- 
gando uma proposta de um ar- 
cabouço fiscal robusta e crível. 

Aliás, a ata precisou desta- 
car o óbvio ao dizer que a har- 


monia entre as políticas mone- 
tária e fiscal reduz distorções, 
diminui a incerteza, facilita a 
desinflação e promove o pleno 
emprego. O Copom manda um 
recado também para o BNDES: 
a importância de que a conces- 
são de crédito público e priva- 
do se mantenha comtaxas com- 
petitivas e sensíveis à taxa bási- 
cade juros. No passado, isso re- 
sultou em inflação e recessão. 

Com explicações técnicas, 
a ata será lida por Lula como 
uma declaração de guerra. Mas 
era preciso um adulto na sala 
para lidar com a inflação. No 
caso, o BC. 6 


COLUNISTA DO BROADCAST 


SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI. Adriana Fernandes e SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) e Pedro Doria e SAB. 
Adriana Fernandes e DOM. José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) e Affonso Celso Pastore (quinzenalmente); Paulo Leme (1º domingo do mês), Roberto Rodrigues (2º domingo do mês), Albert Fishlow (3º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 


Banco Voiter S.A. 
CNPJ/ME nº 61.024.352/0001-71 - NIRE 353.000.242-90 
Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 16 de Fevereiro de 2023 
Em 16/02/2023, às 14:00 horas. A Reunião do Conselho de Administração (“RCA”) foi realizada na sede 
social do Banco Voiter S.A. (“Companhia”). Presença: totalidade dos seus membros. Mesa: Sr. Roberto de 
Rezende Barbosa, Presidente da Mesa; Sra. Mariana Guenka, Secretária da Mesa. Deliberações Tomadas 
por Unanimidade: 1. Os Conselheiros, por unanimidade e sem ressalvas, deliberaram pela aprovação da 
eleição, pelo período remanescente do mandato em curso, ou seja, até a posse daqueles que forem eleitos 
na primeira reunião do Conselho de Administração que suceder a Assembleia Geral Ordinária a ser 
realizada em 2023, da Sra. Renata Leme Borges dos Santos, RG nº 24.513.476-1, inscrita no CPF/ME 
sob nº 262.766.798-01, ao cargo de Diretora Executiva da Companhia. A Diretora, ora eleita declara, sob 
penas da Lei, não estar impedida por lei especial a exercer cargo de administradora de sociedade 
empresária, bem como não está sujeita à pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; ou contra a 
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra 
as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade, não estando impedida de exercer o comércio ou a 
administração da sociedade em virtude de qualquer condenação criminal ou administrativa. 2. Diante da 
matéria aprovada acima, a composição da Diretoria da Companhia, com mandato até a posse daqueles que 
forem eleitos na primeira reunião do Conselho de Administração que suceder a AGO a ser realizada em 
2023, passa a ser a seguinte: Diretor Geral: Mauro Pereira Bueno Meinberg; Diretora Executiva: Renata 
Leme Borges dos Santos. 3. Fica autorizada a Diretoria Executiva a praticar todos os atos necessários para 
efetivação das matérias ora deliberadas. Nada mais a ser tratado. Mesa: Presidente da Mesa: Sr. Roberto 
de Rezende Barbosa; e Secretária da Mesa: Sra. Mariana Guenka. Conselheiros Presentes: Srs. Roberto 
de Rezende Barbosa, Walter lório e Afonso Antonio Hennel. São Paulo, 16/02/2023. Mariana Guenka - 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA - O SINDICATO DOS 
TRABALHADORES E DAS TRABALHADORAS NAS INDÚSTRIAS QUÍMICAS, FARMACÊUTICAS, 
PLÁSTICAS E SIMILARES DE SÃO PAULO, TABOÃO DA SERRA, EMBU, EMBU-GUAÇU E 
CAIEIRAS, neste ato representado por meio do seu Presidente, pelo presente edital, nos termos das 
disposições estatutárias e da legislação vigente, convoca todos os trabalhadores (associados ou 
não), empregados das empresas pertencentes às indústrias de produtos farmacêuticos na base 
territorial abrangida, para comparecerem à Assembleia Geral Extraordinária, que será realizada no 
dia 31 de março de 2023, às 18h00 em primeira convocação e, às 18h15 em segunda convocação, 
no sistema híbrido na sede da entidade, Rua Ada Negri, 127, Santo Amaro/SP; e plataforma virtual, 
sendo a inscrição realizada através do link https://us06web.zoom.us/meeting/register/tZYod- 
ihrD8vGNLF-u0oHYkp7brlEyCXIZL para discutir e aprovar a seguinte ordem do dia: 1) Discussão e 
deliberação sobre a proposta patronal apresentada pelo SINDUSFARMA para a norma coletiva 
2023/2024; 2) Autorização, caso recusada a proposta, para promover paralisações nas empresas 
do setor farmacêutico e interpor Dissídio Coletivo perante o TRT; 3) Autorização, caso aprovada 
a proposta, para assinar Convenção Coletiva de Trabalho; 4) Discussão e deliberação sobre 
a taxa de custeio da negociação coletiva; 5) Deliberação sobre a forma de consulta à categoria 
representada sobre a proposta patronal, inclusive sobre o desmembramento da Assembleia 
por fábricas e/ou regiões compreendidas na base territorial. Os trabalhadores que não 
comparecerem para participar presencialmente na Assembleia, e optarem pela participação 
virtual, deverão observar os seguintes procedimentos para habilitação ao sistema de votação 
online: 1º. Acessar o link https://us06web.zoom.us/meeting/register/tZYod-ihrD8vGNLF- 
u0OoHYkp7brlEyCXIZL onde farão a sua inscrição para a assembleia, informando o nome completo, 
a empresa onde trabalha, e-mail e número do celular; 2º. Após validada a inscrição, os trabalhadores 
deverão acessar o e-mail cadastrado e clicar para acessar a sala virtual. 3º. O prazo para a inscrição 
dos trabalhadores interessados será até o dia 31 de março de 2023, às 17h00. 


Reformas 


Tebet afirma 
que tributária 
é salvação 

da lavoura” 


A ministra do Planejamento, 
Simone Tebet, afirmou on- 
tem que a reforma tributária 


São Paulo, 27 de março de 2023. Presidente Hélio Rodrigues de Andrade. 


Secretária da Mesa. JUCESP nº 120.226/23-6 em 22/03/2028. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral. 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 214/2022. 
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA — JF - NÚCLEO DE FARMÁCIA - NUFAR. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, O REGISTRO DE PREÇOS 
PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIÇÕES DE MATERIAL MÉDICO HOSPITALAR-LINHA 
GERAL(ABAIXADOR DE LINGUA DE MADEIRA, ALGODÃO HIDROFILICO E OUTROS), 
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO INSTITUTO DR. JOSÉ FROTA — JF E DOS ÓRGÃOS 
PARTICIPANTES, INTEGRANTES DA REDE MUNICIPAL DE SAÚDE E SECRETARIA MUNICIPAL DE 
SAÚDE — SMS (FMS), DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO 
ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA 
- CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, 
que os ITENS 05, 06, 16, 21 e 22 foram declarados FRACASSADOS (CANCELADOS NO 
JULGAMENTO). Maiores informações através do email licitacaowclfor.fortaleza.ce.gov. 
br ou pelo telefone (85) 3452-3477. 
Fortaleza - CE, 28 de março de 2023. 
JOSÉ JESUS LÉDIO DE ALENCAR 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA PARA ITENS 


EMPRESA MA RANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 


AVISO DE LICITAÇÃO 


LICITAÇÃO PRESENCIAL Nº 033/2023-CSL/EMSERH 


PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 40.479/2021- EMSERH 


OBJETO: Contratação de empresa na prestação de Serviços Médicos de ANESTESIOLOGIA, para 
atender a demanda do Hospital Geral de Grajaú. 


CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR ITEM. 
DATA DA ABERTURA: às 09h00min do dia 21/04/2023, horário de Brasília/DF. 


LOCAL DE REALIZAÇÃO: Auditório da EMSERH, localizada na Av. Borborema, qd. 16, nº 25, Bairro 
do Calhau, São Luís — MA. 


Edital e demais informações estão disponíveis no site da EMSERH (www.emserh.ma.gov.br). 
Informações adicionais serão prestadas na CSL/EMSERH localizada, na Av. Borborema, Qd-16, nº 
25, Bairro do Calhau, São Luís/MA, pelos e-mails csl.emserh.ma(Ogmail.com e/ou leonardomontei- 
ro.emserh(Dgmail.com, ou pelo Telefone (98) 3235-7333. 
São Luís (MA), 24 de março de 2023. 
Leonardo Aires Monteiro 


Agente de Licitação da EMSERH 
Matrícula nº 4.676 


ETTA COMISSÃO DE POLITICA URBANA, 

O PAULO METROPOLITANA E MEIO AMBIENTE 

A Comissão de Política Urbana, Metropolitana e Meio Ambiente convida o público 
interessado para participar da audiência pública presencial para debater a seguinte 
matéria: 


1º Audiência Pública: 


1) PL 127/2023 - Executivo - RICARDO NUNES - Dispõe sobre a revisão intermediária do 
Plano Diretor Estratégico do Município de São Paulo, aprovado pela Lei nº 16.050, de 31 de 
julho de 2014, nos termos da previsão de seu art. 4º. 


Data: 01/04/2023 

Horário: 8h00 

Local: CEU Vila Rubi 

Endereço: Rua Domingos Tarroso, 101 - Vila Rubi - Grajaú 


Para assistir: O evento será transmitido ao vivo pelo portal da Câmara Municipal de São 
Paulo, através dos Auditórios Online no seguinte endereço: 
www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online, e pelo canal da Câmara 
Municipal no Youtube www.youtube.com/camarasaopaulo. 


Para participar: Compareça ao local do evento ou encaminhe sua encaminhe 
sua manifestação por escrito no Portal da CMSP na 
http:/Avww.saopaulo.sp.leg.br/audienciapublicavirtual/inscricoes/. 


internet 


Para maiores informações: urbe saopaulo.sp.leg.br 


EXTRATO EDITAL LICITAÇÃO LEILÃO Nº 004/2023 - Objeto: A Reitoria da Universidade Estadual do Oeste do Paraná 
- UNIOESTE, realizará por meio do site: www.psnleiloes.com.br, licitação na modalidade de LEILÃO, de forma “ON 
LINE”, o qual será realizado no dia 03 de maio de 2023, às 10:00 horas. O Leilão Público de bens móveis inservíveis está 
dividido em 32 (trinta e dois) lotes, compostos por: veículos, mobiliário em geral, informática, aparelhos e utensílios 
domésticos, equipamentos de laboratório e odontológicos, máquinas, equipamentos diversos, equipamento 
médico hospitalar, embarcações, equipamentos agrícolas, e decoração. Os bens estarão abertos à visitação e vistoria 
dos interessados nos dias 27 e 28 de abril de 2023, das 08:30 às 11:30 e das 13:30 às 17:00 horas, conforme os seguintes 
lotes, contatos e endereços: Lotes 01 à 13 (veículos, mobiliário em geral e informática) - Lotes Veículos: Contato: 
Nestor, Geraldo ou Darci (45) 3220-3095 - Demais Lotes: Contato: Marcio Antonio Kunrath (45) 3220-5675 - Universidade 
Estadual do Oeste do Paraná (Reitoria) - Endereço: Rua Universitária, 1619 - Jardim Universitário - Cascavel - Paraná. 
Lotes 14 à 17 (informática, mobiliário em geral, aparelhos e utensílios domésticos, equipamentos de laboratório 
e odontológicos) - Contato: Ivone (45) 3220-7205 - Universidade Estadual do Oeste do Paraná (Campus de Cascavel) 
- Endereço: Rua Universitária, 2069 - Jardim Universitário - Cascavel - Paraná. Lotes 18 à 20 (máquina, equipamentos 
diversos e mobiliário, e equipamento médico hospitalar) - Contato: Edson Granella (46) 3520-4851 - Universidade 
Estadual do Oeste do Paraná (Campus de Francisco Beltrão) - Endereço: Rua Maringá, 1200 - Vila Nova - Francisco 
Beltrão - Paraná. Lotes 21 à 27 (veículo, embarcações, equipamentos agrícolas, informática, mobiliário em geral, 
aparelhos e utensílios domésticos, decoração) - Lotes 21 e 22 (Veículo e Embarcações): Contato: Marlei (45) 
3284-7899 - Lotes 24 à 27 (Informática, Mobiliário em Geral, Aparelhos e Utensílios Domésticos, Decoração): 
Contato: Mauro (45) 3284-7827 - Lote 23 (Equipamentos Agrícolas): Endereço: Pov. Entre Rios - Fazenda Exper. Entre 
Rios do Oeste - Rural de Entre Rios. Contato: Ernesto Deves (45) 99921-7666. Se necessário, o Campus de Marechal 
Cândido Rondon providenciará o transporte ao local - Universidade Estadual do Oeste do Paraná (Campus de Marechal 
Cândido Rondon) - Endereço: Rua Pernambuco, 1777 - Marechal Cândido Rondon - Paraná. Lotes 28 à 32 (máquinas 
e equipamentos, informática, mobiliário em geral, veículos) - Lote 28 (Máquinas e Equipamentos): Contato: Carlos 
Eduardo Borba (45) 3379-7090 ou 3379-7094 - Lotes 29 e 30 (Informática, e Mobiliário em Geral): Contato: Carlos 
Jurach (45) 3379-7006 - Lotes 31 e 32 (Veículos): Contato: Moisés ou Carmem (45) 3379-7105 ou (45) 98802-3339 - 
Universidade Estadual do Oeste do Paraná (Campus de Toledo) - Endereço: Rua da Faculdade, 645 - Toledo - Paraná 
- Informações Complementares: Edital disponível junto à CPL, à Rua Universitária, 1619 - Jardim Universitário - CEP 
85.819-110 - Cascavel, Estado do Paraná, ou pelo Fone: (45) 3220-5628, ou no link https://midas.unioeste.br/ 
sgav/arqvirtualf/ ou ainda no link http:/Iwww.transparencia.pr.gov.br/pte/compras/licitacoes Na data 
de abertura deste certame ocorrerá a transmissão on-line do mesmo, no site: www.psnleiloes.com.br 
Cascavel, 28 de março de 2023 - Ivair Deonei Ebbing (Presidente da CPL da Reitoria). 


éa“única bala de prata” que o 
governo possui para recupe- 
rar o crescimento econômico 
do País. Em outro momento, 
falou que será a “salvação da 
lavoura”. As declarações fo- 
ram feitas durante a 24.2 Mar- 
cha a Brasília em Defesa dos 
Municípios, organizada pela 
Confederação Nacional de 
Municípios (CNM). 

“O Brasilnão vai crescer e 
não vai gerar emprego se 
não aprovarmos a reforma 
tributária. A reforma tribu- 
tária éa salvação da lavoura, 
aúnica bala de prata que te- 
mos. Fiquem tranquilos 
que nenhum município vai 
perder na tributária”, disse. 

Segundo Tebet, a reforma 
aliviará a carga da indústria, 
setor que gera os empregos 
com maior qualidade e ren- 
da. Ela ainda destacou que a 
proposta terá um fundo para 
compensar as perdas dos en- 
tes da federação e um para o 
desenvolvimento regional. 

Aministra destacou que a 
criação dos dois fundos foi 
um pedido dela para o rela- 
tor da matéria, deputado 
Aguinaldo Ribeiro (PP-PB), 
que acatou o pleito. Tam- 
bém presente no evento, o 
ministro da Fazenda, Fer- 
nando Haddad, afirmou 
que as estimativas de impac- 
to da aprovação da propos- 
ta na economia são de pelo 
menos 10% do PIB. O enuarno 
RODRIGUES e ANTONIO TEMÓTEO/BRASÍLIA 


O ESTADO DE S. PAULO QuarTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | 


OMINT SERVIÇOS DE SAÚDE LTDA. 
CNP) 44.673.382/0001-90 


Relatório da Administração 


Em outubro de 2022 a Omint Saúde completou 42 anos de história no Brasil e, ao longo desse período, milhares de vidas foram 

impactadas positivamente pelas soluções oferecidas pela companhia, reforçando assim sua missão de cuidar de pessoas, 

principalmente em um cenário pós-pandêmico, onde pessoas e empresas se mostraram mais conscientes sobre a importância 

de investir em saúde e bem-estar. 

Para a Omint e para o setor, o ano foi desafiador em relação aos custos médicos. No entanto, com a retomada das contratações, 

os planos Médicos e Odontológicos da Omint, que contam com uma rede credenciada de alto padrão, acesso aos melhores, 

mais avançados e eficientes serviços, tratamentos e programas de saúde, se mostraram um poderoso diferencial no pacote de 

benefícios das empresas, o que favoreceu a ampliação da nossa carteira de clientes, tanto por meio de novas vendas quanto pela 

inclusão de beneficiários nas empresas clientes. Com isso, as principais metas estabelecidas pela Omint Saúde foram alcançadas. 

Os bons resultados foram conquistados também por meio de uma estratégia comercial bem executada, que contemplou a 

ampliação de parceiros comerciais e atuação assertiva no fechamento de novos contratos e manutenção de nossos clientes. 

A qualidade dos produtos e serviços oferecidos, a implementação de programas de gestão de saúde e qualidade de vida junto 

à sua base de clientes, além de uma rede credenciada médica e odontológica de excelência e alta resolutividade mantiveram 

a marca como uma das mais reconhecidas e desejadas no mercado. 

Para 2023, a meta é manter o crescimento sustentável, estreitar ainda mais o relacionamento com os parceiros comerciais, 

continuar a desenvolver ações de educação e combate às fraudes de reembolso e dar visibilidade à marca por meio de ações de 

comunicação nas mídias sociais do Grupo e imprensa, reforçando a excelência da rede credenciada e das soluções oferecidas, 

assim como a importância de um cuidado contínuo, preventivo e holístico da saúde. 

Programas de Saúde 

A Omint Saúde desenvolveu ao longo dos seus mais de 40 anos de atuação, programas prevenção e promoção de saúde que 

são referência no mercado. Essa grande experiência é um dos motivos pelos quais a companhia é reconhecida pela qualidade 

da gestão, com ganhos para toda a cadeia de valor. 

Ganham os colaboradores, com acesso aos melhores, mais avançados e eficientes serviços e tratamentos. Ganham as empre- 

sas, com um poderoso diferencial no seu pacote de benefícios, atrelado a um modelo de gestão eficiente e inovador. Ganham 

os profissionais e instituições credenciados, que têm com a Omint uma relação de parceria e respeito à conduta médica. E 

ganha a Omint, por contar com altíssimo índice de recomendação de seus planos e tempo de permanência das empresas 

clientes muito superior à média. 

Os clientes Omint têm à sua disposição, conforme as políticas e regras estabelecidas, programas como: 

= Screening de Saúde: diagnóstico das necessidades dos colaboradores e parceria na priorização e implementação de ações 
e programas de saúde e prevenção. 

= Invita: gerenciamento de patologias crônicas previamente estabelecidas com acompanhamento personalizado a longo prazo. 

= Coaching da Saúde: orientação e recomendação de profissionais credenciados para o tratamento mais adequado ou, ainda, 
indicação para participação em outros programas de saúde. 

= Dr. Omint Digital — Telemedicina: orientação médica por videoconferência, para casos pontuais e de baixa gravidade, com 
médicos de confiança. 

= Leve na boa: orientação nutricional personalizada. 

= Projeto Coluna: acompanhamento de reabilitação e fortalecimento de com queixas recorrentes de dores na coluna. 

= Concierge de Medicamentos: entrega em domicílio de medicamentos de alto custo. 

= Gerenciamento de Casos: atendimento pontual para portadores de patologias crônicas passíveis de gerenciamento. 

= Gerenciamento de Longa permanência: acompanhamento da saúde de beneficiários a partir de 60 anos com alguma con- 
dição crônica. 

= Pontualmente: serviço de apoio psicológico através de atendimentos por vídeoconferência para beneficiários que estejam 
apresentando situações emocionais pontuais; 

= Boa Hora: atendimento personalizado para mães e bebês durante o pré e pós-parto, com estímulo ao aleitamento, esclare- 
cimento de dúvidas e identificação das necessidades emocionais. 

= Programa 60+ e 80+: ações com abordagens específicas para cada faixa etária e perfil, a fim de proporcionar um envelheci- 
mento produtivo e com qualidade de vida. 

= Home Care: continuidade do tratamento no domicílio do cliente, através de uma equipe multidisciplinar com estrutura espe- 
cializada e protocolos de segurança. 

Inovação e Experiência do Cliente 

Conectividade, mobilidade, ausência de burocracia, agilidade, praticidade e transparência vão ao encontro da expectativa 

dos nossos clientes. Por isso, temos investido continuamente em inovação, desenvolvendo soluções digitais que carregam 

a mesma excelência da experiência proporcionada pelos demais canais de relacionamento e de atendimento da companhia. 

O Minha Omint é um exemplo disso. O aplicativo está em constante evolução, sempre acrescentando soluções tecnológicas e 

de processos para a melhor experiência dos clientes. Em 2023, essas iniciativas terão foco ainda maior, com a renovação da 

sua interface e usabilidade para oferecer experiências ainda mais práticas, seguras e completas. Com ênfase na privacidade 

de dados pessoais, o aplicativo oferece acesso a diversos serviços, como o Dr. Omint Digital, em que o cliente pode se con- 

sultar com um médico por meio de videoconferência. No App, o cliente pode ainda acessar a sua credencial digital, solicitar e 

acompanhar processos de reembolso, acionar o atendimento por WhatsApp, buscar os médicos, dentistas, clínicas, centros de 

diagnóstico e hospitais do seu plano e receber o token para atendimento sem papel na rede credenciada. 

Cenário Econômico 

A desaceleração da pandemia, a alta na inflação e a invasão da Ucrânia marcaram o ano de 2022, com impactos significativos 

nos cenários doméstico e internacional, modificando a trajetória da economia mundial. 

A economia do Brasil cresceu 2,9% em 2022, acima do esperado, segundo o IBGE. Isso pode ser explicado em grande parte pela 


retomada dos serviços com o abrandamento da pandemia e pelo estímulo econômico aquecido por conta dos programas sociais. 

No primeiro trimestre de 2022, depois de três anos, o Brasil voltou a figurar entre as 10 maiores economias do mundo, em 9º 

lugar, com Produto Interno Bruto (PIB) de US$ 1,8 trilhão, de acordo com o ranking de crescimento das economias compilado 

pela agência de classificação de risco Austin Rating. 

Segundo economistas, as expectativas para 2023 são de crescimento mais lento, com a economia reduzindo seu ritmo para 

1,0%, que pode ser encarado como uma correção cíclica após uma forte recuperação dos últimos dois anos. Os resultados 

futuros dependerão da capacidade do novo governo em dar continuidade na agenda de reformas e garantir medidas para o 

equilíbrio das contas públicas a longo prazo. 

Setor de Saúde 

A FenaSaúde apresentou dados importantes do segmento: de outubro de 2021 a outubro de 2022, o número de planos de 

saúde teve um aumento de 3,27%, atingindo a marca de 25% da população brasileira coberta por essa assistência. Desses, 

69% correspondem a planos de saúde empresariais contratados. Nos 12 meses, o crescimento foi de 4,7%. 

Do ponto de vista do desempenho econômico-financeiro, de acordo com dados divulgados pela Agência Nacional de Saúde 

Suplementar (ANS) referentes ao 3º trimestre de 2022, de janeiro a setembro deste ano, o setor registrou resultado líquido 

negativo de R$ 2,5 bilhões, concentrado especialmente em operadoras de assistência médica de grande porte. 

No total, as operadoras médico-hospitalares apresentaram resultado líquido negativo de R$ 3,4 bilhões. Já as operadoras 

exclusivamente odontológicas e administradoras de benefícios tiveram resultado líquido positivo de R$ 958,5 milhões. 

A sinistralidade acumulada do ano registrou aumento, passando de 88,84% no 2º trimestre de 2022 para 90,30% no terceiro 

trimestre. A mediana dos últimos doze meses (valor central de uma amostra) ficou estável em cerca de 84,5%, com patamar 

superior ao período pré-pandemia, quando oscilou entre 80% e 82%. Esses números indicam que praticamente 90% do arre- 
cadado com os planos é gasto com assistência à saúde 

Desempenho Econômico-Financeiro 

Apesar do cenário desafiador, o Grupo Omint encerrou 2022 com um faturamento de R$ 1.982.113.633, 11% maior em com- 

paração ao ano anterior. A estratégia aplicada nos últimos anos foi determinante para o crescimento, resultando na criação de 

valor para a companhia e seus clientes. 

Para o ano de 2023, a Omint continuará investindo em projetos que ofereçam experiências ainda mais acessíveis, seguras e 

convenientes, o que também colabora para agregar valor às relações com seus stakeholders. 

Destinação dos Lucros 

Conforme Contrato Social, a Operadora poderá levantar balanços semestrais ou relativos a períodos menores, para fim de 

apurar o lucro do período neles compreendido, podendo tal lucro ser, por deliberação de sócias “s” representando a maioria do 

capital social: (i) distribuído, na proporção da participação das sócias no capital social ou de forma desproporcional, conforme 
deliberação das socias; ou (ii) capitalizado. 

A Operadora tem reinvestido parte do lucro anual dentro do próprio negócio, por meio de retenção dos lucros como reserva e 

distribuíção sob a forma de dividendos conforme decisão em Assembleia de Quotistas. 

Recursos Humanos 

A área de Recursos Humanos atuou através dos programas de apoio a estratégia, entrega, excelência operacional, melhora 

na gestão de custos e criação de atrativos para os novos segurados. 

Para isso foram realizados em 2022 (janeiro a dezembro): 

* Através da nossa ferramenta de e-learning (GPT — Gestão. Protagonismo. Talento.), realizamos trilhas de treinamento para 491 
colaboradores. Os treinamentos foram direcionados para trilhas obrigatórias (Prevenção a Fraudes e Lavagem de Dinheiro e 
Gestão de Riscos), reciclagem de processos, segurança da informação, LGPD, qualidade de vida, integração e outros diversos 
temas. Total de horas de capacitação na ferramenta ao longo do ano: 18.141. 

* 868 Ações de Comunicação Interna através dos nossos canais internos de comunicação: E-mail Corporativo, Yammer (rede 
social corporativa), Portal Omint (intranet), TVs Corporativas e Revista Digital. 

* 57 Ações do Programa de Qualidade de Vida, com participações nas frentes de Saúde e Esporte, Lazer e Cultura e Respon- 
sabilidade Socioambiental, com uma avaliação positiva de 98% na pesquisa de satisfação. 

* Acompanhamento da produtividade e administração da rotatividade de nossos colaboradores. 

As ações de Recursos Humanos são desenvolvidas para todas as empresas do Grupo Omint, incluindo a Omint Saúde. 

As ações voltadas ao Treinamento e Desenvolvimento dos colaboradores foram realizadas no formato presencial, com todos os 

cuidados de saúde para a segurança e proteção de todos (disponibilização de máscaras e ambientes abertos). 

Responsabilidade Social 

As ações de Responsabilidade Socioambiental fazem parte do Programa Bom Dia e tem como finalidade construir ideias de 

sustentabilidade, voluntariado, inclusão e saúde social. No ano de 2022 continuamos com o patrocínio Institucional do Grupo 

Omint ao Centro Assistencial Cruz de Malta. Ações com foco nas Campanhas para doação de agasalho, incentivo a doação de 

sangue, ação bucal com crianças e adolescentes, Páscoa e Natal solidários e doação de itens de higiene. 

Agradecimentos 

A Omint agradece aos acionistas pela confiança e apoio, indispensáveis para o desenvolvimento contínuo da companhia. Aos 

médicos, dentistas, profissionais da saúde, centros de diagnóstico e hospitais credenciados, parceiros de negócios e, princi- 

palmente, aos nossos clientes, a quem procuramos retribuir com um atendimento que satisfaça suas necessidades de serviços 
de saúde com qualidade e conveniência. Expressamos também o reconhecimento aos nossos colaboradores pelo esforço que 
têm dedicado à Omint, levando-a a excelentes resultados e à constante melhoria de nossos serviços. 


São Paulo, 24 de março de 20283. 
A Diretoria. 


Balanços Patrimoniais 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) 


Consolidado 
2022 2021 


Controladora 
2022 2021 


Notas 


Ativo 

Circulante 

Disponível 

Realizável 

Aplicações Financeiras 

Aplicações Garantidoras de Provisões Técnicas 

Aplicações Livres 

Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde 
Contraprestação Pecuniária/Prêmio a Receber 

Outros Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde 
Créditos Op. Assist. a Saúde Não Rel. P de Saúde da Operadora 
Despesas Diferidas 

Comissões Diferidas de Operações de Assistência à Saude 
Créditos Tributários e Previdenciários 

Bens e Títulos a Receber 

Despesas Antecipadas 

Estoque 

Não Circulante 

Realizável a longo prazo 

Ativo Fiscal Diferido 

Créditos Tributários e Previdenciários 

Bens e Títulos a Receber 

Depósitos Judiciais e Fiscais 

Investimentos 

Outros Investimentos 

Imobilizado 

Imobilizado de Uso Próprio 

Não Hospitalares/Odontológicos 

Outras Imobilizações 

Intangível 

Total do ativo 


913.403 
3.494 
909.909 
882.372 
342.670 
539.702 
5.751 
2.688 
3.063 
73 
4.824 
4.824 
16.252 
599 

38 


619.821 
1.793 
618.028 
589.253 
248.419 
340.834 
11.714 
1.810 
9.904 


922.774 
3.558 
919.216 
889.478 
342.670 
546.808 
5.751 
2.688 
3.063 
73 
4.824 
4.824 
16.313 
2.419 
69 

289 
29.149 
22.272 
5.617 
6.072 
399 
10.184 


626.281 
1.851 
624.430 
593.892 
248.419 
345.473 
11.714 
1.810 
9.904 


4.507 
4.507 
11.645 
2.266 
89 

317 
338.805 
331.200 
74.615 
6.072 
400 
250.113 


4.507 
4.507 
11.547 
947 
60 


345.165 
331.162 
74.615 
6.072 
400 
250.075 
9.758 
9.758 
3.679 
3.641 
3.641 
38 

566 
964.986 


38.369 
22.235 
5.617 
6.072 
399 
10.147 
11.951 
11.951 
3.872 
3.836 
3.836 
36 

311 
951.772 


1 


951.923 


Consolidado 
2022 2021 


Controladora 
2022 2021 


Passivo 

Circulante 

Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde 

Provisões de Prêmios/Contraprestações 

Provisão para Remissão 

Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 

Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores de 
Serviços Assistenciais 

Provisão para Eventos/Sinistros Ocorridos e Não Avisados (PEONA) 

Débitos de Operações de Assistência à Saúde 

Receita Antecipada de Contraprestação 

Comercialização sobre Operações 

Tributos e Encargos Sociais a Recolher 

Débitos Diversos 

Fornecedores 


239.679 
209.709 
238 

238 

21 


206.714 
177.080 
68 
68 
39 


239.830 
207.594 
238 

238 

21 


206.814 
175.236 
68 
68 
39 


98.348 
111.102 * 81.869 
7.214 27 
6.886 = 
328 27 
13.691 10.677 | 14.645 11.470 
9.065 18.930 9.699 19.582 

= = 678 499 


95.104 96.233 
111.102 81.869 
7.214 27 
6.886 = 


328 27 


93.260 


12.602 
12.602 
12.602 


254.002 
254.002 
254.002 


12.602 
12.602 
12.602 


254.002 
254.002 
254.002 


Não Circulante 
Provisões 
Provisões para ações judiciais 


699.491 

53.889 
645.602 
645.602 


504.270 

53.889 
450.381 
450.381 


699.491 

53.889 
645.602 
645.602 


504.270 

53.889 
450.381 
450.381 


Patrimônio líquido 
Capital social 
Reservas 
Reservas de lucros 


Total do passivo + patrimônio líquido 951.772 964.986 951.923 965.086 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


Demonstrações dos Resultados 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto o lucro líquido por cota) 


Consolidado 
2021 


Controladora 
2021 


Notas 2022 2022 


Contraprestações Efetivas/Prêmios Ganhos de Plano de 
Assistência à Saúde 

Receitas com Operações de Assistência à Saúde 

Contraprestações Líquidas/Prêmios Retidos 

Variação das Provisões Técnicas de Operações de 
Assistência à Saúde 

(-) Tributos Diretos de Operações com Planos de 
Assistência à Saúde da Operadora 

Eventos Indenizáveis Líquidos/Sinistros Retidos 

Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados 

Variação da Provisão de Eventos/Sinistros Ocorridos e 
Não Avisados 

Resultado das Operações com Planos de Assistência à 
Saúde 

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assistência 
à Saúde 

Receitas de Assistência à Saúde Não Relacionadas com 
Planos de Saúde da Operadora 

Outras Receitas Operacionais 

(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assistência 
à Saúde 

Outras Despesas Operacionais com Plano de Assistência 
à Saúde 


1.959.392 
1.981.943 
1.982.114 


1.755.765 
1.783.488 
1.783.520 


1.959.392 
1.981.943 
1.982.114 


1.755.765 
1.783.488 
1.783.520 


(171) (32) (171) (32) 
(22.551) 
(1.714.404) 


(1.685.170) 


(27.728) 
(1.447.620) 
(1.440.428) 


(22.551) 
(1.689.371) 
(1.660.137) 


(27.728) 
(1.426.739) 
(1.419.547) 


(29.234) (7.192) (29.232) (7.192) 


244.988 308.145 270.021 329.026 


14.288 2.160 14.027 1.986 


1.410 
1.410 


4.999 
4.999 


5.827 
5.827 


(24) (1.720) (1.429) 


(2.374) (4.375) (2.374) (4.375) 


Consolidado 
2021 


Controladora 
2021 


Notas 2022 2022 


Outras Despesas de Operações de Planos de Assistência 
à Saúde 

(-) Recuperação de Outras Despesas Operacionais 
Assistência à Saúde 

Provisão para Perdas Sobre Créditos 

Outras Despesas Oper. de Assist. à Saúde Não Relac. 
com Planos de Saúde da Operadora 

Outras Despesas Operacionais 

Resultado Bruto 

Despesas de Comercialização 

Despesas Administrativas 

Resultado Financeiro Líquido 

Receitas Financeiras 

Despesas Financeiras 

Resultado Patrimonial 

Receitas Patrimoniais 

Despesas Patrimoniais 

Resultado antes dos impostos e participações 

Imposto de Renda 

Contribuição Social 

Impostos Diferidos 

Resultado Líquido 

Quantidade de cotas 

Lucro por cota 


18d. 346 (1.722) 346 (1.722) 


37 ae 
(2.757) (2.653) 


37 se 
18d. (2.757) (2.653) 


18d. (9.825) (9.190) (9.825) 
(20.547) 
254.581 
(73.301) 

(203.013) 
368.450 
369.784 

(1.334) 
14 

245 
(231) 
346.781 
(23.287) 
(8.855) 
7.467 (68.998) 7.467 
51.352 245.591 51.352 
53.889.032 E = 
0,95 E - 


(9.190) 
(18.085) 
303.760 
(62.009) 

(196.080) 

26.512 
29.746 
(3.234) 
21 

330 
(309) 
72.204 
(20.553) 
(7.766) 


298.150 
(62.009) 
(192.105) 
26.405 
29.511 
(3.106) 
1.186 
1.435 
(249) 
71.627 
(20.138) 
(7.604) 


247.053 
(73.301) 
(198.124) 
367.836 
369.056 
(1.220) 
2.204 
2.435 
(231) 
345.668 
(22.516) 
(8.563) 
(68.998) 
245.591 
53.889.032 
4,56 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


continua... 


By 


| ECONOMIAS NEGÓCIOS 


Demonstrações dos Resultados Abrangentes 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) 


Consolidado 
2022 2021 


Controladora 

2022 2021 

Resultado líquido 245.591 51.352 245.591 51.352 
Resultado abrangente 245.591 51.352 245.491 51.352 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) 


Reservas Lucros 
de lucros acumulados 
517.735 = 
1.294 — 
(120.000) = 
= 51.352 

51.352 (51.352) 
450.381 = 
(50.000) — 
245.591 


Capital 
social 
53.889 


Total 
571.624 
1.294 
(120.000) 
51.352 


Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Ajustes provisão CSLL/IRPJ 
Distribuição de lucros 

Resultado líquido 

Transferências para reserva de lucros 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 
Distribuição de lucros 

Resultado líquido — 
Transferências para reserva de lucros 245.221 (245.591) 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 53.889 645.602 = 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


504.270 
(50.000) 
245.591 

(370) 
699.491 


Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas 
31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais) 


EM CONTEXTO OPERACIONAL | 


A Omint Serviços de Saúde Lida. (Omint ou Operadora), localizada na Rua Franz Schubert, nº 33, no bairro Jardim Paulistano, 
no município de São Paulo, tem por atividade a intermediação na prestação de serviços médicos, odontológicos e hospitalares, 
a administração de planos de saúde e a participação em outra sociedade, na qualidade de sócia, cotista ou acionista. 

A operadora é integrante do Grupo Omint, cuja a composição do capital social está demonstrado na nota 16a. 

A autorização para a conclusão destas demonstrações financeiras individuais e consolidadas pela Diretoria foi realizada em 
24 de março de 2023. 


BEM BAse DE ELABORAÇÃO E AprEsEntTAÇÃO | 


As demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Operadora foram preparadas em conformidade com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde Suplementar — ANS, 
as quais abrangem os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis quando referendados pela ANS 
e inclusive as normas instituídas pela própria Agência. 

Na elaboração das presentes demonstrações financeiras individuais e consolidadas foi observado o modelo de plano de contas 
contido na Resolução Normativa RN nº 527/22 e RN 472/21 o que é aplicável para 2022, sendo apresentadas segundo os 
critérios de comparabilidade estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 26. 

2.1. Base para mensuração 

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o custo histórico, com exceção dos 
seguintes itens reconhecidos nos balanços patrimoniais: 

* Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; 

* Ativos financeiros disponíveis para venda mensurados pelo valor justo; 

* Investimentos mensurados por equivalência patrimonial; 

* Provisões técnicas, mensuradas de acordo com as determinações da ANS; e 

* Redução ao valor recuperável de ativos não financeiros. 

2.2. Comparabilidade 

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão sendo apresentadas com informações comparativas de exer- 
cícios anteriores, conforme disposições do CPC 26 (R1) — Apresentação das Demonstrações contábeis emitido pelo Comitê 
de Pronunciamentos Contábeis (CPC). Para o balanço patrimonial, utilizamos as informações constantes no exercício findo 
imediatamente precedente (31 de dezembro de 2021). 

2.3. Base de consolidação 

i) Controladas 

O investidor controla a investida quando está exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variáveis advindos de seu envolvi- 
mento com a investida e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a investida. As demonstrações 
financeiras de controladas são incluídas nas demonstrações financeiras consolidadas a partir da data em que o investidor 
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. 

Nas demonstrações financeiras individuais da controladora, as informações financeiras de controladas são reconhecidas por 
meio do método de equivalência patrimonial. 

Relação de entidades controladas 


Participação acionária % 
País 
Brasil 


2021 
99,99% 


2022 
Del Sol Odontologia Ltda. 99,99% 
ii) Transações eliminadas na consolidação 

Saldos e transações intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas não realizadas derivadas de transações intra-grupo, 
são eliminados. Ganhos não realizados oriundos de transações com investidas registradas por equivalência patrimonial são 
eliminados contra o investimento na proporção da participação do Grupo na investida. Perdas não realizadas são eliminadas 
da mesma maneira de que os ganhos não realizados, mas somente na extensão em que não haja evidência de perda por 
redução ao valor recuperável. 

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentação 

Estas demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Ope- 
radora. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. 

2.5. Uso de estimativas e julgamentos 

Na preparação destas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Administração utilizou julgamentos, estimativas 
e premissas que afetam a aplicação das políticas contábeis da Operadora e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas 
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas são revisadas de uma maneira 
continua. As revisões das estimativas são reconhecidas prospectivamente. 

As notas explicativas listadas abaixo incluem: (i) As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas con- 
tábeis que têm efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrações financeiras; (ii) As informações sobre 
as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no 
exercício no próximo período contábil: 

* Nota 3b e 5 — Aplicações financeiras 

* Nota 3d e 6.1- Provisão para perdas sobre créditos de operações com planos de assistência à saúde 

* Nota 7 — Créditos tributários e previdenciários 

* Nota 3j e 12 — Provisões técnicas de operações de assistência à saúde 

* Nota 3k e 15 — Provisões judiciais 

2.6. Normas, alterações e interpretações de normas existentes que ainda não estão em vigor e não foram adotadas 
antecipadamente pela Operadora 

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versão final da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, que reflete todas as fases do projeto de 
instrumentos financeiros e substitui a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuração e todas as versões 
anteriores da IFRS 9. A norma introduz novas exigências sobre classificação e mensuração, perda por redução ao valor recu- 
perável e contabilização de hedge. A IFRS 9 está em vigência para períodos anuais iniciados em 1º de janeiro de 2018 ou após 
essa data, não sendo permitida a aplicação antecipada. É exigida aplicação retrospectiva, não sendo obrigatória, no entanto, 
a apresentação de informações comparativas. A adoção da IFRS 9 terá efeito sobre a classificação e mensuração dos ativos 
financeiros da Operadora, não causando, no entanto, nenhum impacto relevante sobre os valores atualmente registrados. O 
CPC convergiu para esse novo pronunciamento e emitiu o CPC 48 — Intrumentos Financeiros, com adoção para períodos 
anuais iniciados em 1º de janeiro de 2018 ou após essa data. A ANS adotará o pronunciamento a partir do exercício de 20283, 
conforme disposto na Resolução 472 de 29 de setembro de 2021. 

O IFRS 17 (CPC 50) “Contratos de Seguros” (emitido em maio de 2017) estabelece princípios para reconhecimento, mensu- 
ração e apresentação e divulgação de contratos de seguros emitidos. Também requer princípios similares a serem aplicados 
aos contratos de resseguro detidos e contratos de investimento com características de participação discricionária emitidos. O 
objetivo é garantir que as entidades forneçam informações relevantes de forma a que fielmente represente esses contratos. 
O IFRS 17 é aplicável a partir de 1º Janeiro de 2023, sendo permitida a aplicação antecipada. Em 2021 com a publicação da 
Resolução 472 de 29 de setembro de 2021 a ANS formalizou que não recepcionará o IFRS 17 (CPC 50). 

O IFRS 16 (CPC 06) “Arrendamentos” (emitido em dezembro de 2017) estabelece os princípios para o reconhecimento, 
mensuração, apresentação e divulgação de arrendamentos. O objetivo é garantir que arrendatários e arrendadores forneçam 
informações relevantes, de modo que representem fielmente essas transações. Em 2021 com a publicação da Resolução 472 
de 29 de setembro de 2021 a ANS recepcionou o IFRS 16 (CPC 06) a partir do exercício de 2022. A operadora observa e 
adota a norma conforme requerido. 

A Operadora pretende adotar as demais normas aplicáveis quando houver a aprovação do órgão regulador. Não existem outras 
normas e interpretações emitidas e ainda não adotadas que possam, na opinião da Administração, ter impacto relevante no 
patrimônio líquido ou no resultado da Operadora. 


[8 DESCRIÇÃO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS ADOTADAS | 


As principais práticas contábeis adotadas na elaboração dessas demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão 
descritas a seguir: 

a) Caixa e equivalente de caixa 

Representam numerário disponível em caixa, em contas bancárias, investimentos financeiros com vencimento inferior a 90 dias, 
contados a partir da data de aquisição da controladora. Esses ativos apresentam risco insignificante de mudança do valor justo 
e são monitorados para o gerenciamento de seus compromissos no curto prazo e estão representados pelas rubricas “Caixa 
e equivalente de caixa”, conforme apresentado na nota explicativa nº 4. 

b) Instrumentos financeiros (aplicações financeiras) 

Os instrumentos financeiros são classificados de acordo com a intenção da Administração nas seguintes categorias: 

Valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado 
como mantido para negociação e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. A Operadora gerencia tais 


QUARTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 (0 ESTADO DE S. PAULO 


OMINT SERVIÇOS DE SAÚDE LTDA. 
CNP) 44.673.382/0001-90 


Demonstrações dos Fluxos de Caixa — Método Direto 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) 


Consolidado 
2021 


Controladora 
2021 


2022 2022 


Atividades operacionais 

(+) Recebimento de Planos Saúde 
(+) Recebimento de serviços odontológicos = = 5.626 5.621 
(+) Resgate de Aplicações Financeiras 1.088.431 1.003.360 1.109.958 1.023.791 
(+) (Resgate) Recebimento de Juros de Aplicações Financeiras 5 5 5 6 
(+) Outros Recebimentos Operacionais 2.037 3.116 2.037 3.116 
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Serviço de Saúde (1.682.308) (1.416.392) (1.662.348) (1.399.996) 
(-) Pagamento de Comissões (70.757 (62.503 (70.757 (62.503 
(-) Pagamento de Pessoal (49.172 (60.383 
(- 
(- 


2.289.110 1.823.148 2.289.110 1.823.148 


) ) 
) ) 
) Pagamento de Pró-Labore (8.994) (8.994) 
) Pagamento de Serviços Terceiros (39.248) (43.076) 
(-) Pagamento de Tributos (117.024) (122.408) 
(-) Pagamento de Aluguel (16.453) (16.453) 
(-) Pagamento de Promoção/Publicidade ) ) 
(-) Aplicações Financeiras ) ) 
(-) Outros Pagamentos Operacionais ) ) 
Caixa Líquido das Atividades Operacionais 
Atividades de investimentos 
(+) Recebimentos de Venda de Ativo Imobilizado 
(-) Pagamento de Aquisição de Ativo Imobilizado — Outros 
Caixa Líquido das Atividades de Investimentos 
Atividades de financiamento 
(-) Distribuição de lucros 
Caixa Líquido das Atividades de Financiamento 
Variação de Caixa e Equivalente de Caixa 
CAIXA — Saldo Inicial 
CAIXA — Saldo Final 
Ativos Livres no Início do Exercício (*) 
Ativos Livres no Final do Exercício (*) 
Aumento/(Diminuição) nas Aplicações Financeiras — Recursos Livres 


(30.988 
(958.350 

(12.718 

117.787 


(30.988 

(977.400 
(13.061 
120.420 


280 
(1.274) 
(994) 


341 
(4.214) 
(3.878) 


(50.000) 
(50.000) 
1.701 
1.798 
3.494 
1.798 
3.494 
1.701 


(120.000) 
(120.000) 
(3.207) 
5.000 
1.798 
5.000 
1.798 
(3.207) 


(120.000) 
(120.000) 
(3.453) 
5.304 
1.851 
5.304 
1.851 
(3.453) 


(50.000) 
(50.000) 
1.707 
1.851 
3.558 
1.851 
3.558 
1.707 


Conciliação entre o Lucro Líquido e o Fluxo de Caixa Líquido 


das Atividades Operacionais 
Controladora 


2022 2021 
245.591 51.352 


Consolidado 
2022 2021 
245.591 51.352 


Lucro líquido do exercício 

Ajustes por: 

(-) Resultado da equivalência patrimonial 

(+) Baixa imobilizado 

(+) Depreciação 

(+) Amortização 

(+) Outras perdas 

(+/-) Variação da provisão de eventos ocorridos e não avisados 
(+/-) Variação da provisão de remissão 

(+/-) Variação de crédito tributário diferido 

(+/-) Variação de PPSC 

(+/-) Variação de provisões e reversões 

(-) Rendimento de aplicação financeira 

(+/-) Juros e variação monetária (1.255) 
(+/-) Recuperação credito imp. s/lucro (2.197) 
(+/-) Ajustes provisão CSLL/IRPJ — 
Diminuição (aumento) das contas do ativo 

Aplicações financeiras 

Créditos de operações com planos de assistência à saúde 
Créditos Oper. Assitência à Saúde Não relacionados P. Saúde 
Despesas diferidas 

Bens e títulos a receber 

Créditos tributários e previdenciários 

Depósitos judiciais e fiscais 239.928 (7.832) 
Despesas antecipadas 22 8 
Estoque — — 
Aumento (diminuição) das contas do passivo 
Provisão de eventos a liquidar 

Tributos e contribuições a recolher 

Débitos de operações de assistência à saúde 
Fornecedores 

Outras contas a pagar 

Provisões para ações judiciais 

Depósitos de beneficiários e terceiros - - - 
Caixa líquido das atividades operacionais 52.926 117.787 52.937 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


(2.193) 
232 
1.042 
254 
7.136 
29.233 
170 
68.998 
2.758 
(5.550) 
(78.903) 


(1.155) 
249 
1.012 
312 


249 
1.345 
312 

60 
7.193 
32 
(7.467) 
2.653 
3.020 
(25.169) 
(559) 
(772) 
(1.294) 


232 
1.714 
254 
7.136 
29.233 
170 
68.998 
2.758 
(5.553) 
(78.903) 
(559) (1.255) 
(772) (2.197 
(1.294) - 


7198 
32 
(7.467) 
2.653 
3.081 
(25.169) 


(214.216) 
3.205 
(73) 
(317) 
349 


48.800 
29.879 


(216.682) 50.006 
3.205 29.879 
(73) = 
(317) (2.678) 
(152) (257) 
(3.412) 879 
239.929 (7.829) 
20 9 

28 10 


(2.678) 
(175) 
(3.450) 687 


3.226 
3.014 
7.187 


22.643 
(17.325) 
(260) 


2.955 
3.175 
7.187 

179 
(9.883) 
(241.400) 


22.568 
(17.279) 
(260) 
(240) 
4.704 
9.954 
(1) 
120.420 


4.618 
9.954 


(9.865) 
(241.400) 


investimentos e toma decisões de compra e vendas baseadas em seus valores justos de acordo com a gestão de riscos e 
estratégia de investimentos. 

Empréstimos e recebíveis: São ativos financeiros não derivativos com pagamentos fixos ou determináveis, que não são cotados 
em um mercado ativo. São incluídos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses após 
a data do balanço (estes são classificados como ativos não circulantes). Os recebíveis da Operadora compreendem as contas 
a receber de clientes (créditos de operações com planos de assistência à saúde). 

Valor justo: é o montante pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecidas e empenhadas 
na realização de uma transação justa de mercado, na data do balanço. 

Quando disponível, a Operadora determina o valor justo de instrumentos financeiros com base nos preços cotados no mercado 
ativo para aquele instrumento. Um mercado é reconhecido como ativo se os preços cotados são prontamente e regularmente 
disponíveis e representam transações de mercado fidedignas e regulares ocorridas de forma justa entre partes independentes. 
O valor justo dos ativos financeiros é apurado da seguinte forma: (l) Os certificados de depósitos bancários, são registrados 
ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos, que se aproximam do valor justo. (Il) As quotas de fundos de investimento são 
valorizadas pelo valor da quota informado pelos administradores dos fundos na data de encerramento do balanço. 

c) Impairment de ativos financeiros 

A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos internos e externos 
que possam indicar deterioração e/ou perda de seu valor recuperável, sendo constituída provisão para perda com o ajuste, 
quando necessário, do valor contábil líquido ao valor recuperável. 

d) Provisão para Perdas Sobre Créditos — PPSC 

Conforme determina a Resolução Normativa RN nº 527/22 e RN 472/21 o que é aplicável para 2022, a Provisão para Perdas 
Sobre Créditos — PPSC é constituída, nos planos individuais com preço pré-estabelecido, pela totalidade do crédito do contrato, 
a partir da existência de uma parcela vencida há mais de 60 dias. Para todos os demais planos, pela totalidade do crédito do 
contrato, a partir da existência uma parcela vencida há mais de 90 dias. 

e) Estoques 

Na controlada De 
f) Investimentos 
O investimento na controlada é avaliado pelo método da equivalência patrimonial, com base no valor do patrimônio líquido 
das investidas. 
9) Imobilizado 
Os itens do imobilizado são avaliados pelo custo histórico de aquisição menos a depreciação acumulada e perdas por impair- 
ment, quando aplicável. Ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado são apurados pela comparação entre os 
valores advindos da alienação com o valor contábil do imobilizado. A depreciação é reconhecida no resultado pelo método 
linear considerando a vida útil econômica residual estimada para cada bem do ativo imobilizado, sendo móveis e utensílios, de 
10 anos; equipamentos de processamento de dados e veículos de 05 anos. 

h) Impairment de ativos não financeiros 

Os valores dos ativos não financeiros do Grupo são revistos no mínimo anualmente para determinar se há alguma indicação 
de perda considerada permanente, que é reconhecida no resultado do período se o valor contábil de um ativo exceder seu 
valor recuperável. 

i) Imposto de renda e contribuição social 

A provisão para imposto de renda do exercício e diferido foram calculados à alíquota de 15%, acrescida do adicional de 10%, 
sobre o lucro tributável anual que excede R$240 no exercício e a contribuição social sobre o lucro é calculada à alíquota de 9%. 
A despesa com imposto de renda e contribuição social sobre o lucro líquido compreende os impostos de renda correntes e 
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido são reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens 
diretamente reconhecidos no patrimônio líquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributável do exercício 
calculado com base nas alíquotas vigentes na data de balanço e inclui qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos 
períodos anteriores. 

O imposto diferido é reconhecido com relação às diferenças temporárias entre os valores contábeis de ativos e passivos para 
fins de recolhimento (impostos correntes). Um ativo de imposto de renda e contribuição social diferido é reconhecido por perdas 
fiscais, créditos fiscais e diferenças temporárias dedutíveis não utilizadas quando é provável que lucros futuros sujeitos à tributação 
estejam disponíveis e contra os quais serão utilizados. Os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos são compensados caso 
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuição 
social lançado pela mesma autoridade tributária sobre a entidade sujeita à tributação. Ativos de imposto de renda e contribuição 
social diferido são revisados a cada data de balanço e serão reduzidos na medida em que sua realização não seja provável. 
i) Provisões técnicas de operações de assistência à saúde 

As provisões técnicas são constituídas de acordo com notas técnicas atuariais e determinações contidas na Resolução 
Normativa-RN nº 393 de 09 de dezembro de 2015 e alterações posteriores. 


Sol, o estoque é composto por materiais odontológicos e estão avaliados a custo. 
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i) Provisão de Prêmio ou Contraprestação Não Ganhas (PPCNG) 
A provisão para contribuições não ganhas (PPCNG) corresponde ao rateio diário — “pró-rata” dia das contribuições a decorrer, 
relativamente ao período de cobertura do risco. Os valores constituídos são apropriados ao resultado no último dia do mês, 
cuja vigência tenha iniciado. 
ii) Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar — PESL 
A Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar — PESL representa o montante de eventos/sinistros já ocorridos e avisados, mas 
que ainda não foram pagos pela OPS. 
iii) Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar — PESL SUS 
A Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar — PESL representa os ressarcimentos ao SUS que são registrados mediante avisos 
de beneficiários identificados (ABI), notificados pela Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS). 
A provisão para eventos a liquidar foi constituída com base nos eventos ocorridos e avisados por prestadores de serviços até 
a data do encerramento do exercício. 
iv) Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados (PEONA) 
A provisão para eventos ocorridos e não avisados (PEONA) é calculada conforme nota técnica atuarial com a finalidade de 
fazer frente ao pagamento dos eventos que já tenham ocorrido e que ainda não tenham sido avisados. A provisão é calculada 
com base em método estatístico-atuarial, conhecido como “triângulos de run-off” e “sinistralidade esperada”, que considera o 
desenvolvimento mensal histórico dos eventos avisados, observado o período de 12 meses, para estabelecer uma projeção 
futura por período de ocorrência. 
v) Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados (PEONA) — SUS 
A provisão para Eventos/Sinistros Ocorridos e Não Avisados ocorridos no SUS — PEONA SUS, é referente à estimativa do 
montante de eventos/sinistros originados no Sistema Único de Saúde (SUS), que tenham ocorrido e que não tenham sido 
avisados à OPS. 
vi) Provisão para Remissão 
A provisão para remissão é calculada conforme nota técnica atuarial aprovada pela ANS e corresponde à garantia das obrigações 
decorrentes das cláusulas contratuais de remissão das contraprestações pecuniárias referentes à cobertura de assistência à 
saúde, utilizando-se como metodologia o “Regime Financeiro de Repartição de Capitais de Cobertura”. 
vii) Provisão para Insuficiência de Contraprestação/Prêmio — PIC 
Á Provisão para Insuficiência de Contraprestação/Prêmio — PIC, referente à insuficiência de contraprestação/prêmio para a cober- 
tura dos eventos/sinistros a ocorrer, quando constatada. Conforme cálculos atuariais, a operadora não apresentou insuficiência. 
viii) Teste de Adequação de Passivo — TAP 
Conforme determinação da Agência Nacional de Saúde Suplementar — ANS, as operadoras de planos de saúde consideradas 
de grande porte (acima de 100.000 beneficiários) devem realizar o Teste de Adequação de Passivo | TAP. 
A ANS, através da Resolução Normativa RN nº 527/22 e RN 472/21, definiu os requisitos mínimos para serem utilizados no 
teste, tais como: segregação da carteira por modalidade de contratação, estimativa do fluxo de caixa limitado a 8 anos, utilização 
da tábua BR-EMS, os fluxos de caixa deverão ser descontados a valor presente com base nas estruturas a termo da taxa de 
juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada definidas pela ANBIMA. 
A Omint segregou a carteira em contratos com Planos Individuais/Familiares, Planos Coletivos Medicina e Planos Coletivos 
Odontológicos, para cada grupo foi adotada uma metodologia contemplando a melhor estimativa de todos os fluxos de caixa 
futuros. Os parâmetros médios utilizados foram: 

Tábua Taxa de 
BR-EMS decremento a.a. 
por sexo 6,103% 


Reajuste VCMHO Desp. 
(1) (2) Adm. 

11,23% 10,43% 1,30% 
Coletivo Medicina por sexo 22,67% 8,29% 8,24% 13,10% 4,40%  Anbima- PRÉ-FIXADA 
Coletivo Odontologia por sexo 21,87% 8,10% 4,36% 9,40% 4,40%  Anbima- PRÉ-FIXADA 
(1) Não contempla o efeito do reajuste por alteração de faixa etária, pois o mesmo já está incluído na curva de crescimento 

da receita em função da idade. 

(2) Não contempla o efeito da idade, pois o mesmo já está incluído na curva de crescimento do custo em função da idade. 
Parâmetros mínimos para a elaboração da TAP: 

* Cálculo da estimativa do número de expostos — Foram aplicadas as taxas da tábua e de decremento da carteira (saída sem 

ser por óbito) a partir do mês base. 

* Cálculo do faturamento anual — Foi calculado a partir da multiplicação do número de expostos, receita por faixa etária e taxa 

de reajuste anual. 

* Cálculo do custo assistencial anual — Foi calculado a partir da multiplicação do número de expostos, custo por idade (calculado 

a partir de uma função de ajuste linear, polinomial e/ou exponencial) e taxa anual de variação dos custos. 


Desp. 
Com. 
0,0% 


ETTJ 
Anbima- PRE-FIXADA 


Carteira 
Individual 


* Cálculo das despesas administrativas e comerciais foram calculadas a partir da multiplicação das taxas pelo faturamento; os 
impostos foram calculados multiplicando as taxas pelo resultado bruto da operação. 

* Os resultados líquidos obtidos para os próximos 8 anos foram trazidos a valor presente com base na estrutura a termo de 
taxas de juros (ETTJ). 

O teste de adequação de passivos realizado para a data base de 31 de dezembro de 2022, apresentou insuficiência de R$ 5.9 
milhões para a carteira de Planos Individuais e/ou Familiares, mas o resultado global da Omint é positivo, compensado pelo 
bom desempenho da carteira de planos coletivos. A ANS no capítulo 1 — Normas Gerais, item 10.12.2, não obriga o reconheci- 
mento de eventual deficiência apurada no resultado conforme Resolução Normativa-RN Nº 435 publicada em 23 de novembro 
de 2018 e suas atualizações. 

k) Ativos e passivos contingentes (provisões) 

O reconhecimento, a mensuração e a divulgação das contingências ativas e passivas são efetuadas de acordo com os critérios 
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 25. As obrigações legais fiscais são reconhecidas independente da probabilidade de 
êxito das ações, conforme previsto no item 10.23.5 da Resolução Normativa RN nº 527/22 e RN 472/21 o que é aplicável para 2022. 
Ativos contingentes — Os ativos contingentes são registrados contabilmente quando transitado em julgado. 

Passivos contingentes — São constituídas provisões para riscos fiscais, trabalhistas e cíveis, cuja probabilidade de perda 
seja classificada como provável, quando os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança. Os passivos 
contingentes classificados como perda possível não são reconhecidos contabilmente, sendo divulgados em notas explicativas. 
1) Empréstimos e financiamentos 

Determinando quando um contrato contém um arrendamento 

No início da operação é efetivada uma avaliação se um contrato contém elemento de arrendamento, o Grupo separa os paga- 
mentos e outras contraprestações requeridas pelo contrato referente aos outros elementos do mesmo com base no valor justo 
relativo de cada elemento. Se o Grupo conclui, para um arrendamento financeiro, que é impraticável separar os pagamentos 
de forma confiável, então o ativo e o passivo são reconhecidos por um montante igual ao valor justo do ativo; subsequente- 
mente, o passivo é reduzido quando os pagamentos são efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é reconhecido 
utilizando a taxa de captação. 

Ativos arrendados 

Arrendamentos de ativo imobilizado que transferem substancialmente todos os riscos e benefícios de propriedade são clas- 
sificados como arrendamentos financeiros. No reconhecimento inicial, o ativo arrendado é mensurado por montante igual ao 
menor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos mínimos do arrendamento. Após o reconhecimento inicial, o 
ativo é contabilizado de acordo com a política contábil aplicável ao ativo. 

Juros de arrendamentos 

Os juros efetuados sob arrendamentos financeiros são alocados como despesas financeiras e redução do passivo a pagar. As 
despesas financeiras são alocadas em cada período durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa periódica 
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. 

m) Benefícios aos empregados 

As obrigações de benefícios de curto prazo para empregados são reconhecidas pelo valor esperado a ser pago e lançadas 
como despesa à medida que o serviço respectivo é prestado. 

O Grupo fornece ao seu quadro de colaboradores, benefícios como: plano de saúde e odontológico aos funcionários e depen- 
dentes, seguro de vida e vale refeição. 

n) Apuração do resultado 

(i) Receitas operacionais de saúde — As receitas decorrentes dos planos de assistência médico-odontológico são contabilizadas 
pelo regime de competência e de acordo com a vigência do risco. 

(ii) Custos médicos — Os custos de atendimento médico-odontológico dos planos de assistência são contabilizados no resultado 
de acordo com a notificação de aviso dos eventos. 

(iii) Receita operacional com prestação de serviço odontológico — A receita da controlada decorre de prestação de serviços de 
assistência odontológica e está sendo contabilizada pelo regime de competência. 


[4 | DISPONÍVEL — CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA | 


Controladora Consolidado 
2022 2021 2021 
2.401 1.331 1.367 
Caixa e Equivalente de Caixa 1.093 462 1.104 484 
Total 3.494 1.793 3.558 1.851 
Os valores que compõe caixa e equivalentes de caixa são compostos por aplicações automáticas dos bancos e fundos subs- 
tancialmente não exclusivos. 


2022 
2.454 


Banco Conta Corrente 


APLICAÇÕES FINANCEIRAS 


a) Composição por categoria 


Controladora 


Aging Classificação Total 


Até 
1 ano 


De1a 
5 anos 


Acima de 
5 anos 


Hierarquia de 


Ativos valor justo 


vencimento 


Valor 
justo 


Valor 
de curva 


Valor 
contábil 


Ganho/Perda 
não realizado 


Sem 


31/12/2022 31/12/2021 Ho 


(A) (B) (C) 


(D) (E=A+B+C+D) (E) (6) (G-F) (E) (H) 


Ativos designados pelo valor justo por meio do resultado 247.568 250.706 48.270 


335.827 882.372 882.372 882.372 882.372 589.253 100% 


Fundos de Investimentos Abertos = — 


3.907 1% 


Quotas de Fundos de Investimentos Abertos-Alfa Cash — 
Fundos de Investimento Exclusivos 198.166 181.822 


-— 3.907 
540.549 336.927 


100% 
57% 


114.362 540.549 540.549 540.549 


Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 134.949 87.430 
Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B) = 13.123 
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 48.554 Rs 
Cotas de Fundos de Investimentos = = 
Operações Compromissadas 6.306 
Títulos Privados CDB-DE252-LF252-FIDIC-DPGE 74.625 
Caixa/Contas a Pagar/Receber 338 
Fundos de Investimento Exclusivos — Córdoba e Recoleta 49.403 68.884 


13.969 
693 


— 222.379 222.379 

= 13.129 13.129 

= 48.554 48.554 
106.368 106.368 106.368 
42.786 42.786 
106.323 106.323 
1.009 1.009 
221.466 341.823 341.823 


222.379 
13.129 
48.554 

106.368 
42.786 

106.323 

1.009 

341.823 


222.379 84.202 
13.129 11.071 
48.554 44.611 

106.368 - 
42.786 64.919 

106.323 132.196 

1.009 (73) 

341.823 248.419 


25% 
3% 
13% 
0% 
19% 
39% 
0% 
42% 


8.015 
(22) 


Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 38.978 39.935 
Operações Compromissadas 9.954 s 
Títulos Privados CDB-DE252-LF252-FIDIC-DPGE 470 28.949 
Caixa/Contas a Pagar/Receber 


218.928 297.841 297.841 
= 9.954 9.954 

2.339 33.828 33.828 
199 199 199 


297.841 
9.954 
33.828 
199 


297.841 212.590 
9.954 2.858 
33.828 33.055 
199 (84) 


86% 
1% 
13% 
0% 


Total 247.568 250.706 


335.827 882.972 882.972 882.972 882.372 589.253 100% 


Consolidado 


Aging Classificação Total 


De1a 
5 anos 


Acima de 
5 anos 


Hierarquia de 


Ativos valor justo 


vencimento 


Valor 
de curva 


Valor 
contábil 


Ganho/Perda 
não realizado 


Sem 


31/12/2022 31/12/2021 Yo 


(B) (C) 


(D) (E=A+B+C+D) (G-F) (E) (H) 


Ativos designados pelo valor justo por meio do resultado 258.772 48.747 


339.039 889.478 889.478 889.478 593.892 100% 


Fundos de Investimentos Abertos = 


3.907 0% 


Quotas de Fundos de Investimentos Abertos-Alfa Cash 


Fundos de Investimento Exclusivos 198.517 184.889 


— 3.907 
117.573 547.656 


341.566 


0% 


547.656 547.656 547.656 0% 


Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 135.206 89.017 
Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B) me 13.311 
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 48.554 — 
Cotas de Fundos de Investimentos = 
Operações Compromissadas 6.306 
Títulos Privados CDB-DE252-LF252-FIDIC-DPGE 75.916 
Caixa/Contas a Pagar/Receber 338 
Fundos de Investimento Exclusivos — Córdoba e Recoleta 68.884 


- 224.223 
=» 13.419 

E 48.554 
109.580 109.580 
a 42.963 

8.015 107.907 
(22) 1.009 
221.466 341.823 


224.223 
13.419 
48.554 

109.580 
42.963 

107.907 

1.009 

341.823 


224.223 
13.419 
48.554 

109.580 
42.963 

107.907 

1.009 

341.823 


224.223 
13.419 
48.554 

109.580 
42.963 

107.907 

1.009 

341.823 


85.295 
11.365 
44.611 


0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 


66.352 
134.014 
(72) 
248.419 


Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 39.935 
Operações Compromissadas = es 
Títulos Privados CDB-DE252-LF252-FIDIC-DPGE 28.949 2.070 
Caixa/Contas a Pagar/Receber = - 


218.928 297.841 
— 9.954 

2.339 33.828 
199 199 


297.841 
9.954 
33.828 
199 


297.841 
9.954 
33.828 
199 


297.841 
9.954 
33.828 
199 


212.590 
2.858 
33.055 
(84) 


0% 
0% 
0% 
0% 


Total 247.919 253.772 48.747 


339.039 889.478 889.478 889.478 889.478 593.892 100% 


b) Hierarquia do valor justo 

Durante os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, não houve reclassificações entre as categorias dos referidos 
ativos financeiros. 

Atabela anterior apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliação. Os diferentes 
níveis de hierarquia do valor justo foram definidos como a seguir: 

* Nível 1: Preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos; 

* Nível 2: Inputs, exceto preços cotados, incluídas no Nível 1 que são observáveis para o ativo ou passivo, diretamente (preços) 
ou indiretamente (derivado de preços); 

* Nível 3: Inputs, para o ativo, que não são baseadas em dados observáveis de mercado (inputs não observáveis). 


c) Taxa de juros contratada 

A Administração mensura a rentabilidade de seus investimentos utilizando como parâmetro a variação das taxas de rentabilidade 
dos Certificados de Depósitos Interbancários (CDI). A composição da carteira de investimentos da empresa é 100% em cotas 
de fundos de investimentos abertos e exclusivos. 


d) Movimentação das aplicações financeiras 
Consolidado 
2021 
618.729 
977.400 
(1.023.790) 
25.356 
(3.803) 
593.892 


Controladora 
2021 

612.884 
958.350 
(1.003.359) 
25.136 
(3.758) 
589.253 


2022 
589.258 
1.416.531 
(1.189.931) 
78.877 
(12.358) 
882.372 


2022 
593.892 
1.439.961 
(1.211.458) 
79.588 
(12.505) 
889.478 


Saldo no início do exercício 

Aplicações 

Resgates 

Rendimento 

IRRF/IOF s/ receitas de aplicações financeiras 
Saldo no final do exercício 


e) Garantia das provisões técnicas 
Controladora 
2021 
248.419 
340.834 
589.253 


2022 
342.670 
539.702 
882.372 


Aplicações garantidoras de provisões técnicas 

Aplicações livres 

Total ativos garantidores 

Provisões técnicas 

Provisão para remissão 

Provisão de eventos ocorridos e não avisados 

Provisão de eventos avisados a liquidar e Provisão SUS em mais de 30 dias 
Provisão de eventos avisados a liquidar em até 30 dias 

Total a ser coberto 177.080 
Suficiência de cobertura 412.173 


6 | CRÉDITOS DE OPERAÇÕES COM PLANOS DE ASSISTÊNCIA DE SAÚDE | 


6.1. Contraprestação pecuniária/prêmio a receber 
a) Composição dos saldos 


68 
81.869 
2.778 
92.365 


Controladora 
e consolidado 


Pessoa jurídica 

Pessoa física 

Provisão para perdas sobre créditos —- PPSC 
Total 
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b) Idade dos saldos 


Controladora 
e consolidado 


A vencer de 1 a 30 dias 

Vencidos de 1 a 30 dias 

Vencidos de 31 a 60 dias 

Vencidos de 61 a 90 dias 

Vencidos há mais de 90 dias 
Subtotal 

Provisão para perdas sobre créditos 
Total 


6.2. Outros créditos de operações com planos de assistência à saúde 
a) Composição dos saldos 


Controladora 
e consolidado 


Participação dos beneficiários em eventos 

Créditos de Operadoras 

Outros Créditos de Operacões com plano de saúde * 
Total .06 


Os valores referem-se a participação dos beneficiários em eventos e aporte e aos 
valores a receber de contraprestação referente ao reajuste. A ANS em 2020 orientou, 
através de comunicado no site (www.ans.gov.br), sobre a suspensão do reajuste e 
qual tratamento contábil deveria ser dado. A orientação para as operadoras foi que 
o valor correspondente ao reajuste não cobrado deveria ser registrado a débito da 
conta 1239X1088 e à crédito na conta de receita de contraprestações correspondente 
à modalidade do plano. 


EM CRÉDITOS TRIBUTÁRIOS E PREVIDENCIÁRIOS | 


Controladora Consolidado 
2022 2021 2022 2021 
10.262 5.376 10.292 5.443 
- - — 3 

615 — 615 
36 32 

101 94 
5.884 5.458 
16.313 11.645 


Consolidado 
2022 2021 
6.072 6.072 
4.130 64.071 


2022 
2.230 
833 


IRPJ e CSLL a compensar (*) 
Credito Previdência Social (*) 
ISS — PMRUJ (*) - 
Pis e Cofins (*) 5 4 
Créditos Lei 10.833 (*) 101 94 
Créditos IRPJ-CSLL (*) 5.884 5.458 
Total ativo circulante 16.252 11.547 


Controladora 
2022 2021 
6.072 6.072 
4.130 64.071 


Outros Créd.tributários e previdenciários 
Impostos de renda diferido (IRPJ) 


Consolidado 
2022 2021 
1.487 10.544 


Controladora 
2022 2021 
1.487 10.544 


Contribuição social diferida (CSLL) 
Total ativo não circulante 11.689 80.687 11.689 80.687 
Total 27.941 92.234 28.002 92.332 
(*) Referem-se a antecipações, saldo negativos e incentivos fiscais de impostos e 
contribuições. 


El ESTOQUE | 


Controladora Consolidado 

2022 2021 2022 2021 

Estoque material odontológico = = 289 317 
Total - = 289 317 


BEM Derósitos supiciais | 


O Grupo está envolvido em ações judiciais, como autora ou ré, e este saldo se refere 
a depósitos efetuados para garantir as ações em discussão judicial, conforme segue: 
Controladora Consolidado 
2022 2021 2022 2021 
7413 247.308 7413 247.308 
407 240.602 407 240.602 
6.706 6.706 6.706 6.706 
421 434 458 472 
Cíveis 2.613 2.333 2.613 2.333 
Total 10.147 250.075 10.184 250.113 
(*) Em 2022, houve recebimento de R$283.151 de depósitos judiciais conforme 
mencionado na nota 15. 


EI INVESTIMENTOS (CONTROLADORA) | 


O investimento nas controladas foi avaliado pelo método da equivalência patrimonial, 
cuja variação foi a seguinte: 
a) Movimentação dos investimentos 


Fiscais 

ISS (9) 

Tributos federais 
Trabalhistas 


2021 
Total 
Saldo inicial 
Equivalência patrimonial 
Saldo final 
b) Cálculo da equivalência patrimonial 
Del Sol 
2021 
Informações das controladas 
Total do ativo 
Total do patrimônio líquido 
Total do resultado do exercício 
Participação 
Valor do investimento 
Resultado da equivalência patrimonial 


11.703 
9.759 
1.166 

99,99% 
9.758 
1.155 


99,99% 
11.951 
2.193 


ER IMOBILIZADO E INTANGÍVEL | 


a) Composição do imobilizado 


Controladora Consolidado 


2022 2021 2022 2021 


Depreciação 
acumulada 


Saldo Saldo 
líquido líquido 


Saldo Saldo 
líquido líquido 


Depreciação 
acumulada 


Instalações 

Equipamentos 

Móveis e utensílios 

Veículos 

Bens não depreciáveis 

Outras Imobilizações — Não Hospitalar/ Odonto 
Benfeitorias em imóveis de terceiros 


(6.350) 
(8.221) 

(5.101) 

(249) 

13 E 
27 (4) 


154 200 
2121 1.727 
678 899 (5.274) 
sB4 815 (249) 
13 13 = 

23 25 (4) 

- (692) 


292 356 
2.730 2457 
720 951 
884 815 
13 13 

23 25 
1.903 2.422 


(6.387) 
(10.320) 


Total 23.798 (19.927) 


3.872 3.679 (22.927) 6.566 7.039 


b) Movimentação do imobilizado 
b.1) Controladora 
Móveis e 


utensílios Veículos 


Bens não 
depreciáveis 


Outras 


Equipamentos Instalações Imobilizações Total 


Custo de aquisição 


Saldo em 31 de dezembro de 2020 5.707 955 


8.784 6.497 21.956 


75 379 


(299) 


Aquisições 
Baixa — doação 


788 6 
(128) 


1275 
(427) 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.782 1.035 


9.444 6.503 22.804 


394 
(296) 


Aquisições s, 
Baixa — doação (2) 


1072 
(173) 


1467 
(472) 


Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.780 1.133 


10.343 6.503 23.799 


Depreciação 


Saldo em 31 de dezembro de 2020 (4.662) (204) 


(7.170) (6.254) (18.290) 


Depreciação do exercício 
Alienações 


(220) (98) 


82 


(643) 
96 


(1.013) 


(50) 
- 178 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 (4.882) (220) 


(7.717) (6.304) (19.125) 


Depreciação do exercício (219) 
Alienações | 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (5.101) 


(132) 
103 
(249) 


(641) 
136 
(8.222) 


(46) (1.042) 
240 


(6.350) (19.927) 


Saldo em 31 de dezembro de 2022 679 884 


2.121 153 3.872 


b.2) Consolidado 
Móveis e 


utensílios Veículos 


Equipamentos 


Benfeitorias 
em Imóveis 


Bens não 
depreciáveis 


Outras 


Instalações Imobilizações Total 


Custo de aquisição 


Saldo em 31 de dezembro de 2020 5.894 955 


11.524 6.619 - 25.167 


803 
(299) 


Aquisições 103 
Alienações = 


788 2.595 


(582) 


61 4.377 


(1.043) 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.997 1.459 


11.730 6.680 2.595 28.501 


394 


Aquisições = 
(2) (296) 


1.078 -— -— 
(183) 


1.473 
(481) 


Alienações 
5.995 


Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.557 


12.626 6.680 2.595 29.493 


Depreciação 


Saldo em 31 de dezembro de 2020 (4.818) (204) 


-0 


(9.407) : - (20.688) 


Depreciação do exercício 
Alienações 


(228) (98) 


82 


(779) (173) 
491 - 


(1.346) 
573 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 (5.046) (220) 


(9.695) (173) (21.461) 


Depreciação do exercício (229) 
Alienações 1 


(132) 
103 


(768) (519) 
146 = 


(1.715) 
249 


Saldo em 31 de dezembro de 2022 (5.274) (249) 


(10.318) E 5 (692) (22.927) 


Saldo em 31 de dezembro de 2022 720 1.308 


2.308 2 1.903 6.566 


c) Composição do Intangível 
Controladora e Consolidado 
2022 2021 
Saldo Saldo 
líquido líquido 
543 
23 
566 


Amortização 

acumulada 

Sistema de Computação (2.768) 
Marcas - 
Total (2.768) 


d) Movimentação do intangível 
d.1) Controladora e Consolidado 
Sistema de 
Computação 


Marcas Total 


Custo de aquisição 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 
Amortização 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Amortização do exercício 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 
Amortização do exercício 

Saldo em 31 de dezembro de 2022 
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 


23 
23 
23 


3.079 
3.079 
3.079 


(2.201) 
(812) 
(2.513) 
(254) 
(2.768) 
811 


KEJ Provisões Técnicas DE OPERAÇÕES DE ASSISTÊNCIA A SAÚDE | 


Consolidado 
2022 2021 
238 68 
21 39 


Controladora 
2022 2021 
238 68 
21 39 


Descrição 

Provisão para remissão (nota 12.a) 

Provisão de eventos a liquidar SUS (12.0) 

Provisão de eventos a liquidar para outros 
prestadores - 

circulante (nota 12.c) 

Provisão de eventos ocorridos e não 
avisados (nota 12.b) 

Total 

Circulante 

a) Provisão para remissão (controladora) 

Esta provisão técnica é constituída para garantia das obrigações decorrentes 

das cláusulas contratuais de remissão das contraprestações pecuniárias refe- 

rentes a cobertura de assistência à saúde e está constituída em sua totalidade. 

Em 31 dezembro de 2022, o saldo da provisão era de R$ 238 (R$ 68 em 31 de 

dezembro de 2021). 

b) Provisão de eventos ocorridos e não avisados — PEONA (controladora) 

A provisão, que visa registrar por estimativa os custos de atendimentos já incorridos, 

mas ainda não avisados, é constituída por meio de cálculo atuarial. Em 31 dezembro 

de 2022, o saldo de R$111.102 (R$ 81.869 em 31 de dezembro de 2021) contempla 

a provisão necessária para fazer frente a eventuais demandas. 


98.348 95.104 96.233 93.260 


111.102 
209.709 
209.709 


81.869 111.102 81.869 
177.080 207.594 175.236 
177.080 207.594 175.236 


c) Provisão de eventos a liquidar e SUS 
Consolidado 
2022 2021 
63.062 60.278 
29.630 29.632 
3.541 3.350 
21 39 
96.254 93.299 


Controladora 
2022 2021 
63.062 60.278 
31.745 31.476 
3.541 3.350 
SUS 21 39 
Total 98.369 95.143 
d) Idade dos saldos — Provisão de eventos a liquidar e SUS 
Controladora 
2022 2021 
96.736 92.496 
69 246 
44 69 
23 65 
69 60 


Hospitais 
Clínicas e laboratórios 
Outros 


Consolidado 
2022 2021 
94.621 90.652 
69 246 

44 69 

23 65 

69 60 


A vencer 

Vencidos de 1 a 30 dias 
Vencidos de 31 a 60 dias 
Vencidos de 61 a 90 dias 
Vencidos de 91 a 120 dias 
Vencidos há mais de 120 dias 1.428 2207 1.428 2.207 
Total 98.369 95.143 96.254 93.299 


E OBRIGAÇÕES FISCAIS E TRABALHISTAS | 


a) Tributos e encargos a recolher 


Consolidado 
2022 2021 
191 256 
1.159 1.562 
1.849 1.814 
2.011 1.774 
4.821 3.338 
523 503 
1.831 1.363 
12.385 10.610 


Controladora 
2022 2021 
176 243 
1.081 1.494 
1.797 1.769 
1.836 1.630 
4467 3.005 
406 387 
1.817 1.351 
11.580 9.879 


Descrição 

PIS 

COFINS 

Impostos sobre serviços 
Imposto de renda retido na fonte 
INSS 

FGTS 

Outros tributos e encargos 
Subtotal 

b) Provisão para IRPJ e CSLL 


Controladora Consolidado 
2022 2021 2022 2021 
- 104 44 
798 2.156 816 
Subtotal 21411 798 2.260 860 
Total 13.691 10.677 14.645 11.470 


14 | DÉBITOS DIVERSOS DA OPERADORA | 


Controladora Consolidado 
2022 2021 2022 2021 
5.573 5.141 6.207 5.798 
3.039 6.088 3.039 6.088 
419 7.681 419 7.681 


Descrição 
Provisão para IRPJ 
Provisão para CSLL 


21411 


Obrigações com pessoal 

Fornecedores 

Depósitos de beneficiários e de terceiros 
Outros debitos a pagar 34 20 34 20 
Total 9.065 18.930 9.699 19.582 


EH CONTINGÊNCIAS | 


A Operadora está envolvida como ré ou como requerente em algumas ações 
trabalhistas, fiscais e cíveis. As obrigações legais e ações, cujas chances de perda 
são consideradas prováveis, estão provisionadas e totalizam os valores abaixo: 
Saldo no iníci: Reversão/ Saldo no final 
do exercício Principal pagamento 
249.207 7.835 (249.018) 
241.279 7.497 (248.261) 
7.928 338 (757) 
99 129 (119) 
Cíveis 4.696 9.124 (9.351) 4.469 
Total 254.002 17.089 | (258.489) 12.602 
As ações, cujas chances de perda foram consideradas possíveis pelos assessores 
jurídicos não estão provisionadas. Para o ano de 2022, apenas os valores de ações 
fiscais (possíveis) foram provisionadas em atendimento ao item 10.23.5 da Resolução 
Normativa RN nº 528/22 e RN 472/21 o que é aplicável para 2022: 
Controladora 
2022 2021 
5.797 4.198 
Trabalhistas 482 482 662 662 
Total 6.279 4.680 6.459 4.860 
(a) Entre os anos de 2000 e 2020, a Omint manteve questionamento judicial junto à 
Prefeitura municipal de São Paulo em relação ao Imposto Sobre Serviços de Qualquer 
Natureza — ISS incidente sobre as contraprestações emitidas cuja probabilidade foi 
avaliada pelos assessores jurídicos como possível. 
Em 14 de dezembro de 2020, transitou em julgado a decisão favorável à Omint, 
conforme certidão emitida de trânsito e termo de baixa emitida no Superior Tribunal 
de Justiça (AREsp 1500808/SP (2019/0133539-4). Diante da decisão, que reconhece 
expressamente o direito da Omint de excluir da base do ISS os valores relativos a 
repasses e reembolsos, a Omint a partir de fevereiro de 2021, passou a realizar os 
depósitos judiciais nos autos do processo de cumprimento de sentença, considerando 
a apuração desse imposto de acordo com a decisão. 
Em 2022, houve a decisão dos autos do processo de cumprimento de sentença. Os 
valores das demonstrações de 2022 de Ativos e Passivos foram revertidos e os depó- 
sitos judiciais foram levantados pela Operadora (R$ 283.151) em outubro de 2022. 
A diferença foi revertida em renda a favor da Prefeitura de São Paulo (R$ 83.694). 


EE Patrimônio Líquido | 
a) Capital social 
O capital social da Controladora é de R$ 53.889 (2021 — R$ 53.889), totalmente 
integralizado, está distribuído entre os cotistas conforme composição abaixo. 
2022 
Yo 
53,04 
0,05 


do exercício 
8.024 

515 

7.509 

109 


Fiscais 

ISS (a) 

Outras ações fiscais 
Trabalhistas 


Consolidado 
2022 2021 
5.797 4.198 


Cíveis 


R$ 
28.580 
25 


Distribuição do Capital Social (Controladora) 

Villa Larroudet y Compafiia S.A. 

Cobo Cichero y Compafiia S.A. 

Villa Larroudet Investimentos e 
Participações Ltda. 

Total 


Nº quotas 
28.580.129 
24.669 


25.284.234 
53.889.032 


25.284 
53.889 


46,91 
100 
2021 
Ho 
53,04 
0.05 


R$ 
28.580 
25 


Distribuição do Capital Social (Controladora) 

Villa Larroudet y Compafiia S.A. 

Cobo Cichero y Compafiia S.A. 

Villa Larroudet Investimentos e 
Participações Ltda. 

Total 

b) Capital Base (CB) 

A Agência Nacional de Saúde Suplementar — ANS, pela RDC nº 39/00, enquadra a 

Operadora no Segmento Medicina de Grupo — ST e Região de Atuação nº 4. Con- 

forme o estabelecido na RN nº 451/20 da ANS e alterações posteriores. 

O CB é calculado a partir da multiplicação do fator “K” (0,2581), obtido na tabela 

do Anexo | da RN nº 451/20, pelo capital de referência de R$ 10.883 totalizando 

R$ 2.809. A Administração mantém CB superior ao exigido. 


Nº quotas 
28.580.129 
24.669 


25.284.234 
53.889.032 


25.284 
53.889 


46,91 
100 


Controladora 

2022 2021 

699.491 504.270 

(5.173) (5.133) 
(4.824) 
(311) 
(38) 
694.318 


Patrimônio líquido 

Ajustes 

(-) Despesas diferidas 

(-) Ativo intangível 

(-) Despesas antecipadas 

(=) Patrimônio líquido ajustado (PLA) 

Margem de solvência 

A — 0,20 das contraprestações líquidas dos últimos 
12 meses 

B-0,33 da média de eventos indenizáveis líquidos dos 
últimos 36 meses 

C — Margem de solvência (maior entre A e B) 

Margem de solvência — 75% 355.103 

(=) Suficiência (PLA —- M.S.) 339.215 

O cálculo da margem de solvência, conforme determinado pela RN nº 451 de 6 de 

março de 2020, foi apurado mensalmente considerando o maior montante entre os 

seguintes valores: 33% da média anual dos últimos 36 meses da soma de 100% 

dos eventos indenizáveis na modalidade de preço pré-estabelecido e 20% a soma 

dos 12 ultimos meses de 100% das contraprestações na modalidade de preço 

pré-estabelecido. 

A Operadora adotou o percentual fixo de 75% (setenta e cinco por cento) para fins 

de cálculos da margem de solvência conforme dispõe o artigo 15 da RN 451. A 


396.423 


473.471 
473.471 


continua... 
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ECONOMIAS NEGÓCIOS | 


OMINT SERVIÇOS DE SAÚDE LTDA. 


CNP) 44.673.382/0001-90 


... continuação das Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras — Exercício findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais) 


opção sobre a forma escalonada foi formalizada junto a ANS através do termo de 
compromisso assinado pelo representante e enviado a ANS. 

c) Destinação dos lucros 

Conforme Contrato Social, a Operadora poderá levantar balanços semestrais ou 
relativos a períodos menores, para fim de apurar o lucro do período neles compreen- 
dido, podendo tal lucro ser, por deliberação de sócias “s” representando a maioria do 
capital social: (i) distribuído, na proporção da participação das sócias no capital social 
ou de forma desproporcional, conforme deliberação das socias; ou (ii) capitalizado. 
O contrato social não delibera a constituição de reserva legal. 

A Operadora tem reinvestido parte do lucro anual dentro do próprio negócio, por 
meio de retenção dos lucros como reserva e distribuição sob a forma de dividendos 
conforme decisão em Assembleia de Quotistas. Para o exercício de 2022, a Opera- 
dora distribuiu e pagou o valor de R$ 50.000 (cinquenta milhões) conforme ata de 
reunião de sócias realizada em 10 de janeiro de 2022. 


EO PARTES RELACIONADAS | 


a) Del Sol Odontologia Ltda. 

A controlada Del Sol Odontologia Lida., mantém contrato com a Omint e presta 
serviços odontológicos a seus segurados. Os eventos odontológicos são pagos pela 
Omint em bases mensais em razão do volume de serviços prestados. Em 2022, os 
serviços prestados pela Del Sol contra a Omint totalizaram R$ 25.033 (R$ 20.881 
em 31 de dezembro de 2021) e o saldo a pagar à Del Sol em 31 de dezembro de 
2022 é de R$ 2.116 (R$ 1.844 em 31 de dezembro de 2021). 

As empresas do Grupo Omint compartilham os serviços administrativos para a con- 
secução de suas atividades, negócios e objetivos sociais, com o propósito de otimizar 
a utilização de recursos. Em 2022 a Del Sol pagou pelos serviços compartilhados o 
valor de R$ 261 (R$ 174 em 31 de dezembro de 2021) a título de rateio de despesas. 
b) Cinco de Mayo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 

A Omint Saúde pagou aluguel no valor de R$ 16.698 em 2022 (R$ 16.129 em 31 
de dezembro de 2021) referente aos imóveis, à Cinco de Mayo Empreendimentos 
Imobiliários, empresa do Grupo Omint. 

c) Omint Seguros S.A. 

Os contratos de seguro de viagem, acidentes pessoais e de vida em grupo dos 
funcionários e carteira de clientes do Grupo Omint foram contratados com a própria 
Seguradora. 

O total de prêmio emitido na Omint Seguros contra a Omint Saúde em 2022 foi de 
R$ 10.105 (2021 R$ 8.920). O total de Sinistro avisados em 2021 foi de R$ 4.441 
(2021 R$ 2.455). 


[EE] DETALHAMENTOS DAS conTAS DE RESULTADO | 
a) Contraprestações líquidas 


Controladora 

e Consolidado 

2022 2021 

Planos individuais e familiares 426.671 433.157 
Planos coletivos pré-estabelecidos 1.555.441 1.340.363 


Total 1.982.114 1.783.520 


b) Tributos diretos de operações com planos de assistência à saúde 
Controladora e 
Consolidado 
2022 2021 
(1.854) (2.382) 
(11.411) (14.660) 
(1.789) (2.372) 
(7.497) (8.309) 
(22.551) (27.723) 


PIS 
COFINS 
ISS 

ISS judicial 
Total 


9) Apuração do imposto de renda e contribuição social 


c) Eventos conhecidos ou avisados 

Controladora 
2022 2021 
(1.233.396) (1.068.007) 
(9.980) — 
(441.755) (372.276) 
Ressarcimento ao SUS (39) (145) 
Total (1.685.170) (1.440.428) 

d) Outras receitas e despesas operacionais 
Controladora 
2022 2021 
14.288 3.570 


Consolidado 

2022 2021 
(1.208.363) (1.047.126) 
(9.980) — 
(441.755) (372.276) 
(39) (145) 
(1.660.137) (1.419.547) 


Rede credenciada 
Rede Indireta 
Reembolsos a usuários 


Consolidado 
2022 2021 
19.026 7.813 


Outras receitas 

Outras receitas operacionais de 
Planos de Assistência à Saúde 

Receitas de Assist. Saúde não 
relacionada c/ Plano Saúde = 

Créditos compartilhados — 

Créditos tributários — 

Outras receitas = 

Outras despesas (12.223) 

Outras despesas operacionais de 
plano de saúde 

(-) Recuperação de Outras Despesas 
Operacionais Assist.Saude 

Provisão para perdas sobre créditos 

Tributos diretos de outras atividades 

Outras despesas operacionais 

Total 


e) Despesas administrativas 


14.288 2.160 14.027 1.986 
1.410 4.999 
468 = 
134 — 
808 4.999 


(13.565) (13.919) 


5.827 
468 

134 
5.225 
(14.994) 


346 (1.722) 346 (1.722) 
37 = 
(2757) (2.659) 
(24) m 
(9.825) (9.190) 
2.065 (9.995) 


37 
(2.757) 
(1.720) 
(9.825) 

5.107 


(2.653) 
(1.429) 
(9.190) 
(7181) 


Controladora 

2022 2021 
(96.925) (94.175) 
(45.490) (34.096) 
(26.829) (25.544) 


Consolidado 

2022 2021 
(96.925) (94.175) 
(46.089) (34.790) 
(30.460) (28.465) 


Despesas com pessoal 

Serviços de terceiros 

Localização e funcionamento 

Despesas com publicidade e 
propaganda 

Despesas com contribuições e 
donativos 

Tributos e taxas 

Multas e acréscimos moratórios 

Outras 

Total 


f) Resultado financeiro 


(14.350) (31.995) (14.594) (32.025) 
(340) 
(2.092 


) (335) 
) 
(140) 
) 
) 


(2.154) 
(73) 
(3.738) 
(192.105) 


(340) 
(2.149) 
(140) 
(12.316) 
(203.013) 


(335) 
(2.210) 
(73) 
(4.007) 
(196.080) 


(11.958 
(198.124 


Consolidado 
2022 2021 
79.586 25.356 
27 35 
1.593 784 
2.065 2.260 
286.513 1.311 
369.784 29.746 
(48) (148) 
(143) (2.006) 
(1) (13) 
(1.132) (1.067) 
(1.334) (3.234) 
368.450 26.512 


Controladora 
2022 2021 
78.876 25.136 
27 33 
1.593 784 
2.065 2.260 
286.495 1.298 
369.056 29.511 
(148) 

(2.006) 

(13) 

(939) 

(3.106) 

26.405 


Receitas com fundos de investimento 
Juros sobre equivalentes de caixa 
Atualização dos créditos tributários 
Juros por recebimentos em atraso 
Outras receitas financeiras 
Receitas financeiras 

Juros e multas s/ tributos 
Descontos concedidos 
Atualização monetária 

Outras 

Despesas financeiras 

Total 


Controladora Consolidado 


Imposto de renda 


Contribuição social Imposto de renda Contribuição social 


2022 2021 


2022 2021 2022 2021 2022 2021 


Resultado antes dos impostos 345.668 71.627 


345.668 


71.627 346.731 72.204 346.731 72.204 


15.003 22.162 
(262.980) (10.369) 


Adições 
Exclusões 


(259.073) 


15.003 22.162 


(7.033) 


15.036 22.211 
(263.112) (10.438) 


15.036 22.211 
(259.073) (7.033) 


Resultado fiscal do exercício 97.691 83.420 


101.598 86.756 98.655 83.977 102.694 87.382 


24.132 20.706 
(1.616) (568) 


Tributo calculado pela alíquota oficial 
(-) Recuperação créd. Imp. s/ lucro 


9.144 
(581) 


7.808 
(204) 


24.903 21.121 
(1.616) (568) 


9.436 7.970 
(581) (204) 


Total dos impostos 22.516 20.138 


8.563 7.604 23.287 20.553 8.855 7.766 


(-) Imposto e contribuição diferidos 59.941 (5.491) 


9.057 (1.976) 59.941 (5.491) 9.057 (1.976) 


Alíquota efetiva 7% 24% 


2% 9% T%o 24% 3% 9% 


Em 2022 a Operadora possui um estorno do saldo de diferença temporárias 
referente o IRPJ e CSLL Diferida no montante de R$ 68.998 (em 2021 R$ 7.466). 
Houve o registro do ativo fiscal diferido relativo à alíquota de 25% do IRPJ Diferido 
de R$ 4.130 (R$ 5.491 em 31/12/2021) e a alíquota de 9% da CSLL Diferida de 
R$ 1.487 (R$ 1.976 em 31/12/2021), o qual será recuperável nos períodos futuros 
quando esses passivos forem dedutível para determinar o lucro tributável, nos termos 
do Pronunciamento Técnico CPC 32 e RN nº 527/22. 
h) Corresponsabilidade assumida 
Corresponsabi- 
lidade assumida 
(beneficiários de 
outras operadoras) 
2022 2021 


Eventos/sinistros conhecidos ou avisados de 
Assistência Médico-Hospitalar (grupo 411X1) 


Cobertura Assistencial com Preço Preestabelecido 
Planos Coletivos Empresariais depois da Lei 
Total 


(894) (1.217 


(894) (1.217) 
Corresponsabi- 
lidade assumida 
(beneficiários de 


outras operadoras) 
2021 


Contraprestação Assumida (grupo 311X1) 


Cobertura Assistencial com Preço Preestabelecido 
Planos Coletivos Empresariais depois da Lei 

Total 

A Operadora não possui corresponsabilidade cedida. 


E GERENCIAMENTO DE RISCOS | 


O gerenciamento de riscos é essencial em todos os processos da Operadora e tem 
como objetivo garantir a continuidade e o crescimento sustentável do negócio. Em 
função disso e buscando atender os requisitos normativos, a Omint Saúde designou 
recursos e iniciou a implantação de uma estrutura responsável por gestão de riscos 
e controles internos, que tem como objetivos: i) identificação dos principais riscos 
inerentes aos negócios da Operadora e que possam impactar no atingimento de suas 
metas e objetivos; ii) avaliação da efetividade dos controles internos existentes para 
mitigar os riscos; iii) classificação do grau de exposição dos riscos residuais, consi- 
derando a probabilidade de ocorrerem e os impactos sobre os negócios, inclusive, 
sobre a imagem da empresa, caso se materializassem; e iv) monitoramento dos 
planos de ação elaborados para aprimoramento dos processos internos assim como 
da estrutura de governança corporativa da Operadora. 

A cultura de gestão de riscos e controles internos é disseminada ao Grupo Omint, 
ressaltando a importância de mitigação dos riscos de acordo com a complexidade 
do negócio, onde métodos e controles adequados foram definidos para assegurar 
o cumprimento das leis, normas, regulamentos e aderência às políticas e procedi- 
mentos internos. 

A área de Gestão de Riscos e Controles Internos atua em conjunto com a Diretoria 
e os gestores das áreas, com a adoção de um enfoque que estabelece o gerencia- 
mento dos seguintes riscos: 

Risco operacional 

Risco operacional é a possibilidade de perda decorrente de processos internos ina- 
dequados ou deficientes, erros, fraudes ou falhas nas operações ou eventos externos 
que causem prejuízos às suas atividades normais ou danos aos seus ativos físicos. 
A área de Gestão de Riscos e Controles Internos avalia os processos internos da 
Operadora, identifica os riscos operacionais existentes, realiza testes para avaliar a 
efetividade dos controles internos e define as ações corretivas, quando necessário. 
Esta avaliação contempla os riscos de ocorrência de erros, intencionais ou não, 
na realização das atividades comerciais, técnicas, administrativas e operacionais, 
assim como falha da infraestrutura e dos processos de tecnologia da informação. 
Os mecanismos de gestão de risco operacional contemplam também os processos 
voltados para segurança das informações, adotados como parte integrante das 
práticas empresariais da Omint, com o objetivo de gerar um valor intrínseco à 
empresa, incrementando sua credibilidade, sua reputação e cumprindo com seu 


2.045 
2.045 


dever de salvaguardar as informações confidenciais de clientes e parceiros, assim 
como o investimento de seus acionistas principais. 
Risco legal e regulatório 
Risco relacionado ao não cumprimento de leis, regulamentações, acordos ou 
padrões éticos aplicáveis, assim como o risco legal inerente às características dos 
produtos comercializados. 
A Omint possui uma área de Compliance responsável por acompanhar e divulgar, às 
áreas responsáveis, as atualizações ocorridas na legislação, nas políticas, normas 
e procedimentos, visando manter a Operadora em conformidade com a lei e os 
colaboradores alinhados às diretrizes e processos. 
A Omint possui uma política de compliance que tem por finalidade estabelecer as 
diretrizes de acordo com as políticas aplicáveis, legislação brasileira e regulamen- 
tações emanadas pela ANS 
Risco de crédito 
O risco de crédito decorre de atividades nas quais o êxito depende de cumprimento 
pela outra parte, emitente ou tomador, em relação a termos contratuais acordados. 
A Omint Saúde utiliza como controle e avaliação do risco de crédito a classificação 
das emissões não bancárias e bancárias das agências classificadoras de risco em 
funcionamento no País. 
Sempre que duas ou mais agências classificarem o mesmo título e valor mobiliário, 
a Operadora adotará, para fins de classificação de risco de crédito, aquela mais 
conservadora. 
A Omint Saúde conta com um comitê de Risco de Crédito na qual concentra a 
governança de modo a garantir a visão completa do ciclo de crédito, bem como, 
assegurar que a carteira de investimentos esteja adequada ao perfil e limites de 
risco apropriados ao negócio. 
A tabela a seguir apresenta todos os ativos financeiros, distribuídos por ratings de 
crédito fornecidos pelas agências classificadoras de risco e os ativos classificados 
na categoria “sem rating” são Fundos de Investimentos, Empréstimos e Recebíveis 
e ações de empresas que não possuem rating definido por agências de risco. 
Controladora 
31/12/2022 
Sem Valor de 
A BBB Rating Mercado 
Caixa e Bancos — — 2.415 2.415 
Equivalente de caixa = — 1.079 1.079 
Quotas de Fundos de Investi- 
mentos — Restritos ao Grupo 
Econômico 
Prêmio a Receber = = 
Exposição máxima ao risco 
de Crédito 


882.372 
5.751 


816.260 44.297 3.874 501 17.440 


5.751 


816.260 44.297 3.874 501 26.685 891.617 


31/12/2021 
Valor de 
Mercado 

1.343 
450 


Sem 
Rating 
1.343 
450 


Caixa e Bancos 

Equivalente de caixa 

Quotas de Fundos de Investimentos — Restritos 
ao Grupo Econômico 

Prêmio a Receber — 

Exposição máxima ao risco de Crédito 589.253 

Risco de liquidez 

O risco de liquidez consiste na probabilidade da instituição não possuir recursos 

financeiros suficientes para honrar seus compromissos em razão dos descasamentos 

entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes moedas e prazos de 

liquidação de seus direitos e obrigações. O Grupo possui estrutura específica para 

monitoramento e controle dos riscos de liquidez, realizados pela gerência de Liquidez 

e Fluxo de Caixa, parte integrante da área de Riscos e Investimento. 

O objetivo geral do gerenciamento deste risco é acompanhar a necessidade de 

liquidez frente ao vencimento projetado dos compromissos, evitando descasamentos 

e, ao mesmo tempo, otimizando a rentabilidade dos ativos. São realizados comitês 


589.253 = 
11.714 
13.507 


589.253 
11.714 
602.760 


para a gestão de ativos e passivos, com periodicidade no mínimo semestral tendo 
como objetivo definir as estratégias de liquidez a serem seguidas em um horizonte 
de dois anos. O caixa é monitorado diariamente, com reportes aos gestores e 
diretores responsáveis. 

Casamento de ativos e passivos 

Um dos aspectos principais no gerenciamento de riscos é o encontro dos fluxos de 
caixa dos ativos e passivos. Os investimentos financeiros são gerenciados ativamente 
com uma abordagem de balanceamento entre qualidade, diversificação, liquidez e 
retorno de investimento. O principal objetivo 

do processo de investimento é otimizar a relação entre taxa, risco e retorno, alinhando 
os investimentos aos fluxos de caixa dos passivos. 

Para tanto, são utilizadas estratégias que levam em consideração os níveis de risco 
aceitáveis, prazos, rentabilidade, sensibilidade, liquidez, limites de concentração de 
ativos por emissor e risco de crédito. 

As estimativas utilizadas para determinar os valores e prazos aproximados para 
o pagamento de indenizações e benefícios são periodicamente revisadas. Essas 
estimativas são inerentemente subjetivas e podem impactar diretamente na capa- 
cidade em manter o balanceamento de ativos e passivos. O casamento de ativos 
e passivos é monitorado pelo Diretoria Financeira, que aprova periodicamente as 


metas, limites e condições de investimentos. 


Ativo circulante 

Caixa e equivalente de caixa 

Aplicações financeiras 

Créditos de oper. c/ planos de 
assist. à saúde 

Créditos Op. Assist. a Saúde Não 
Rel. P de Saúde da Operadora 

Despesas diferidas 

Créditos tributários e previdenciários 

Bens e títulos a receber 

Despesas antecipadas 

Total do ativo circulante 

Passivo circulante 

Provisões técnicas de oper.de 
assist. à saúde 

Débitos de Operações de Assistên- 
cia à Saúde 

Tributos e encargos sociais a 
recolher 

Débitos diversos 

Total do passivo circulante 


Ativo circulante 

Caixa e equivalente de caixa 

Aplicações financeiras 

Créditos de oper. c/ planos de 
assist. à saúde 

Despesas diferidas 

Créditos tributários e previdenciários 

Bens e títulos a receber 

Despesas antecipadas 

Total do ativo circulante 

Passivo circulante 

Provisões técnicas de oper.de 
assist. à saúde 

Débitos de comercialização sobre 
operações 

Tributos e encargos sociais a 
recolher 

Débitos diversos 

Total do passivo circulante 


Ativo circulante consolidado 

Caixa e equivalente de caixa 

Aplicações financeiras 

Créditos de oper. c/ planos de 
assist. à saúde 

Créditos Op. Assist. a Saúde Não 
Rel. P de Saúde da Operadora 

Despesas diferidas 

Créditos tributários e previdenciários 

Bens e títulos a receber 

Despesas antecipadas 

Estoques 

Total do ativo circulante 

Passivo circulante consolidado 

Provisões técnicas de oper.de 
assist. à saúde 

Débitos de Operações de Assistên- 
cia à Saúde 

Provisão para IR e CSLL 

Tributos e encargos sociais a 
recolher 

Débitos diversos 

Fornecedores 

Total do passivo circulante 


Ativo circulante consolidado 

Caixa e equivalente de caixa 

Aplicações financeiras 

Créditos de oper. c/ planos de 
assist. à saúde 

Despesas diferidas 

Créditos tributários e previdenciários 

Bens e títulos a receber 

Despesas antecipadas 

Estoques 

Total do ativo circulante 

Passivo circulante consolidado 

Provisões técnicas de oper.de 
assist. à saúde 

Débitos de comercialização sobre 
operações 

Provisão para IR e CSLL 

Tributos e encargos sociais a 
recolher 

Débitos diversos 

Fornecedores 

Total do passivo circulante 

Risco de mercado 


Controladora 


2022 


Sem 
vencimento 
definido 


Ven- 
cidos 


A vencer 
em até 


1 ano Total 


3.494 
882.372 


5.742 


3.494 
882.372 


5.751 


913.403 


(111.341) 


(96.736) (209.709) 


(7.214) (7.214) 


(13.691) (13.691) 
(9.065) (9.065) 


(111.341) 


(126.706) (239.679) 


Controladora 


2021 


Sem 
vencimento 
definido 


Ven- 
cidos 


A vencer 
em até 


1 ano Total 


1.793 
589.253 


1.793 
589.253 


11.714 
4.507 
11.547 
947 

60 


619.805 


619.821 


(81.937) 


(92.496) (177.080) 


(27) (27) 


(10.677) (10.677) 
(18.930) (18.930) 


(81.937) 


(122.130) (206.714) 


Consolidado 


2022 


Sem 
vencimento 
definido 


Ven- 
cidos 


A vencer 
em até 


1 ano Total 


3.558 
889.478 


5.742 


73 
4.824 
16.313 
2.419 
69 
289 


3.558 
889.478 


5.751 


73 
4.824 
16.313 
2.419 
69 
289 


922.765 


922.774 


(111.341) 


(94.621) (207.594) 


(7.214) 
(2.260) 


(7.214) 
(2.260) 


(12.385) 
(9.699) 
(678) 


(111.341) 


(126.857) (239.830) 


Consolidado 


2021 


Sem 
vencimento 
definido 


Ven- 
cidos 


A vencer 
em até 


1 ano Total 


1.851 
593.892 


11.698 
4.507 
11.645 
2.266 
89 
317 


1.851 
593.892 


11.714 
4.507 
11.645 
2.266 
89 

317 


626.265 


626.281 


(81.937) 


(90.652) (175.236) 


(27) 
(860) 


(27) 
(860) 


(10.610) 
(19.582) 
(499) 


(2.647) (81.937) 


O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por 
oscilação de preços e taxas de juros dos instrumentos financeiros, uma vez que 
em suas carteiras ativas e passivas, podem apresentar descasamentos de prazos 
e indexadores. Este risco é identificado, mensurado, mitigado e gerenciado, sendo 
as diretrizes e limites monitorados. O Grupo Omint não possui riscos significativos 
de mercado. 
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-. Continuação das Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras — Exercício findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais) 


Sistema de controles internos 

O gerenciamento do ambiente de Controles Internos tem como premissas que os 
riscos associados ao não cumprimento das metas e objetivos do Grupo devem ser 
identificados e avaliados, considerando a probabilidade de ocorrerem e os impactos 
sobre os negócios, inclusive, sobre a imagem da empresa, caso se materializassem. 
A cultura de controles internos é disseminada ao Grupo Omint, ressaltando a 
importância de mitigação dos riscos de acordo com a complexidade do negócio, 
onde métodos e controles adequados foram definidos para assegurar o cumprimento 
das leis, normas, regulamentos e aderência às políticas e procedimentos internos. 
Tecnologia da informação 

O Grupo Omint entende que a informação e os equipamentos de Tecnologia 
Informática utilizados para seu tratamento são recursos estratégicos e considera 
a Segurança da Informação como parte integrante de suas práticas empresariais, 


convencido de que estas medidas darão um valor intrínseco à empresa, incremen- 
tado sua credibilidade, sua reputação e cumprindo com seu dever de salvaguardar 
o investimento de seus acionistas principais. 

Plano de continuidade de negócios (PCN) 

O Grupo Omint desenvolveu um Plano de Continuidade de Negócios com a fina- 
lidade de garantir que os serviços essenciais sejam devidamente identificados e 
preservados após a ocorrência de um desastre e até o retorno à situação normal de 
funcionamento da empresa dentro do contexto do negócio, atualmente encontra-se 
documentado, publicado e em fase de implantação. 


EI OUTRAS INFORMAÇÕES | 


O ano de 2022 foi marcado ainda pela crise sanitária que afeta a produção industrial, 
oferta de serviços e causa escassez de mão de obra mundo afora. 


Diretoria 


Tivemos também a invasão Russa no território Ucraniano, tal acontecimento gerou 
uma forte redução das commodities, fazendo com que a inflação global disparasse 
obrigado os BC's a elevarem os juros, colocando uma possível resseção global no 
radar dos agentes econômicos. 

No âmbito doméstico, tivemos a consolidação da taxa de juros em dois dígitos e 
mesmo sendo um ano eleitoral de grande apreensão, os mercados responderam 
de maneira cautelosa. 

Para 2023, esperamos a manutenção das altas taxas de juros e uma inflação equi- 
librada, mas ainda assim, superior à meta estipulada pelo BACEN. 


El EVENTOS SUBSEQUENTES | 


Em janeiro de 2023, a Operadora distribuiu dividendos no valor de R$ 225.000 
(Duzentos e vinte e cinco milhões de reais) para as sócias. 
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Juan Carlos Villa Larroudet 
André do Amaral Coutinho 


Eduardo Octaviano Filho 
Eduardo Monteiro Lopes dos Santos 


Cícero Venício Barreto de Souza 


Gilberto Mendonça de Oliveira 
MIBA 2150 


Luiza de Marilac Freire Araujo 
CRC 1CE 015.592/0-0 “T” SP 


Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas 


Aos Diretores e Cotistas da 

Omint Serviços de Saúde Ltda. 

São Paulo-SP 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Omint 
Serviços de Saúde Ltda. (“Operadora”), que compreendem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, do 
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa 
para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, 
incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima 
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e financeira da Omint Serviços de Saúde Ltda. em 31 de dezembro de 
2022, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício 
findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis 
às entidades supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS). 
Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria 
das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes 
em relação à Operadora, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades 
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida 
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras indivi- 
duais e consolidadas e o relatório do auditor 

A Diretoria da Operadora é responsável por essas e outras informações que com- 
preendem o Relatório da Administração. 

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de 
conclusão de auditoria sobre esse relatório. 

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e con- 
solidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao 
fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento 
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. 
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no 
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Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos 
nada a relatar a este respeito. 

Responsabilidades da diretoria e da governança sobre as demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas 

A diretoria da Operadora é responsável pela elaboração e adequada apresentação 
das demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência 
Nacional de Saúde Suplementar (ANS) e pelos controles internos que ela deter- 
minou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a diretoria 
é responsável pela avaliação da capacidade de a Operadora continuar operando, 
divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope- 
racional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, a não ser que a diretoria pretenda liquidar a Operadora 
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Operadora são aqueles com responsabilidade 
de supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas. 

Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das demons- 
trações financeiras individuais e consolidadas 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não 
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes exis- 
tentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de 
uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 
nas referidas demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter- 
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo 
profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude 
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
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riscos, bem como obtivemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para 
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante 
de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato 
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações 
falsas intencionais; 

* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, 
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos 
da Operadora; 

* Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria; 

* Concluímos sobre a adequação do uso, peladiretoria, da base contábil de con- 
tinuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Operadora. 
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulga- 
ções forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a Operadora a não mais se manter em continuidade operacional; 
* Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações finan- 
ceiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgações e se as demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações 
e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada; e 
* Obtivemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações 
financeiras das entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma 
opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos 
responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, 
consequentemente, pela opinião de auditoria. 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das consta- 
tações significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles 
internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. 


São Paulo, 24 de março de 2023. 


Gilberto Bizerra de Souza 
Contador 
CRC RJ 076.328/0 


Ernst & Young 
Auditores Independentes S/S Ltda. 
CRC SP 034.519/0 
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Força de bancos médios alimenta receio de crise nos EUA 


ALINE BRONZATI 

CORRESPONDENTE 

NOVA YORK 

ALTAMIRO SILVA JUNIOR 

SÃO PAULO 

Epicentro da turbulência ban- 
cária dasúltimas semanas, ban- 
cos regionais e de médio porte 
nos Estados Unidos passaram 
ater a saúde financeira questio- 


nada após dois deles fecharem 
as portas no país em questão 
de dias. Diferentemente do 
Brasil, onde as instituições fi- 
nanceiras menores são mais 
de nicho e costumam ter atua- 
ção limitada a pequenas e mé- 
dias empresas, nos EUA esse 
segmento dá suporte aos pe- 
quenos negócios, garante a 
maior parte do dinheiro para a 
compra da casa própria e têm 


em mãos metade dos depósi- 
tos dos americanos, dividindo 
o palco com pesos-pesados de 
Wall Street como JPMorgan 
Chase e Citigroup. 

Embora sejam chamados 
de “pequenos”, esses bancos 
têm escala nacional e, por is- 
so, há preocupação com um 
efeito dominó no setor e seus 
impactos para a maior econo- 
mia do mundo. Nos EUA, es- 


ses bancos detêm metade dos 
depósitos, boa parte não segu- 
rada, e presença marcante no 
crédito, respondendo até por 
mais de 50% em algumas mo- 
dalidades de empréstimos. 
Como comparação, no Brasil 
os oito maiores conglomera- 
dos financeiros têm 80% dos 
ativos e a maioria dos corren- 
tistas pessoas físicas. 

“Essa grande classe de ban- 


cos é muito valiosa para peque- 
nas e médias empresas. Eles 
são financiados em grande par- 
te por depósitos não segura- 
dos, e que foram revelados um 
risco muito maior do que qual- 
quer um imaginava nas últi- 
mas semanas”, afirmou o vice- 
presidente e diretor associado 
para bancos da FactSet, Sean 
Ryan, em entrevista ao Esta- 
dão/Broadcast. O 
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Instituições perdem US$ 100 bilhões 
em depósitos, indicam dados do Fed 


Desde a quebra do Silicon Val- 
ley Bank (SVB), os bancos de 
pequeno porte nos EUA sofre- 
ram uma queda recorde no vo- 
lume de depósitos, mostram 
dados recentes do Federal Re- 
serve (Fed, o banco central 
americano). O volume recuou 
mais de US$ 100 bilhões, para 
US$ 5,46 trilhões na semana 
encerrada em 15 de março - a 
maior redução desde março 


de 2007. Poucos dias depois 
da falência do SVB, o Signatu- 
re também teve de fechar as 
portas ao enfrentar uma corri- 
da de saques. 

“Hoje, existe dúvida se ain- 
da há outros bancos em condi- 
ções semelhantes, o que levou 
a uma corrida irracional tanto 
por parte dos acionistas como 
dos depositantes”, diz Carlos 
Lobo, sócio do escritório de ad- 


vocacia americano Hughes 
Hubbard & Reed LLP. 

Para a britânica Capital Eco- 
nomics, a preocupação com a 
fuga de depósitos deveria ser 
maior do que com a perda de 
valor de títulos públicos que os 
bancos possuem em meio à su- 
bida de juros nos EUA. Ambos 
os fatores combinados levaram 
o SVB, então 16.º maior banco 
do país, à bancarrota. Depois 


de algumas tentativas de ven- 
da, o banco foi adquirido pelo 
First Citizens Bank, com mais 
de US$ 100 bilhões em ativos e 
uma história de aquisições. 
Reguladores americanos 
têm adotado medidas de 
emergência para conter a he- 
morragia de depósitos e ga- 
rantir liquidez aos bancos. 
Também foiiniciado um pro- 
cesso de revisão da supervi- 
são e regulamentação do se- 
tor, cujos resultados serão di- 
vulgados até 1.º de maio. No- 
vas ações estão em estudo, co- 
mo a extensão da garantia de 
depósitos, após cobranças 
do setor e de megainvestido- 


res como Bill Ackman. 

O principal pedido é uma ga- 
rantia, ao menos temporária, 
para depósitos acima de US$ 
250 mil caso aturbulência ban- 


Autoridades americanas 
avaliam revisar as 
regras de supervisão 
bancária no país 


cária nos EUA se alastre. A 
FDIC, uma espécie de Fundo 
Garantidor de Crédito (FGC) 
dos EUA, prometeu novidades 
até 1.º de maio. O AB.eas.J. 


BD | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


A SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO-CIENTÍFICA TORNA PÚBLICO O EDITAL 
DE PREGÃO ELETRÔNICO OBJETIVANDO A AQUISIÇÃO DE BENS COM ENTREGA 
IMEDIATA: AQUISIÇÃO DE ENVELOPES PLÁSTICOS PARA USO LABORATORIAL (SEM 
LACRE DE SEGURANÇA) PARA A SPTC — PARTICIPAÇÃO AMPLA 

EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO SPTC/D.A n.º 06/2023 

PROCESSO SPTC/D.A nº SPTC-PRC-2023/00026 

OFERTA DE COMPRA Nº 1802160000120230C00010 

ENDEREÇO ELETRÔNICO: www.bec.sp.gov.br 

DATA DO INÍCIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRÔNICA:23/03/2023 

DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA: 06/04/2023 — as10h30min 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 121/2023. 
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA/LJF - SERVIÇO DE ALMOXARIFADO. 


OBJETO: CONSTITUI O OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE PROPOSTA PARA 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIÇÕES DE EMBALAGENS 
DESCARTÁVEIS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO INSTITUTO DR. JOSE FROTA — IJF, DE 
ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE 
REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 

DO TIPO: MENOR PREÇO. 

DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 


O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 29 
de março de 2023 a 14 de abril de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 14 de abril de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 14 de abril de 2023. O edital na 
íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


QUARTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 (0 ESTADO DE S. PAULO 


Prefeitura de São José dos Campos 
Secretaria de Gestão Administrativa e Finanças 
Edital de licitação: Pregão Eletrônico 045/SGAF/2023 Objeto: Ata de registro de 
preços para fornecimento de polpas de frutas congeladas. Abertura: 13/04/2023 


às 09h00. 


Informações: Rua José de Alencar, 123 - 1º andar - sala 03, das 08h15 às 17h00. 


José Cláudio Marcondes Paiva - Diretor do Departamento de Recursos Materiais. 
Os editais completos podem ser retirados através do site: www.sjc.sp.gov.br. 


GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO 


SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO 
AVISO DE ABERTURA - PROCESSO Nº 0004,2023.PREG-I.PE.0004,SAD.SEDUC Objeto: Formação de 


Registro de Preços para o fornecimento eventual do gênero alimentício Macarrão com Ovos Tipo Espa- 


guete Longo, conforme especificações e quantitativos previstos no Termo de Referência (Anexo |), para 
atender a demanda do Programa Nacional de Alimentação Escolar das Escolas da Rede Estadual de Edu- 
cação de Pernambuco. Valor estimado: R$ 7.004.849,1800 (sete milhões, quatro mil, oitocentos e quarenta 
e nove reais e dezoito centavos). Entrega das propostas: até 13/04/2023, às 09h30. Início disputa: 
13/04/2023 às 09h45 (horário de Brasília). O edital na integra está disponível no site www.peintegra 
do.pe.gov.br. Recomenda-se que os licitantes iniciem a sessão de abertura da licitação com todos os docu- 
mentos necessários à classificação/habilitação previamente digitalizados. Renata Ferraz Nunes, Pregoeira 
|- GGGOL 


SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO 

AVISO DE ABERTURA PROCESSO Nº 0003.2023.PREG-IV.PE.0003.SAD.SEDUC Objeto: Formação de 
Registro de Preços para o fornecimento eventual do gênero alimentício Biscoito Salgado — Tipo Cream 
Cracker, conforme especificações e quantitativos previstos no Termo de Referência (Anexo | do edital), para 
atender a demanda do Programa Nacional de Alimentação Escolar das Escolas da Rede Estadual de Edu- 
cação de Pernambuco. Valor máximo estimado: R$ 9.805.399,4850 (Nove milhões, oitocentos e cinco mil, 
trezentos e noventa e nove reais e quarenta e oito centavos) Entrega das propostas: até 14/04/2023, às 
09:45. Início disputa: 14/04/2023, às 10h (horário de Brasília). O edital na integra está disponível no site ww- 
w.peintegrado.pe.gov.br. Recomenda-se que os licitantes iniciem a sessão de abertura da licitação com 


broadcast” 


agro 


O melhor 
conteúdo 


crista com 


todos os documentos necessários à classificação/habilitação previamente digitalizados. Letícia Carvalho 
Lacerda de Melo, Pregoeira IV. 


informações pelo telefone: (85) 3452.3477|CLFOR. 
Fortaleza — CE, 28 de março de 2023. 
CARLOS HENRIQUE ROCHA ALMEIDA 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


para 

acompanhar 
o 

agronegócio 


Even Construtora e Incorporadora S.A. 
Companhia Aberta - CNPJ nº 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520 
Edital de Convocação da Assembleia Geral Ordinária 
Ficam convocados os Srs. Acionistas da Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) para se reunirem 
em Assembleia Geral Ordinária (“AGO”) a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, às 10:00 horas, na sede social da 
Companhia, localizada na Cidade e Estado de São Paulo, na Rua Hungria, nº 1400, 2º andar, Conjunto 22, CEP 01455-000, 
com possibilidade de participação digital, através da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”), sem prejuízo da 
possibilidade de votar por meio de Boletim de Voto a Distância, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: i. Tomar as 
contas dos administradores, e examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstrações Financeiras da Companhia relativas 
ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do Relatório da Administração e do Parecer dos 
Auditores Independentes; ii. Deliberar sobre a proposta dos administradores para a destinação do lucro líquido relativo ao 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2022 e a distribuição de dividendos, ratificando o pagamento já realizado por 
deliberação do Conselho de Administração em reunião realizada em 14 de novembro de 2022; iii. Revisar o Orçamento 
Capital que fundamentou a retenção de parte do lucro do exercício social 2021 por 3 (três) exercícios (2022-2024), aprova 
na Assembleia Geral Ordinária da Companhia realizada em 28 de abril de 2022; iv. Fixar o número de membros do Conselh 
de Administração para o próximo mandato; v. Dispensar o candidato ao Conselho de Administração, Sr. Marcio Botan: 
Moraes, dos requisitos previstos no artigo 147, 8 3º, inciso I, da Lei nº 6.404/76; vi. Eleger os membros do Conselho 
Administração, para mandato até a Assembleia Geral Ordinária que deliberar sobre as contas do exercício social a se encerrar 
em 31 de dezembro de 2024; vii. Delegar, ao Conselho de Administração, a definição do Presidente e Vice-Presidente do 
Conselho, conforme previsto no parágrafo 9º do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia; e viii. Fixar o limite do valor 
da remuneração global anual dos administradores da Companhia para o exercício de 2023. Informações Relevantes: 1. A 
Proposta da Administração com as informações relativas às matérias constantes da Ordem do Dia e ao exercício do direito de 
voto na AGO (“Proposta da Administração”) foi disponibilizada no dia 28.03.2023, na forma prevista na Resolução nº 81 da 
Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), de 29.03.2022 (“Resolução CVM 81/22"), e pode ser acessada através dos endereços 
eletrônicos da CVM (https: //www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia (www.even.com.br/ri). 2. Nos termos do Artigo 9º do 
Estatuto Social da Companhia, os Acionistas deverão apresentar à Companhia os seguintes documentos, conforme descrito 
detalhadamente na Proposta da Administração: (i) documento de identidade com foto e/ou atos societários pertinentes que DER 
comprovem a representação legal, conforme o caso; (ii) instrumento de mandato, acompanhado do documento de identidade 
e/ou atos societários pertinentes do procurador, conforme o caso; e (iii) comprovante expedido pela instituição financeira é rr ve dg Dir a rr 
depositária das ações escriturais de sua titularidade ou em custódia, na forma do Artigo 126 da Lei nº 6.404/76. 3. Os 
Acionistas que optarem por participar presencialmente da AGO devem comparecer à sede da Companhia no local e horário SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO 
indicados. Antes da instalação da AGO, os Acionistas assinarão o Livro de Presença. Recomenda-se aos interessados em 
participar da AGO que se apresentem no local com antecedência de 1 (uma) hora em relação ao horário indicado. Com o 
objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGO, todos os documentos mencionados acima poderão, a 
critério do Acionista, ser depositados na sede da Companhia ou enviados para o e-mail <ri(meven.com.br>. Com o objetivo 
de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGO, a Companhia solicita que os referidos documentos sejam 
enviados preferencialmente com 2 (dois) dias de antecedência da data prevista para a realização da AGO. 4. Os Acionistas 
que desejarem participar remotamente da AGO, através da Plataforma Digital, devem enviar a documentação indicada 
acima para o e-mail <rimeven.com.br>, aos cuidados do Diretor de Relações com Investidores até as 10:00 horas (horário 
de Brasília) do dia 26 de abril de 2023 e solicitar o acesso ao sistema. Os Acionistas que não apresentarem os documentos 
obrigatórios para sua participação na Assembleia até a referida data não poderão participar remotamente da Assembleia. 
5. Os Acionistas que optarem por exercer seu direito de voto à distância, nos termos do Artigo 121, parágrafo único, da 
Lei nº 6.404/76 e da Resolução CVM 81/22, devem preencher o Boletim de Voto a Distância e enviá-lo: (i) diretamente à 
Companhia, aos cuidados da área de Relações com Investidores, para o e-mail: < riDeven.com.br>; (ii) ao agente escriturador 
da Companhia, Itaú Corretora de Valores S.A., caso as ações não estejam depositadas em depositário central; ou (iii) aos seus 
respectivos custodiantes, caso as ações estejam depositadas em depositário central, hipótese na qual deverão ser observados 
os procedimentos adotados por cada custodiante. 6. A eleição do Conselho de administração poderá se dar por voto múltiplo, 
se este for solicitado por Acionistas titulares de pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, conforme 
disposto no Artigo 141 da Lei nº 6.404/76 e nos Artigos 1º, inciso III, e 3º da Resolução CVM nº 70, de 22.03.2022. 
São Paulo, 28 de março de 2023. 


Rodrigo Geraldi Arruy - Presidente do Conselho de Administração 


GOVERNO DO ESTADO 


GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA 


SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO - SEDUR 
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DO ESTADO DA BAHIA — CONDER 


COMUNICADO DE ADIAMENTO (REPOSIÇÃO DE PRAZO) 
DA LICITAÇÃO PRESENCIAL Nº 013/23 - CONDER 


A Comissão Permanente de Licitação — COPEL, comunica aos interessados em participar da licitação 
acima referenciada, cujo objeto é a CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTAÇÃO 
DE SERVIÇOS PARA EXECUÇÃO DE PROJETO DE TRABALHO SOCIAL PTS DE PÓS OCUPAÇÃO 
E REASSENTAMENTO EM EMPREENDIMENTO RESIDENCIAL PARAGUARI |, PROGRAMA MINHA 
CASA MINHA VIDA, NO MUNICÍPIO DE SALVADOR — BAHIA que, em razão do Esclarecimento nº 01 
e anexos disponibilizados no site da CONDER, no campo da licitação em questão, no dia 29/03/2023, a 
data para recebimento e abertura das propostas fica remarcada para o dia 20 de abril 2023 às 09h:30m 
na Sede da CONDER, sito Av. Edgard Santos nº 936 — Narandiba — Salvador — BA. 


Salvador, 28 de março de 2023. 
Maria Helena de Oliveira Weber 
Presidente da Comissão Permanente de Licitação. 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 120/2023. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS. 


OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS PARA A 
SELEÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE GESTÃO TÉCNICA DE 
ENGENHARIA CLÍNICA, UTILIZANDO SOFTWARE DEDICADO PARA EQUIPAMENTOS MÉDICOS 
E LABORATORIAIS QUE ENVOLVE A ENGENHARIA CLÍNICA, A EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS DE 
MANUTENÇÃO PREVENTIVA, MANUTENÇÃO CORRETIVA, ANÁLISE DE SEGURANÇA ELÉTRICA 
E CALIBRAÇÕES NOS REFERIDOS EQUIPAMENTOS, COM A INCLUSÃO DE PEÇAS E SERVIÇOS 
ESPECIALIZADOS, QUANDO NECESSÁRIOS, COM O FORNECIMENTO DE MÃO DE OBRA, PARA 
ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE FORTALEZA - SMS, DE 
ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO 
DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 

DO TIPO: MENOR PREÇO. 

DO REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 


O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 29 
de março de 2023 a 14 de abril de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 14 de abril de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 14 de abril de 2023. O edital na 
íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477|CLFOR. 
Fortaleza — CE, 28 de março de 2023. 
JOSÉ JESUS LÉDIO DE ALENCAR 


Pregoeiro(a) da CLFOR 


DEXCO 


CNP). 97.837.181/0001-47 


Dexco S.A. 


Companhia Aberta 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 
Os senhores acionistas da DEXCO S.A. (“Companhia”) são convidados a se reunirem em Assembleia Geral 
Ordinária e Extraordinária, que se realizará em 27.04.2023, as 11h, na forma exclusivamente digital, 
a fim de: Em pauta ordinária: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as 
Demonstrações Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes e Notas Explicativas, 
relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2022; 2) Deliberar sobre proposta de destinação do lucro 
líquido do exercício de 2022 e ratificação a distribuição de juros sobre o capital próprio e sua imputação ao 
dividendo mínimo obrigatório; 3) Fixar o número de membros do Conselho de Administração para o próximo 
mandato anual; 4) Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho de Administração; 5) Deliberar 
sobre a independência dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administração; 
6) Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal para o próximo mandato anual; 7) Fixar 
a verba global destinada à remuneração dos administradores para o exercício social de 2023; e 8) Fixar a 
remuneração mensal individual dos membros do Conselho Fiscal para o exercício social de 2023. Em pauta 
extraordinária: deliberar sobre proposta do Conselho de Administração para ajustes no Estatuto Social: 
1) Alterar o Artigo 5º, para atualizar o capital social; 2) Alterar os Artigos 12.1, 18, item “(xiii)) 21, item “(i) 
e 25.1, para aprimoramento de redação e/ou ajuste de remissão; e 3) Incluir os Artigos 17.1, 17.1.1, 17.1.2 
e 17.1.3, para o aperfeiçoamento da redação acerca do tratamento de conflito de interesses no Conselho 
de Administração. Informações gerais: 1) Legitimação, Representação e Participação na Assembleia: 
os acionistas, seus representantes legais ou procuradores, munidos de documento de identidade, 
comprovação de poderes e extrato de titularidade das ações, consoante Artigo 126 da Lei 6.404/76, 
poderão participar da Assembleia ou participar e votar de forma virtual por meio de Plataforma Digital, 
nos termos da Resolução CVM n 81/22. Para tanto, os acionistas deverão enviar solicitação acompanhada 
da documentação necessária em formato PDF para o site da plataforma da Assembleia Plataforma Digital 
ALFM Easy Voting (link: encr.pw/DexcoAGOE), até as 11h do dia 25.04.2023. As orientações, o link, os 
dados para conexão e a senha de acesso serão enviados até 11h do dia 26.04.2023, somente àqueles que 
manifestarem tal interesse e apresentarem a integralidade da documentação necessária até as 11h do dia 
25.04.2023, conforme instruções detalhadas no Manual da Assembleia. 2) Voto à Distância: os acionistas 
que optarem por exercer seus direitos de voto à distância deverão preencher o Boletim de Voto à Distância 
e enviá-lo, até 20.04.2023, ao escriturador das ações da Companhia, aos agentes de custódia (corretoras) 
ou diretamente à Companhia, consoante instruções contidas no Manual da Assembleia; 3) Voto Múltiplo: 
os acionistas interessados em requerer a adoção do processo de voto múltiplo na eleição de membros 
do Conselho de Administração deverão representar, no mínimo, 5% (cinco por cento) do capital votante, 
nos termos da Resolução CVM n 70/22 e requerer com antecedência mínima de 48 horas da realização da 
Assembleia; 4) Eleição em Separado: os acionistas minoritários poderão eleger, em votação em separado, 
membro para o Conselho de Administração e Conselho Fiscal, observadas as condições previstas nos 
Artigos 141 e 161 da Lei 6.404/76, conforme o caso, sendo que em relação à eleição em separado para 
o Conselho de Administração, somente serão computados os votos relativos às ações detidas pelos 
acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participação acionária desde 27.01.2023, 
nos termos do Artigo 141, 86º, da Lei 6.404/76; e 5) Documentos à disposição dos acionistas: todos os 
documentos e informações adicionais necessários para análise e exercício do direito de voto encontram-se 
disponíveis na sede social e no website de Relações com Investidores da Companhia (https://ridex.co/), 
da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br). 
São Paulo (SP), 27 de março de 2023. 
Conselho de Administração 
Alfredo Egydio Setubal 

Presidente do Conselho de Administração 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 122/2023. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME. 


OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO A FUTURA E EVENTUAL AQUISIÇÃO DE BIODIGESTORES 
ANAERÓBICOS COM INSTALAÇÃO NAS UNIDADES ESCOLARES, DE ACORDO COM AS 
ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS CONSTANTES NO ANEXO I- TERMO DE REFERÊNCIA 
DESTE EDITAL. 

DO TIPO: MENOR PREÇO. 


DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, nos termos do Decreto nº 7.892, de 
23 de janeiro de 2013, Art. 3º - O Sistema de Registro de Preços poderá ser adotado nas 
seguintes hipóteses: Il - quando for conveniente a aquisição de bens com previsão de 
entregas parceladas ou contratação de serviços remunerados por unidade de medida ou 
em regime de tarefa. 

O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 29 
de março de 2023 a 14 de abril de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 14 de abril de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 14 de abril de 2023. O edital na 
íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477|CLFOR. 

Fortaleza — CE, 28 de março de 2023. 
ROMERO RAMONY HOLANDA LIMA MARINHO 


Pregoeiro(a) da CLFOR 
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João Doria 


Ex-governador de SP e cochairman do Lide 


Reverter o risco 
climático é uma 
tarefa de todos 


— Devolta à economia privada, 
ele alerta: recuperar o ambiente 
não é missão apenas de governos 


CENÁRIOS 


iliado por 22 anos ao 

PSDB, e tendo gover- 

nado com o segundo 
e o terceiro maiores orçamen- 
tos do País - como prefeito de 
São Paulo e governador do Es- 
tado -, João Doria começa esta 
conversa com Cenários com 
um esclarecimento: “Acabou o 
exercício da política. Fiquei no 
PSDB por 22 anos e entendi, 
sem nenhuma mágoa ou res- 
sentimento, que era o momen- 
to da desfiliação”. O aviso vem 
como lançamento - na segun- 
da-feira passada, na livraria 
Travessa do Iguatemi - do li- 
vro João Doria - O Poder da 
Transformação, do jornalista 
Thales Guaracy (ed. Matrix). 
Na conversa, o ex-tucano ad- 
verte: não é preciso estar na po- 
lítica para ajudar e contribuir. 
E dá como exemplo as ações 
do Lide, o Grupo de Líderes 
Empresariais, que ele criou e 
do qual é agora cochairman, ao 
lado de Henrique Meirelles e 
Celso Lafer. 

E o Brasil de 2023? Doria 
apoia a atuação do ministro 
Fernando Haddad, da Fazen- 
da, “por sua visão mais técni- 
ca, mais plural”, respeitando o 
mercado e o setor produtivo, 


que podem fazer o País “mar- 
char por um bom caminho”. 
Na questão ambiental, não vê 
“contraposição entre gerar re- 
sultados financeiros e prote- 
ger o meio ambiente”. Eatare- 
fa de levar o Brasil a uma posi- 
ção de destaque mundialnessa 
área “não é só de governos, 
mas também de empresas e da 
sociedade civil. Houve um des- 
cuido generalizado, precisa- 
mos reverter o processo. E a 
responsabilidade é de todos”. 
A seguir, os principais trechos 
da conversa. 


Como ex-governador, de 
volta ao setor privado, co- 
mo vê hoje o debate sobre a 
economia do País? 

Essa não é uma pergunta de 
US$1 milhão, mas de US$1 bi- 
lhão. É possível constatar di- 
vergências entre a equipe eco- 
nômica, liderada pelo minis- 
tro Fernando Haddad, e a equi- 
pe política do governo. Fico 
com a opção de Haddad, uma 
visão mais técnica, mais plural 
e de auscultagem - e eu o para- 
benizo por isso - no mercado, 
no setor produtivo. Se ele avan- 
çar no programa de reformas, 
entendendo que a economia 
privada precisa ser preserva- 
da, que é necessário um teto 
de gastos e boas oportunida- 
des para investidores exter- 
nos, o Brasil pode marchar por 
um bom caminho. 


LUIZ BLANCO 


Doria: “Entrei na política como liberal e saí como liberal-social' 


Quando no governo, como 
vocêlidou com esse antago- 
nismo que vemos hoje? 
Lidei com diálogo e bom sen- 
so. Ouvindo todos, os que têm 
razão e os que não têm, saben- 
do qual direção tomar, assu- 
mindo riscos. O que não é ra- 
zoável é deixar os confrontos 
prosperarem. Espero, sincera- 
mente, que Lula se mantenha 
ao lado do ministro. 


De volta à iniciativa priva- 
da, o que você trouxe da vi- 
da política? 

Bons aprendizados. A vida pú- 
blicatambém ensina - não só o 
setor privado - pelos maus 
exemplos, o que não se deve 
fazer. Pela capacidade de ou- 
vir, discernir, sem confronto 
ou agressão. E saber ouvir. Es- 
sa foi uma grande lição que ti- 
ve da política. Uma outra boa 
lição foi que entrei na vida pú- 
blica em 2016 como um liberal 
e saí, em 2021, como um libe- 


PARA ENFRENTAR O MAR BRAVO 
DOS INVESTIMENTOS, VOCÊ ESCOLHERIA 


ral-social. Aprendi que não só 
o liberalismo econômico pode 
oferecer soluções ao País, mas 
também oliberalismo social. É 
a combinação entre os valores 
dalivre iniciativa, acompreen- 
são de que o privado geralmen- 
te realiza mais e melhor. E am- 
pliando a responsabilidade so- 
cial para mitigar a pobreza, re- 


Aprendizado 

Para ele, 'a vida pública 
também ensina. 

A ouvir, discernir, sem 
confronto ou agressão' 


duzir as vulnerabilidades, in- 
vestir em educação, saúde, ca- 
sa popular. Não há hipótese de 
o setor privado atender na ple- 
nitude essas necessidades. 


Já decidiu quais os seus pla- 
nos daqui para frente? 
Criei uma consultoria, a D. Ad- 
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visors, D de Doria. Uma empre- 
sa pequena, vamos atender 
apenas dez clientes. No mo- 
mento temos oito, um deles é 
oLide, que tive a alegria de fun- 
dar e hoje tem como presiden- 
te executivo meufilho João Do- 
ria Neto, o Johnny. E o Luis 
Fernando Furlan como chair- 
man of the world — eu sou co- 
chairman ao lado do Henrique 
Meirelles e do Celso Lafer. Um 
dos campos da D. Advisors é a 
solução de conflitos. Mas ex- 
pansão de negócios e geração 
denovas atividades fazem par- 
te do projeto. 


Você vai a Londres no co- 
meço de abril. Fazer o quê? 
Ajudar o Brasil. O “Brazil In- 
vestment Forum”, nos dias 20 
e21,vaireuniraltas figuras, pú- 
blicas e privadas, e mostrar a 
nova face do País. Depois te- 
mos outro encontro em Nova 
York, dias 9 e 10 de maio. 


Muito se fala sobre o Brasil 
vir a ser um líder da econo- 
mia verde. Concorda? 

Já poderíamos ter essa posição 
háalgum tempo. E entendo que 
o atual governo tem um com- 
promisso ambiental diferente 
do anterior. Com destaque pa- 
ra preservação ambiental, ener- 
gia solar, respeito às popula- 
ções indígenas. Esses passos po- 
dem ajudar o País a conseguir 
essa notoriedade mundial, pela 
construção de uma potência 
verde, não só pela Amazônia, 
mas incluindo todo o País. 


Esse modo de abordar as 
coisassignifica que acabou 
a política para você? 
Acabou o exercício da política. 
Não tenho mais nenhum parti- 
do. Fui filiado ao PSDB duran- 
te 22 anos e entendi, sem má- 
goas ouressentimento, que era 
ahora de me desfiliar. Mas vou 
continuar oferecendo minha 
contribuição. Para isso não é 
preciso estar na política, mas 
respeitá-la. Contribuir com ati- 
tudes, não só pela crítica. 6 
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PME ms topos 


Empreendedorismo Comando feminino 


Mulheres 
cervejeiras 


conquistam 
mercado 
exigente 


— Donas de cervejarias premiadas 
internacionalmente usam a bebida 
para discutir assuntos delicados 
como a desigualdade de gênero 


“Não é uma Rertania para mu- 
lher. É só cerveja”, diz Luiza 
Tolosa, dona da Dádiva, eleita 
por dois anos consecutivos 
(2019/20) como a melhor do 
Brasil, segundo o site Rate 
Beer. Apesar de minoria no 
mercado cervejeiro, mulheres 
como ela têm conquistado os 
consumidores mais exigentes 
e se destacado internacional- 
mente com criatividade, ativis- 
mo e qualidade. 

Enquanto a Dádiva usa rótu- 
los como ferramenta para cha- 
mar a atenção ao combate à de- 
sigualdade de gênero, aniteroi- 
ense Noi diversifica e expande 
os negócios da família. Já a Ja- 
pas Cervejaria traz a identida- 
de nipo-brasileira para as cer- 
vejas artesanais, o que levou 
quatro amigas a se destacar no 
mercado americano com pro- 
dução de cervejas únicas em 
Nova York. 


Representação 
Cervejarias sob o 
comando de mulheres 
representam só 1% do 
mercado das artesanais 


Em comum, as empresas fa- 
zem parte da pequena parcela 
de 11% de cervejarias artesa- 
nais comandadas por mulhe- 
res, segundo pesquisa do Data- 
Sebrae em parceria coma Asso- 
ciação Brasileira de Cerveja- 
rias Artesanais (Abracerva). 
As empreendedoras reconhe- 
cem evolução no mercado, 
com um número cada vez 
maior de mulheres na produ- 
ção da bebida, mas apontam a 
necessidade de acelerar esse 
movimento. 

A partir de sua vivência no 
mercado cervejeiro, com mais 
de 15 anos de atuação, Bárbara 


Buzin, diretora da cervejaria 
Noi, relata que a presença femi- 
nina em cursos no setor, por 
exemplo, era extremamente li- 
mitada, chegando a ter apenas 
duas mulheres para cada 48ho- 
mens. No entanto, nos últi- 
mos anos, ela tem notado uma 
mudança significativa nesse 
cenário, com salas de aula apre- 
sentando uma presença femi- 
nina de até so%. 

“Se as pessoas nos veem nos 
eventos, a gente “tá” ali trocan- 
do o barril, carregando gás. 
Nossa presença vai trazendo 
normalidade para o assunto. 
Estamos começando a chegar 
a esse lugar que também é nos- 
so por direito”, afirma. 

Segundo o presidente da 
Abracerva, Gilberto Tarantino, 
a conscientização é um traba- 
lho de educação constante. Ele 
destaca a importância de colo- 
car cada vez mais mulheres no 
mercado de trabalho, mas res- 
salta que é preciso trabalhar de 
maneira organizada, capacitan- 
do profissionais para sobrevi- 
ver financeiramente a longo 
prazo. “Tem muita gente que 
não faz ideiade como as mulhe- 
res estão presentes nesse seg- 
mento. Ainda há muito espaço 
para crescer no mercado.” 


PRECONCEITO. Com mais de 75 
prêmios nacionais e interna- 
cionais, a Noi é gerenciada por 
três mulheres: as irmãs Bárba- 
rae Bianca Buzin e Beatrice Sig- 
nor, que desde pequenas traba- 
lhavam juntas nos negócios 
gastronômicos que perten- 
ciam à família. Formadas em 
administração, as três recebe- 
rama responsabilidade de cui- 
dar da cervejaria criada pelo 
pai das irmãs, um ano após a 
fundação, em 2008. 

Nalinha de frente da produ- 
ção e há 15 anos no mercado, 
Bárbara viu uma evolução mui- 
to grande em relação à presen- 
ça das mulheres no setor, mas 
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ALEXANDER LANDAU 


VESARIA aMTERANAS 


Beatrice Signor e as irmãs Bianca e Bárbara Buzin comandam a cervejaria Noi, fundada em Niterói 


CLAUS LEHMANN 


Luiza Tolosa, fundadora da Dádiva, eleita a melhor do País 


relata que ainda é subestimada 
e questionada sobre sua capaci- 
dade e conhecimento. “Eu vou 
aos eventos, e as pessoas me 
questionam o tempo todo se 
sou a filha ou a esposa do do- 
no. Preciso me impor o tempo 
todo, é umamistura de despre- 
zo e desrespeito”, conta. 
Destaque no mercado nacio- 
nal, Luiza Tolosa compartilha 
do mesmo sentimento. A ne- 
cessidade de provar sua expe- 
riência e conhecimentos é 
constante tanto no contato 
com o público quanto no con- 
tato com outros cervejeiros. 
“Preciso apresentar meu currí- 
culo antes de falar”, diz a em- 
preendedora com experiência 
no mundo corporativo e no 
mercado financeiro. “O merca- 
do quer nos rotular de uma coi- 


sa ou outra, mas a gente sem- 
pre quis fazer uma cerveja que 
atendesse públicos diferentes. 
Cerveja não tem gênero e é is- 
so que queremos passar”, diz 
Luiza. 


TRANSFORMAÇÃO. Antes, 
quando se falava em cervejas 
artesanais, a primeira imagem 
que vinha à mente das pessoas 
era a de homens barbudos se- 
gurando garrafas com rótulos 
pretos, decorados com cavei- 
ras, dragões, animais assusta- 
dores e outros símbolos tipica- 
mente masculinos. No entan- 
to, cervejarias como a Dádiva e 
aJapas transformaram essa be- 
bida em uma ferramenta de ati- 
vismo e em uma maneira de 
promover discussões sérias 
por meio da identidade visual. 


Em 2021, por exemplo, a 
Dádiva lançou a cerveja 3/4 
que apresenta a desigualdade 
salarial entre homens e mulhe- 
res. A cerveja foi embalada em 
duas latas diferentes: uma 
com 473 ml, representando o 
salário dos homens, e outra 
com 350 ml, representando o 
rendimento das mulheres. Pa- 
ra Luiza Tolosa, é importante 
utilizar esse espaço para colo- 
car o dedo em algumas feridas 
e levar os valores da marca de 
forma prática e direta. 

“O ativismo é importante, 
mas precisa ter um lastro. Co- 
locamos nas latas os valores 
que estão enraizados na em- 
presa, que estão no dia a dia do 
negócio”, diz. 

No caso da Japas, cervejaria 
nipo-brasileira e criada por 
quatro mulheres, os rótulos 
também funcionam como 
uma expressão da identidade 
damarca e das sócias. A direto- 
ra Yumi Shimada diz que, pos- 
sivelmente, no Japão, que tem 
uma cultura “supertradicio- 
nal”, é muito diferente sabe- 
rem que existem quatro mulhe- 
res por trás de uma marca de 
cerveja. 

No Brasil, surpreende que 
sejam quatro mulheres des- 
cendentes de japoneses por 
trás da mesma empresa. “A 
gente levanta discussões só de 
existir, mastambém tentamos 
imprimirisso nas nossas cerve- 
jas e nos nossos rótulos”, diz 
Yumi. “Cada bebida tem sua 
história, relembramos os ante- 
passados, celebramos nossa 
identidade e olhamos para o 
futuro” 6 
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Comércio exterior Novos mercados 


Com ingredientes locais, 
cerveja atrai estrangeiros 


Cervejaria Japas já 
vende seus produtos 
para o mercado dos 
EUA, enquanto a 
Dádiva mantém 
negócios na Europa 


Quatro mulheres nipo-brasi- 
leiras - Maíra Kimura, Yumi 
Shimada, Fernanda Ueno e Tâ- 
nia Matsuoka - se uniram gra- 
ças à paixão pela cerveja para 
fundar a Cervejaria Japas. 

Além da produção das bebi- 
das, elas criaram uma marca 
de roupas e acessórios, chama- 
da Arigatou by Japas, e a Kura- 
fato, uma feira de produtos ar- 
tesanais nipo-brasileira con- 
temporânea. “A marca fala 
muito sobre nós. Desde os in- 
gredientes até a identidade vi- 
sual é tudo sobre nós, nossa 
história”, diz Maíra. 


É cartão 


Com a cerveja, a marca al- 
çou voos mais altos. O conheci- 
mento multidisciplinar da 
equipe - algumas das sócias 
são mestres cervejeiras, som- 
meliêres e/ou publicitárias - 
deu às donas um olhar 360º do 
negócio que logo se tornouum 
diferencial competitivo. 

Em pouco tempo, a Japas se 
tornou uma marca forte, possi- 
bilitando que ela vislumbrasse 
espaço em um dos mercados 
mais competitivos de cerveja 
artesanal do mundo: os Esta- 
dos Unidos. 


IDENTIDADE. Ao incorporar 
sua identidade cultural, elas 
desenvolveram cervejas úni- 
cas que combinam elementos 
das culturas japonesa e brasi- 
leira, como o wasabi e a jabuti- 
caba. O estranhamento positi- 
vo do mercado americano, ex- 
plica Fernanda, fez com que a 
cervejaria se destacasse. 
“Não é só mais uma marca 


empresarial 
Bradesco, 

mas é conhecido 
por cashback. 


fazendo Pilsen, IPA e Sour. A 
gente também faz isso, mas co- 
locar nosso lado autoral trans- 
parece para o mercado. Tem 
muita autenticidade no que a 
gente está fazendo”, explica. 

Todas as cervejas produzi- 
das no Brasil também são pro- 
duzidas nos EUA desde 2019, 
explica Fernanda. Com um 
mercado muito mais maduro, 
hoje em dia a venda das bebi- 
das no país americano é maior 
do que no Brasil. 

Para seter uma ideia, as ven- 
das nos EUA são quase oito ve- 
zes o volume que vendem 
aqui. A previsão é de que a com- 
panhia também chegue à Euro- 
pa e à Ásia, com produtos 
iguais ou o mais semelhantes 
possível aos nacionais. 


INGREDIENTES TÍPICOS. A di- 
versidade dos ingredientes e a 
qualidade da bebida também 
levaram as cervejas produzi- 
das pela Dádiva para a Europa. 


PME 3 


BRUNO FUJII 


Paixão pela cerveja levou quatro mulheres a montar uma cervejaria 


Desde 2018 comercializando 
seus produtos, durante o pe- 
ríodo de 2019 a 2022 houve 
um aumento significativo no 
envio das cervejas para países 
como Holanda, Dinamarca, 
Suécia, Suíça, Bélgica, França, 
Finlândia e Luxemburgo, en- 
tre outros. 

Esse volume de envio tripli- 
cou no período. Entre os rótu- 
los mais buscados estão as cer- 


vejas com ingredientes típicos 
brasileiros como castanha-de 
-baru, baunilha-do-cerrado, 
cumaru, goiaba e maracujá. 

No segundo semestre de 
2022, Luiza Tolosa diz que 
ocorreu uma interrupção cau- 
sada pelos impactos da guerra 
da Ucrânia. Como resultado, 
estão sendo traçadas novas es- 
tratégias e novas rotas para es- 
te ano. € 
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“Limitado aiR$ 15,00/mês. Sujeito à análise de crédito. Consulte condições. 


Central de Relacionam 


Calcule seu 
cashback: 


BI | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


CONDOMÍNIO EDIFÍCIO LIFE CENTER Il e Ill 


Rua Dr. Nicolau de Sousa Queirós, 406 — São Paulo/SP 
CNPJ 55.444.244/0001-55 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 

(em forma reduzida) 
Ficam os senhores condôminos e demais moradores convocados a reunirem-se em 
Assembleia Geral Ordinária no dia 05/04/2023 (quarta-feira), em primeira ou em segunda 
convocação, às 19:00 horas ou 20:00 horas, respectivamente, nas dependências do prédio 
(salão de festas). Este “Aviso” é publicado de forma reduzida, sendo que aquele do qual 
foi extraído será divulgado no condomínio de inteiro teor, podendo também ser retirado na 
administração. 


São Paulo, 28 de março de 2.023. Lourdes Fujita - Síndica 


C.N.PJ. nº 02.998.301/0001-81 - N.I.R.E. 35.300.170.563 
Edital de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária de Acionistas 
Ficam os Senhores Acionistas da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”) convidados a se 
reunirem em Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária, a serem realizadas no próximo dia 28 
de abril de 2023, às 9h50 e às 10h, respectivamente, de modo exclusivamente digital por meio da 
plataforma eletrônica Microsoft Teams, sem prejuízo do uso de boletim de voto a distância como meio 
para exercício do direito de voto, nos termos da Resolução CVM nº 81/2022, a fim de apreciarem e 
deliberarem sobre os seguintes itens constantes da Ordem do Dia: 1. Em Assembleia Geral 
Extraordinária - 9h50: (i) Aprovar o regimento interno do Conselho Fiscal da Companhia, a 
vigorar imediatamente após a aprovação. 2. Em Assembleia Geral Ordinária - 10h: (i) Apreciação 
do Relatório Anual da Administração e Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) Destinação do lucro líquido e a 
distribuição de dividendos referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; 
(iii) Instalação e eleição dos membros do Conselho de Fiscal; e (iv) Fixação da remuneração global 
anual dos administradores para o exercício de 2028. Informações Gerais: 1) Os Acionistas deverão 
apresentar, até a data indicada no item 3, abaixo: (i) comprovante expedido pela instituição depositária 
das ações escriturais de sua titularidade, na forma do artigo 126 da Lei nº 6.404/76, datado de até 2 
(dois) dias úteis antes da realização da Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária; (ii) tratando-se 
de pessoa jurídica ou fundo de investimento, (1) cópia autenticada do estatuto, contrato social ou do 
regulamento, (2) do instrumento de eleição ou indicação do representante legal que comparecer à 
Assembleia ou outorgar poderes a procurador, e (3) na hipótese de representação por procurador, 
instrumento de mandato, com poderes específicos para representação na Assembleia Geral 
Extraordinária e Ordinária de Acionistas da Companhia a que se refere o presente Edital, devidamente 
regularizado na forma da lei, do estatuto, contrato social ou regulamento do acionista representado; 
(iii) tratando-se de pessoa física, (1) cópia do documento que comprove a identidade do acionista, e 
(2) na hipótese de representação por procurador, instrumento de mandato, com poderes específicos 
para representação na Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária de Acionistas da Companhia a 
que se refere o presente Edital, devidamente regularizado na forma da lei. Os documentos acima 
referidos poderão ser enviados digitalmente à Companhia até o dia 21/04/2023, no endereço 
eletrônico riQ ctgbr.com.br. 2) A participação do acionista poderá ser (i) virtual, por meio da plataforma 
eletrônica Microsoft Teams, podendo ocorrer por si mesmo, por representante legal ou procurador 
devidamente constituído, ou (ii) exclusivamente para a Assembleia Geral Ordinária, via boletim de 
voto a distância, sendo que as orientações detalhadas acerca da documentação exigida em cada 
caso estão mencionadas neste Edital de Convocação da Companhia divulgado nesta data. Os 
acionistas também poderão participar acompanhando os trabalhos da Assembleia virtualmente, sem 
votar. 3) Para participarem virtualmente da Assembleia por meio da plataforma eletrônica Microsoft 
Teams os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores, deverão enviar 
solicitação à Companhia, para o endereço eletrônico riQ ctgbr.com.br, até as 10:00 horas do dia 26 
de abril de 2028. A solicitação deverá estar acompanhada da identificação do acionista e, se for o 
caso, de seu representante legal ou procurador constituído que comparecerá à Assembleia, incluindo 
os nomes completos e os CPF ou CNPJ de ambos (conforme o caso), além de telefone e endereço 
de e-mail do solicitante, bem como cópia simples de todos os documentos necessários para permitir 
a participação do acionista na Assembleia, conforme detalhado neste Edital de Convocação da 
Companhia divulgado nesta data e disponível no endereço eletrônico https://ri.ctgbr.com.br/ 
governanca-corporativa/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-energia/, além do 
site da CVM e B3. 4) Na forma do disposto no inciso V do artigo 133 e 83º do artigo 135 da Lei 
6.404/76 e nos artigos 7º e 10º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022, todos os 
documentos pertinentes à ordem do dia a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinária, incluindo a 
Proposta da Administração, encontram-se disponíveis aos Senhores Acionistas, a partir desta data, 
para consulta, no endereço eletrônico da Companhia, https://ri.ctgbr.com.br/governanca-corporativa/ 
assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-energia/, bem como no sistema IPE 
mantido pela Comissão de Valores Mobiliários - CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e na B3 S.A. - 
Brasil, Bolsa, Balcão (https:/Avww.b3.com.br/pt br/). 5) Ademais, em linha com o disposto na 
Subseção | da Seção | do Capítulo IV da Resolução CVM nº 80/22 - “Conteúdo e Forma das 
Informações”, a Rio Paranapanema Energia S.A. informa que adotará o procedimento de voto a 
distância disposto na Resolução CVM nº 81/22, dessa forma, a participação dos acionistas na 
Assembleia Geral Ordinária poderá ser realizada via boletim de voto a distância, a ser enviado 
diretamente à Companhia, acompanhado dos documentos mencionados no item 1, subitens (i), (ii) 
e/ou (iii) do presente Edital de Convocação, via excepcionalmente eletrônica para o seguinte 
endereço: rie ctgbr.com.br, até o dia 21 de abril de 2023. 
São Paulo, 28 de março de 2023 
Liyi Zhang - Presidente do Conselho de Administração 


LPS BRASIL - Consultoria de Imóveis S.A. 
Companhia Aberta 
CNPJ/ME 08.078.847/0001-09 - NIRE 35.300.331.494 | 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023 

Ficam os Senhores Acionistas da LPS Brasil - Consultoria de Imóveis S.A. (*Companhia”) convocados, nos 
termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.” e dos 
artigos 3º e 5º da Resolução nº 81, de 29 de março de 2022 da Comissão de Valores Mobiliários, conforme 
alterada (“Resolução CVM 81” e “CVM”, a reunirem-se em assembleia geral ordinária da Companhia 
(“Assembleia” ou “AGO”, a ser realizada, em primeira convocação, em 28 de abril de 2023, às 11:00 horas, de 
forma exclusivamente digital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos 
administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras da Companhia, incluindo as notas 
explicativas, acompanhadas do relatório dos auditores independentes referentes ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2022; (ii) proposta da administração sobre a destinação do resultado da Companhia 
apurado no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (iii) fixar o limite de valor da remuneração 
global anual dos administradores da Companhia para o exercício de 2023. Informações Gerais: Nos termos do 
artigo 126, da Lei das S.A., para participar da AGO, os acionistas ou seus representantes legais deverão 
apresentar à Companhia: (a) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral - RG), Carteira 
Nacional de Habilitação (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e 
carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da administração pública, desde que contenham foto de seu titular 
e atos societários pertinentes que comprovem a representação legal, quando for o caso; (b) comprovante 
expedido pela instituição financeira prestadora dos serviços de escrituração das ações da Companhia; (c) cópia 
do instrumento de outorga de poderes de representação com firma reconhecida em cartório; e/ou (d) 
relativamente aos acionistas participantes da custódia fungível de ações nominativas, o extrato contendo a 
respectiva participação acionária, emitido pela instituição competente. O representante do acionista pessoa 
jurídica deverá apresentar os seguintes documentos, devidamente registrados no órgão competente: (a) contrato 
ou estatuto social; e (b) ato societário de eleição do administrador que (b.i) comparecer à AGO como 
representante da pessoa jurídica, ou (b.ii) outorgar procuração para que terceiro represente acionista pessoa 
jurídica. No tocante aos fundos de investimento, a representação dos cotistas na AGO caberá à instituição 
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de 
poderes para exercício do direito de voto das ações e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante 
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societários acima mencionados relacionados à 
gestora ou à administradora, deverá apresentar cópia do regulamento do fundo, devidamente registrado no 
órgão competente (caso o regulamento não contemple a política de voto do fundo, apresentar também o 
ormulário de informações complementares ou documento equivalente). Para participação por meio de 
procurador, a outorga de poderes de representação deverá ter sido realizada há menos de 01 (um) ano, nos 
ermos do artigo 126, 81º, da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, 8 1º e $ 2º, da Lei nº 
10.406/2002 (“Código Civil”, a procuração deverá conter a indicação do lugar onde foi passada, qualificação 
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designação e a extensão dos poderes 
conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou, alternativamente, com assinatura digital. As 
pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderão ser representadas na AGO por procurador que seja 
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituição financeira, consoante previsto no artigo 126, 
$1º, da Lei das S.A. As pessoas jurídicas acionistas da Companhia poderão ser representadas por procurador 
constituído em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Código Civil, sem a 
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado. Os documentos dos 
acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatários por tabelião público, 
ser apostilados ou, caso o país de emissão do documento não seja signatário da Convenção de Haia (Convenção 
da Apostila), legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta 
Comercial, e registrados no Registro de Títulos e Documentos, nos termos da legislação em vigor. Não haverá a 
possibilidade de comparecer fisicamente à Assembleia, uma vez que será realizada exclusivamente de modo 
digital. A Companhia solicita o envio dos documentos necessários para participação na AGO com, no mínimo, 02 
(dois) dias de antecedência, ou seja, até às 11:00 do dia 26 de abril de 2023, para o e-mail ri lopes.com.br. A 
Companhia admite procurações outorgadas por Acionistas, por meio eletrônico, desde que seja assinatura 
digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas à Infraestrutura de Chaves 
Públicas Brasileira (“ICP-Brasil”), ou assinatura eletrônica certificada por outros meios que comprovem a autoria 
e integridade do documento e dos signatários. Participação via Plataforma Digital: Para participação na 
Assembleia, os acionistas ou seus representantes legais ou procuradores deverão enviar e-mail para o endereço 
eletrônico riQ lopes.com.br, até às 11:00 do dia 26 de abril de 20283, solicitando a participação e acompanhado 
da documentação necessária para a participação virtual. Aqueles que não enviarem a solicitação e a 
documentação necessária para a participação virtual no prazo estipulado não poderão participar da Assembleia. 
A solicitação de participação deverá vir acompanhada da identificação do acionista ou representante legal ou 
procurador constituído, além do telefone de contato e e-mail do participante da Assembleia para o qual a 
Companhia deverá enviar o link de acesso à Assembleia, acompanhada da documentação descrita no campo 
“Informações Gerais” deste Edital de Convocação. Após o recebimento da solicitação acompanhada dos 
documentos necessários para participação na Assembleia, no prazo e nas condições apresentadas acima, a 
Companhia enviará ao endereço de e-mail indicado no pedido de solicitação de participação à Assembleia, o link 
de acesso à plataforma eletrônica em que será realizada a Assembleia aos acionistas ou seus representantes 
legais ou procuradores. O link a ser enviado pela Companhia será pessoal e intransferível, não podendo ser 
compartilhado. Caso o acionista não receba o link de acesso, deverá entrar em contato com o Departamento de 
Relações com Investidores, por meio do e-mail riBlopes.com.br, com até, no máximo, duas horas de 
antecedência do horário de início da Assembleia. A Companhia não se responsabilizará por qualquer problema 
operacional ou de conexão que o participante venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou 
situação que não esteja sob o controle da Companhia que possa dificultar ou impossibilitar a sua participação na 
Assembleia. Participação por Boletim de Voto a Distância: Nos termos da Resolução CVM 81, os acionistas 
poderão exercer o direito de voto por meio do preenchimento e envio do boletim de voto a distância por seus 
respectivos agentes de custódia ou diretamente à Companhia, sendo que, no segundo caso, o boletim 
preenchido deverá ser recebido pela Companhia até 7 (sete) dias antes da data da AGO, ou seja, até o dia 21 
de abril de 2023 (inclusive). Os boletins de voto a distância foram disponibilizados pela Companhia na página da 
CVM e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), contendo as instruções para o preenchimento e a documentação 
exigida. Os documentos e informações relativos às matérias a serem deliberadas na Assembleia estão à 
disposição dos acionistas no site da Companhia (http:/rilopes.com.br), e foram enviados à CVM (www.cym.gov. 
br) e à B3 (www.b3.com.br). Eventuais esclarecimentos adicionais poderão ser solicitados por meio (i) dos 
telefones +55 (11) 3067-0520, +55 (11) 3067-0691 +55 (11) 3067-0324 ou (ii) do e-mail riGlopes.com.br. São 
Paulo, 29 de março de 2023. LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMÓVEIS S.A. 


LPSBrasil 


QUARTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 (O ESTADO DE S. PAULO 


AGÊNCIA ESTADO S.A. 


CNPJ nº 62.652.961/0001-38 - NIRE 35300202112 
AVISO AOS ACIONISTAS 


Encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas da AGÊNCIA ESTADO S.A., na sede da Sociedade, situada 
nesta Capital, na Avenida Engenheiro Caetano Alvares nº 55, 3º e 6º andares, Bairro do Limão, CEP 02598-900, 
os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei nº 6.404/76, relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 
2022. São Paulo, 27 de março de 2023. Roberto Crissiuma Mesquita - Presidente do Conselho de Administração. 


JHSF PARTICIPAÇÕES S.A. 


CNPJ 08.294.224/0001-65 - NIRE 35.300.333.578 - Companhia Aberta 
Edital de Convocação 
Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária 

Convidamos os senhores acionistas da JHSF Participações S.A. (“Companhia”) a se reunirem nas Assem- 
bleias Gerais Ordinária e Extraordinária (“AGOE”) a serem realizadas, conjuntamente, no dia 27 de abril de 
2023, às 10h, exclusivamente presencial, na sede da Companhia, localizada na Av. Magalhães de Castro, 
nº 4.800, Torre 3, Continental Tower, 27º andar (parte), na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 
05502-001, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1. Em Assembleia Geral Ordinária: 1.1. 
Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras da Compa- 
nhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; 1.2. Deliberar sobre o orçamen- 
to de capital para os fins do art. 196 da Lei nº 6.404/76; 1.3. Deliberar sobre a destinação do lucro líquido 
do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; 1.4. Definir o número de membros a compor 
o Conselho de Administração da Companhia, apreciar a eleição de seus membros, incluindo a aderência 
ao critério de independência, bem como a indicação do Presidente do Conselho de Administração; 1.5. 
Apreciar a proposta de instalação do Conselho Fiscal, definir o número de membros e apreciar a respectiva 
eleição destes, caso aprovada a instalação; e 1.6. Fixar a remuneração global anual para o exercício social 
de 2023 dos Administradores da Companhia e do Conselho Fiscal, caso instalado. 2. Em Assembleia 
Geral Extraordinária: 2.1. Apreciar a proposta de alteração do Estatuto Social da Companhia em relação: 
(i) ao artigo 21, para atualizar os valores de alçada do Conselho de Administração; (ii) aos artigos 1º, 15, 
18, 26, 27 e 30, para fins de ajuste de redação, em linha com o Regulamento do Novo Mercado; e (iii) 
ao artigo 5º, para refletir o cancelamento de ações mantidas em tesouraria, aprovado pelo Conselho de 
Administração em reunião de 16 de maio de 2022, conforme Proposta da Administração; e 2.2. Aprovar a 
consolidação do Estatuto Social da Companhia com as alterações aprovadas. Poderão participar da AGOE 
os acionistas titulares das ações ordinárias emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou 
procuradores, ou, ainda, via boletim de voto a distância. Para que sejam admitidos na AGOE, os acionistas 
da Companhia deverão portar os seguintes documentos: (i) documento de identidade, (ii) instrumento de 
mandato em caso de acionista representado por procurador, outorgado nos termos da legislação, (iii) extrato 
contendo a respectiva participação acionária emitido pelo órgão competente, e (iv) prova de poderes de 
representação, no caso das pessoas jurídicas e fundos de investimento. As orientações detalhadas acerca da 
documentação exigida constam na Proposta da Administração e Manual para Participação dos Acionistas. 
O percentual mínimo de participação no capital votante necessário à requisição da adoção do voto múltiplo 
para eleição dos membros do Conselho de Administração é de 5% (cinco por cento), nos termos do artigo 3º 
da Resolução CVM nº 70/22. A Proposta da Administração e Manual para Participação dos Acionistas, bem 
como os documentos pertinentes às matérias a serem apreciadas na AGOE e o Boletim de Voto a Distância 
estão à disposição dos acionistas na sede social da Companhia e nos endereços eletrônicos da Companhia 
(http://ri.jhsf.com.br/), da Comissão de Valores Mobiliários (www.gov.br/cum), e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, 
Balcão (www.b3.com.br). 


São Paulo, 27 de março de 2023. 
JHSF Participações S.A. 
José Auriemo Neto - Presidente do Conselho de Administração. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ 


CHAMADA PÚBLICA Nº 001/2023 — Trata da realização de Chamada 
nº 001/2028 a que alude a Lei Municipal nº 2.251 de 21 de agosto de 2009, 
que dispõe sobre o Programa Municipal de Organizações Sociais e dá outras 
providências. O Prefeito do Município de Arujá, em cumprimento ao disposto 
na Lei Municipal nº 2.251 de 21 de agosto de 2009, em especial os artigos 9º 
e 10º do capítulo III do referido Diploma Legal, resolve: Realizar a presente 
Chamada Pública das entidades sem fins lucrativos, qualificadas como 
Organização Social, nos termos da Lei Municipal nº 2.251 de 21 de agosto de 
2009, que tenham interesse em celebrar Contrato de Gestão com a Prefeitura 
Municipal de Arujá para prestar atendimento multidisciplinar, complementar e 
integrativo aos munícipes em tratamento oncológico manifestando, por escrito, 
seu interesse perante o Prefeito Municipal de Arujá, no período de 30/03/2023 a 
28/04/2028. Já o pedido de qualificação como OS daquelas que ainda não detém 
o título, deverá ser protocolizado no período compreendido entre 30/03/2028 a 
18/04/2028, junto ao Fácil Arujá. As entidades qualificadas interessadas deverão 
apresentar os ENVELOPES: 01 — DOCUMENTO DE HABILITAÇÃO, 02 — DA 
APRESENTAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO E PLANILHA FINANCEIRA, até 
as 16h30min do dia 28/04/2023 com a abertura no dia 02/05/2023 (terça-feira) 
as 9h (presença facultativa dos interessados). O Edital completo poderá ser 
solicitado através do e-mail: pma.licitacoesOaruja.sp.gov.br ou serão fornecidos 
em pendrive, devendo o interessado apresentá-lo para a cópia no departamento 
de compras sito à Rua José Basílio Alvarenga, 90 — Vila Flora Regina — Arujá, 
a partir de 30/03/2023, das 8h00 às 12h00 e das 13h00 às 16h30 e também 
através do site oficial do Município: www.aruja.sp.gov.br. Informações pelo fone: 
(11) 4652-7609 — depto de compras. 


Dr. Leonardo Santos dos Reis 
Secretário Municipal de Saúde 
Prefeitura Municipal de Arujá, 27 de Março de 2023. 
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HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 


Companhia Aberta de Capital Autorizado 
CNPJ/ME nº 49.263.189/0001-02 
NIRE 35.300.340.337 | Código CVM nº 20877 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO . 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 
Nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ('Lei das S.A”) e dos artigos 4º a 
6º da Resolução CVM nº 81/22, convocamos os senhores acionistas da Helbor Empreendimentos S.A. 
(“Helbor” ou “Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“Assembleia” 
ou “AGOE”), a ser realizada, em primeira convocação, no dia 28 de abril de 2023, às 15 horas, de forma 
exclusivamente digital, por meio da plataforma “Zoom”, a fim de: Em sede de Assembleia Geral 
Ordinária: (i) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatório da Administração 
e as Demonstrações Financeiras da Companhia, acompanhadas dos respectivos pareceres dos 
Auditores Independentes e do Comitê de Auditoria, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro 
de 2022; (ii) Deliberar acerca da proposta de destinação do resultado da Companhia auferido no exercício 
social findo em 31 de dezembro de 2022; (iii) Fixar a remuneração anual global dos administradores para 
o exercício social de 20283; (iv) Fixar o número de membros do Conselho de Administração da Companhia 
para o próximo mandato unificado de 2 (dois) anos, que se estenderá até a Assembleia Geral Ordinária 
que deliberar sobre as demonstrações financeiras do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2024; (v) Eleger os membros do Conselho de Administração da Companhia para o próximo mandato 
unificado de 2 (dois) anos; (vi) Nomear o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administração 
para o próximo mandato unificado de 2 (dois) anos. Em sede de Assembleia Geral Extraordinária: (vii) 
Deliberar sobre o Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia. Instruções Gerais: Encontram-se 
disponíveis para consulta na sede da Helbor, nos websites da Comissão de Valores Mobiliários - CVM 
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcão (www.b3.com.br) e no website de Relações com 
Investidores da Companhia (http:/ri.helbor.com.br) (i) o Relatório da Administração e as Demonstrações 
Financeiras da Companhia referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022 e os demais 
documentos de que trata o artigo 133 da Lei das S.A. e o art. 10 da Resolução CVM nº 81/22; e (ii) o 
Manual de Participação na AGOE, contendo (a) a Proposta da Administração para Assembleia; (b) 
orientações para participação na Assembleia; e (c) todos os demais documentos pertinentes às matérias 
da ordem do dia, nos termos dos artigos 10, 11, 13 e 14 da Resolução CVM nº 81/22. Plataforma “Zoom”: 
Os dados para participar da Assembleia por meio da plataforma “Zoom” serão encaminhados aos 
acionistas que enviem solicitação ao Departamento de Relações com Investidores da Companhia, 
preferencialmente de forma eletrônica (riQ helbor.com.br) até 26 de abril de 2023 (inclusive). Para tanto, a 
solicitação deverá ser acompanhada de documentação que comprove (i) a identidade do acionista ou de 
seu representante (se for o caso), e (ii) os poderes de representação do acionista na Assembleia (se for o 
caso), conforme detalhada no Manual de Participação da AGOE.Boletim de voto a distância: Os acionistas 
que optarem por participar da Assembleia por meio de boletim de voto a distância deverão observar as 
instruções detalhadas no Manual de Participação na AGOE e nos próprios boletins de voto a distância da 
AGOE. Eleição do Conselho de Administração: A eleição do Conselho de Administração da Companhia 
ocorrerá pelo sistema de chapas, salvo se acionistas representando no mínimo 5% (cinco por cento) 
das ações com direito a voto de emissão da Companhia requererem a adoção do procedimento de 
voto múltiplo até as 15 horas do dia 26 de abril de 2023, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e da 
Resolução CVM nº 70/22. Além da documentação mencionada acima, o acionista que desejar exercer a 
faculdade de que trata o art. 141, 84º, da Lei das S.A., independentemente do meio escolhido para 
participação na Assembleia, deverá enviar ao Departamento de Relações com Investidores da Helbor, até 
as 10 horas do dia 28 de abril de 2023, comprovante da titularidade ininterrupta da participação acionária 
exigida durante o período de 3 (três) meses imediatamente anterior à realização da Assembleia, emitido 
pela entidade competente com, no máximo, 3 (três) dias de antecedência em relação à data da AGOE - 
ou seja, não antes de 25 de abril de 2023 (inclusive). 
Mogi das Cruzes, 28 de março de 2023 
Henrique Borenstein 
Presidente do Conselho de Administração 


www.helbor.com 
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O ESTADO DE S. PAULO QuarTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 


a BR PARTNERS 


BR Partners Holdco Participações S.A. 


CNPJ/MF nº 18.377.554/0001-78 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 


Senhores acionistas, Submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras da BR Partners Holdco Participações S.A. (Companhia) relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Política de distribuição de dividendos: 
A política de dividendos da Companhia estabelece um dividendo mínimo obrigatório de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76. A Diretoria 


BALANÇOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) 


Controladora Consolidado 
Ativo Notas 2022 2021 2021 
Caixa e equivalentes de caixa 5 5 94.133 
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado 6a = 2.368.744 
- Títulos públicos 1.803.817 
- Títulos privados 325.438 
- Cotas de fundos de investimento 239.489 
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros 

resultados abrangentes 

- Títulos privados 
- Cotas de fundos de investimento 
Instrumentos financeiros derivativos 


Consolidado 
2021 
1.959.047 
1.228.129 
671.741 
59.177 


Controladora 
2022 2021 


2022 
77.471 
6.361.883 
5.727.370 
445.733 
188.780 


2022 
6.744.701 
4.983.415 
1.297.008 

459.930 
4.348 
113.837 
94.687 
3.562 
60.572 
30.553 
15.217 
34.596 
76.016 
7.079.054 


Passivo 
Passivos financeiros ao custo amortizado 
- Recursos de operações compromissadas 
- Recursos de clientes 
- Recursos de emissão de títulos 
- Outros passivos financeiros 
Instrumentos financeiros derivativos 
Valores a pagar 
- Fornecedores 
- Outros valores a pagar 
- Outros valores a pagar — arrendamento 
Impostos a recolher 
Passivo fiscal corrente 
Passivo fiscal diferido 
Total do passivo 
Patrimônio líquido 
Capital social 
Reservas de capital 
Reservas de lucros 
Outros resultados abrangentes 
Ações em tesouraria 
Participação de não controladores 
= 14.673 5.360 Total do patrimônio líquido 
394.754 7.885.411 3.071.206 Total do passivo e patrimônio líquido 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) 


Reservas de lucros 
Reserva Outras 
social de capital legal reservas 

Em 31 de dezembro de 2020 80.817 68.233 3.553 22.153 
Lucro líquido do exercício — = 
Ajuste de avaliação patrimonial — (833) 
Resultados abrangentes do exercício - 


70.478 
192.709 
53.464 
139.245 


780.966 
746.216 

34.750 
267.367 


257.594 
230.759 
26.835 
149.852 = 
7.202 
40.801 
53.084 
2.323.321 


274.999 
237.537 
37.462 
19.354 


81.568 
56.823 
24.745 
71.300 


Ativos financeiros ao custo amortizado 
- Operações de crédito 

- Outros ativos financeiros ao custo amortizado 
Outros ativos 

Dividendos a receber 

Tributos a recuperar 

Pagamentos antecipados 

Ativo fiscal diferido 

Investimentos em controladas 
Imobilizado 

Intangíveis 

Total do ativo 


14.941 63.827 
218.671 
71.625 
82.214 
(2.014) 
(2.421) 


212.735 
68.230 
51.820 

(833) 
(1.025) 


218.671 
71.625 
82.214 
(2.014) 
(2.421) 

438.282 
806.357 
7.885.411 


212.735 
68.230 
51.820 
(833) 
(1.025) 
416.958 
747.885 

3.071.206 


3.076 
6.704 
28.154 


16 13.834 
— 3.311 
24.957 


13 


365.935 350.246 


46.596 4.721 
368.075 


383.016 


330.927 
394.754 


383.016 


Lucros 
acumulados 


Outros resultados 
abrangentes 


Capital Reservas Ações em 
tesouraria 


(8.731) 


Participação de 

Total não controladores 
166.025 147.089 
63.300 & 
(833) = 
62.467 


63.300 


Variação líquida na participação de não controladores 
Aumento de capital 

Capital a realizar 

Constituição de reservas 

Deságio na alienação de ações em tesouraria 
Empréstimo de ações 

Atualização de empréstimo de ações 

Aquisição de ações próprias 

Dividendos mínimos obrigatórios 

Dividendos de outros exercícios 

Transações com acionistas e constituição de reservas 
Em 31 de dezembro de 2021 

Lucro líquido do exercício 

Ajuste de avaliação patrimonial 

Resultados abrangentes do exercício 

Variação líquida na participação de não controladores 
Aumento de capital 

Constituição de reservas 

Ajustes reflexos de controladas 

Atualização de empréstimo de ações 

Aquisição de ações próprias 

Dividendos antecipados 

Dividendos de outros exercícios 

Transações com acionistas e constituição de reservas 
Em 31 de dezembro de 2022 


DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA 
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) 


Notas 


132.118 
(200) 


(1.129) 


1.120 


131.918 


(833) 63.300 
- 132118 

e (200) 
(48.266) - 
= Es (1.123) 
22.955 - 22.955 
cs = 1.120 
(15.249) - (15.249) 
a (15.034) (15.034) 
(22.152) 
102.435 


(22.1 52) 


22.949 7.706 


269.869 


269.869 


212.735 


(63.300) 


45.102 330.927 


416.958 


(1.025) 


5.936 


3.395 


3.155 


(833) 

= 63.093 
(1.181) - 
(1.181) 63.093 


63.093 
(1.181) 
61.912 


- 5.936 
(44.561) º 
e 881 
- - 2.514 
(1.396) - (1.396) 

- (18.532) É 

- (14167) 


(141 67) - 
(1.396) (63.093) (6.232) 


27.239 


21.324 


218.671 


71.625 


9.873 


72.341 (2.014) (2.421) - 368.075 


438.282 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


Controladora 


Consolidado 


2022 2021 


2022 


2021 


Fluxos de caixa de atividades operacionais 

Lucro líquido 

Ajustes para: 

Efeito das mudanças das taxas de câmbio em caixa e 
equivalentes de caixa 

Perda por redução ao valor recuperável 

Depreciações e amortizações 

Impostos diferidos 

Provisão para contingências 

Resultado de participações em controladas 

Outros ajustes 

Lucro líquido/ (prejuízo) ajustado 

Variações em: 

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 

Instrumentos financeiros derivativos 

Ativos financeiros ao custo amortizado 

- Operações de crédito 

- Outros ativos financeiros ao custo amortizado 

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados 
abrangentes 

Tributos a recuperar 

Pagamentos antecipados 

Outros ativos 

Valores a pagar — Fornecedores 

Passivos financeiros ao custo amortizado 

- Recursos de operações compromissadas 

- Recursos de clientes 

- Recursos de emissão de títulos 

- Outros passivos financeiros 

Impostos a recolher 

Outros valores a pagar 

Caixa gerado (utilizado) nas atividades operacionais 

Imposto de renda e contribuição social pagos 

Caixa líquido gerado (utilizados nas) atividades 
operacionais 

Fluxos de caixa das atividades de investimento 

Aumento de investimento Companhia investida 

Dividendos recebidos 

Aquisição de imobilizado de uso 

Aquisição de intangível 

Caixa gerado (utilizado nas) atividades de investimento 

Fluxos de caixa das atividades de financiamento 

Recursos provenientes de emissão de ações 

Participação de não controladores no patrimônio 

Empréstimo de ações 

Recompra de ações 

Passivos de arrendamento 

Dividendos pagos 

Caixa gerado (utilizado nas) atividades de financiamento 

Aumento/(diminuição) de caixa e equivalentes de caixa 

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 

Efeito das mudanças das taxas de câmbio sobre o caixa e 
equivalentes de caixa 

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 

Aumento/(diminuição) de caixa e equivalentes de caixa 


63.093 63.300 


(65.884) 


(66.934) 


63.093 


2.870 
(249) 
4.458 
26.129 
694 


136.074 


18.892 
(78) 
1.437 
14.182 
143 


2 


(3.841) (254) 


a 9) 
(23.209) 
87 


23 
14.971 


48 
(48.928) 


96.995 


(3.993.139 
(74.156 


(180.465 
(17.729) 


(524.553 
(10.758) 
3.398 
56.957 
(49.902) 


3.755.286 
625.267 
400.753 

4.348 
66.962 
(79.367) 


170.654 


(1.828.395) 
(56.741) 


(27.945) 
32.063 


(257.594) 
24.348 
(5.518) 

(71.298) 
49.650 


419.962 
1.228.129 
52.156 
(29.616) 
36.200 
87.655 


(10.728) 


(43.858) 


(43.858) (10.728) 


-— (152475) 
69.503 22492 


79.892 
(65.152) 


14.740 


(45.669) 
(9.976) 


(176.295) 
(51.082) 


(227.377) 


(3.526) 
(277) 


69.503 (129.983) 


5.936 131.918 


22.955 
(15.249) 


2.514 
(1.396) 


(32.699) 


(55.645) 


5.936 
21.324 
3.395 
(1.396) 
30.553 
(32.699) 


(3.803) 
290.858 
22.955 


(15.249) 
(1.463) 


(25.645) 139.624 


27413 


297.101 


- (1.087) 
5 1.092 


5 


(13.792) 
94.138 


(2.870) 
77.471 


65.921 
47.104 


(18.892) 
94.133 


(1.087) 


(13.792) 


65.921 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) 


Controladora 


Consolidado 


Notas 2022 2021 2022 


2021 


3.427.169 
(3.264.642) 


Receitas de juros e ganhos com instrumentos financeiros 70 69 
Despesas de juros e perdas com instrumentos financeiros - 


2.063.752 
(1.946.912) 


Resultado líquido de juros e ganhos/(perdas) em 

instrumentos financeiros 70 162.527 
Receitas de prestação de serviços — 251.046 
Despesas de serviços técnicos especializados = -— 
Outras receitas 


251.046 
413.573 
(85.278) 
(53.968) 
(39.049) 
249 

831 
(6.833) 


70 
70 


Total de receitas de prestação de serviços 
Total de receitas 

Despesas de pessoal 

Despesas administrativas 

Despesas tributárias 

Reversão/(perda) por redução ao valor recuperável Es 
Outras receitas 
Outras despesas 


(239) 


(3.672) (2.297) 


Despesas operacionais 

Resultado não operacional 

Resultado antes dos tributos sobre o lucro e 
resultados de equivalência patrimonial 

Resultado de equivalência patrimonial 


(2.621) 
(1) 


(2.585) 
65.885 


(3.911) (184.048) 
- (1.147) 


(3.841) 228.378 


66.934 


228.378 
(85.119) 


Resultado antes dos tributos sobre o lucro 63.093 63.300 


Tributos sobre lucros 


Lucro líquido do exercício 63.093 63.300 143.259 


Atribuível a 
Acionistas controladores 
Acionistas não controladores 


63.092 
80.167 
143.259 
16.428.531 
0,0087 


Número total de ações ordinárias (mil) 
Lucro por mil ações no final do exercício — R$ mil 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) 
Controladora 


16.138.031 
0,0084 


Consolidado 


2022 2021 


2022 


2021 


Lucro líquido do exercício 63.093 63.300 

ltens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado 

Variação de ajuste de avaliação patrimonial de controladas sobre ativos financei- 
ros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 

- Ajuste ao valor justo (ORA) 


(1.181) (839) 


143.259 


(2.595) 


136.074 


(1.792) 


Resultado abrangente do exercício 61.912 62.467 


140.664 


134.282 


Resultado abrangente atribuível aos: 

Acionistas da Companhia 

Resultado abrangente atribuído a controladores 61.912 62.467 
Resultado abrangente atribuído a não controladores 78.752 71.815 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
1. Contexto operacional 


ABR Partners Holdco Participações S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anônima, constituída em 1 de fevereiro de 2013, 
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.732 — 28º andar, na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. Tem 
por objetivo a participação em outras sociedades, comerciais ou civis, como sócia, acionista ou quotista, no país ou no 
exterior. A Companhia controla diretamente a BR Advisory Partners Participações S.A. (“BRAP S.A”), é uma sociedade 
anônima de capital aberto com ações negociadas em units na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcão (“B3 S.A.) sob o código 


BRBI11. Cada unit é composta por 2 ações preferenciais e 1 ação ordinária da Companhia. 


www.brpartners.com.br 


continua ... 
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... continuação das Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Destacamos as empresas controladas (diretas e indiretas) incluídas nas demonstrações financeiras consolidadas: 
% Participação 
Saldo Saldo 


Ramo de atividade País em 2022 em 2021 


Controlada direta 

BR Advisory Pariners Participações S.A. 

Controladas indiretas 

BR Partners Assessoria Financeira Ltda. (1) 

BR Partners Gestão de Recursos Ltda. (1) 

BR Partners Assessoria de Mercados de Capitais e 
Dividas Ltda. (1/4) 

BR Partners Participações Financeiras Ltda. (1) 

BR Partners Banco de Investimento S.A. (1)/(3) 

BR Partners Europe B.V. (4) 

Fundos de investimento (2) 

Total Fundo de Investimento Multimercado 
Investimento no Exterior — Crédito Privado Fundo de Investimento Brasil 100 100 

BR Partners Capital Fundo de Investimento Cayman 100 100 

() Percentuais inferiores a 100% referem-se à participação da BR Partners Holdco Participações S.A. (Holding). 

(2) Foram consolidados os fundos de investimento em que o Grupo assume ou retém, substancialmente, riscos e benefícios. 

(8) A BR Partners Participações Ltda. é controladora direta do BR Partners Banco de Investimento S.A. e a BR Partners 

Assessoria Financeira Ltda. é controladora direta da BR Partners Europe B.V.. 

(4) Os eventos de incorporação/ aquisição realizado no Grupo está sendo apresentado na nota explicativa abaixo. 

Reorganização societária e aquisições (eventos ocorridos nas controladas da BRAP S.A.) 

Incorporação 

Em 1 de junho de 2022, conforme Protocolo de Incorporação, a empresa BR Partners Assessoria Financeira Ltda. 

(incorporadora) adquiriu a totalidade das quotas da BR Partners Assessoria de Mercados de Capitais e Dívidas Ltda. 

(incorporada) e, posteriormente, realizou a incorporação dos respectivos ativos e passivos. A transação foi realizada pelo 

valor patrimonial da incorporada em 1 de junho de 2022, avaliado em R$ 183 por meio de laudo de avaliação contábil. A 

liquidação financeira da transação ocorreu em 30 de junho de 2022. 

Aquisições 

A BR Pariners Assessoria Financeira Ltda. realizou a aquisição por valor patrimonial da BR Partners Europe B.V., no 

valor de R$ 7.353 milhões. Essa aquisição faz parte da estratégia de expansão do Grupo nas prestações de serviços 

de assessoria e consultoria financeira, particularmente em finanças corporativas, incluindo fusões, aquisições, vendas, 

incorporações, cisões, reestruturações societárias e outros. Em 29 de novembro de 2022, tendo sido verificado o cumpri- 

mento de todas as condições precedentes, incluindo a aprovação das autoridades reguladoras, foi concluída a aquisição 

de 100% do capital social da BR Pariners Europe B.V.. 


Holding Brasil 45,50 45,65 
Prestação de Serviços Brasil 99,99 99,99 


Prestação de Serviços Brasil 99,99 99,99 


Prestação de Serviços Brasil = 99,99 
Holding Financeira Brasil 99,99 99,99 
Banco de investimento Brasil 99,99 99,99 
Prestação de Serviços Holanda 100 100 


. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras 


a. Declaração de conformidade (com relação às normas IFRS e às normas CPC) 

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de 
Relatório Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil (BR GAAP), emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). 

As demonstrações financeiras da Companhia devem ser lidas em conjunto com as demonstrações financeiras de sua 
controlada direta BR Advisory Partners Participações S.A., emitida em 9 de fevereiro de 2023, referente ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2022, considerando que as bases de elaboração, divulgação e principais práticas contábeis são 
equivalentes e que os principais números e transações apresentados no consolidado advêm de suas controladas indiretas. 
As demonstrações financeiras da Companhia foram aprovadas pela Administração em 28 de março de 2023. 

b. Moeda funcional e moeda de apresentação 

As demonstrações financeiras estão apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional da Companhia. 

As operações em moedas estrangeiras são convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de câmbio vigentes 
nas datas das transações ou nas datas da avaliação, quando os itens são remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais 
resultantes da liquidação dessas transações e da conversão pelas taxas de câmbio do final do exercício, referentes a 
ativos e passivos monetários em moedas estrangeiras, são reconhecidos na demonstração do resultado nas rubricas de 
“Receitas de juros e ganhos com instrumentos financeiros” ou “Despesas de juros e perdas com instrumentos financeiros”. 
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidação dessas transações e da conversão pelas taxas de câmbio do 
final de cada período, referentes a ativos e passivos monetários em moedas estrangeiras, são reconhecidos nas demons- 
trações financeiras como receitas ou despesas de juros e ganhos em instrumentos financeiros. Para o investimento no 
exterior que possui moeda funcional diferente do real, os efeitos da conversão estão registrados no patrimônio líquido na 
rubrica de “Outros Resultados Abrangentes”. 

c. Demonstrações financeiras individuais 

Nas demonstrações financeiras individuais, as controladas são contabilizadas pelo método de equivalência patrimonial 
ajustada na proporção detida nos direitos e nas obrigações contratuais do Grupo. 

d. Demonstrações financeiras consolidadas 

No processo de consolidação das demonstrações financeiras foram eliminadas as participações, os saldos das contas de 
ativo e passivo, as receitas, as despesas e os lucros não realizados entre as empresas, bem como foram destacadas as 
parcelas do lucro líquido e do patrimônio líquido referentes às participações dos acionistas não controladores. 


. Principais políticas contábeis 


a. Caixa e equivalentes de caixa 

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depósito bancário, outros investimentos de curto prazo de alta 
liquidez, com vencimentos originais de até três meses a partir da data de aplicação, que são conversíveis em montante 
conhecido de caixa e que estão sujeitas a um insignificante risco de mudança de valor. 

b. Instrumentos financeiros 

Reconhecimento e mensuração 

Para o CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, o Grupo realiza: (i) modelos para a classificação e mensuração de 
instrumentos financeiros; (ii) mensuração de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros; e (iii) requisitos sobre 
a contabilização de hedge, mantendo as principais orientações relacionadas ao reconhecimento e desreconhecimento 
de instrumentos financeiros do IAS 39. 

Classificação e mensuração de ativos financeiros 

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensuração pelo valor justo por meio de resultados 
(*VJR?), valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e custo amortizado. A classificação depende da 
análise realizada no modelo de negócio e o teste de Somente Pagamento de Principal e Juros (“SPPJ”). 

Identificação e avaliação de Impairment 

Modelo de perdas em créditos esperadas: O CPC 48/IFRS 9 exige que a Companhia registre as perdas de crédito espe- 
radas em todos os seus ativos financeiros não classificados como VJR, com base em 12 meses ou por toda a vida da 
operação. Na avaliação do modelo de perdas em crédito esperadas, a Companhia adotou os critérios de defaulte aumento 
significativo de risco de crédito e levou em consideração seu procedimento atual de provisão para perdas esperadas, 
as características de risco de crédito das operações, seus segmentos de atuação e dos clientes, sua taxa histórica de 
inadimplência, estimativas futuras de perdas e indicadores de crescimento aplicáveis à área da atuação da Companhia. 
Para critério de defaulta Companhia adota 90 dias de atraso, quanto ao critério de aumento significativo de nível de risco, 
a Companhia considera o diferencial de dois pontos para cima entre a classificação inicial de nível de risco da operação e 
a avaliação de nível de risco atual. Esse diferencial pode ser dado pela avaliação do rating do cliente pela Área de Crédito 
com a posterior aprovação em Comitê de Crédito. A Companhia avalia o perfil de risco de cada cliente sempre levando 
em consideração os seguintes tópicos, entre outros aspectos: i) perfil da empresa; ii) setor de atuação; iii) desempenho 
macroeconômico; e iv) estrutura da operação e suas garantias. 

c. Instrumentos financeiros derivativos e Hedge Accounting 

Derivativos 

A utilização dos derivativos está de acordo com sua Política de Gestão de Riscos. Essas operações são registradas e 
custodiadas na B3 S.A.. A área de gestão de riscos monitora diariamente o enquadramento do Grupo aos parâmetros 
definidos na Política de Riscos. Essa política tem como objetivo estabelecer as tolerâncias do Comitê de Gestão do Grupo 
BR Partners às exposições ao risco de mercado, definir as técnicas para efetivamente gerenciar, mitigar e prevenir a 
exposição excessiva ao risco de mercado. O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado com base nos preços de 
mercado dos seus ativos-objetos (mark-to-market). Diariamente são verificadas as oscilações das variáveis de mercado que 
influenciam no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, e são incorporadas automaticamente em seu valor. As 
informações utilizadas são de fontes oficiais e a metodologia de apuração respeita o que foi aprovado internamente pela 
Diretoria e área de riscos. As operações atualmente têm como objetivo compensar os riscos decorrentes das exposições 
às variações no valor de mercado de ativos ou passivos e são contabilizadas pelo valor justo em contas patrimoniais, com 
os ganhos e as perdas realizadas e não realizadas reconhecidas no resultado do exercício. Os valores dos contratos ou 
valores referenciais são registrados em contas de compensação. 

São classificados de acordo com a intenção da Administração, na data da contratação da operação, levando em conta 
se sua finalidade é para proteção contra risco (hedge) ou não. As operações que utilizam instrumentos financeiros para 
hedge de carteira, ou que não atendam aos critérios de proteção (principalmente derivativos utilizados para administrar a 
exposição global de risco), são contabilizadas pelo valor justo, com os ganhos e as perdas, realizados e não realizados, 
reconhecidos diretamente no resultado. 

Hedge Accounting 

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para fins de Hedge Accounting estão registrados no Banco, classificado 
como Hedge de valor justo, baseado na estratégia de mitigar riscos de taxas de juros das captações, operando com contratos 
futuros de Dl e DAP, como forma de compensar as exposições às variações no valor justo. Os riscos protegidos e os seus 
limites são definidos em comitê. O Banco determina a relação entre os instrumentos e objetos de hedge de forma que se 
espere que o valor de mercado desses instrumentos esteja em sentidos opostos e nas mesmas proporções. O índice de 
hedge estabelecido é sempre de 100% do risco protegido. As operações de hedge foram avaliadas como efetivas, cuja 
comprovação da efetividade do hedge corresponde ao intervalo de 80% a 125%. 

Para avaliar a eficácia da estratégia, o Grupo adota a metodologia do “dollar offset method”, que consiste em calcular a 
diferença entre a variação do valor justo do instrumento de hedge versus a variação no valor justo do objeto de hedge 
atribuído às alterações na taxa de juros. 

O Grupo mantém estrutura de hedge de valor justo para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, conforme 
evidenciado na nota explicativa 7b. 

d. Passivos financeiros 

Os passivos são demonstrados pelos fluxos de caixa conhecidos ou calculáveis, deduzido das correspondentes despesas 
a apropriar e acrescido dos encargos e variações monetárias (em base “pro-rata”) e cambiais incorridos até a data de 
encerramento do balanço. 


e. Tributos sobre lucros 

As despesas de tributos sobre lucros compreendem o imposto de renda (“IRPJ”) e contribuição social (“CSLL”) correntes 
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido são reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados à 
combinação de negócios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimônio líquido ou em outros resultados abrangentes. 
Para a Controladora e demais empresas exceto o BR Partners Banco de Investimento S.A. e BR Pariners Gestão de 
Recursos Lida., o imposto de renda e a contribuição social corrente e diferido são calculados com base nas alíquotas de 
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o 
lucro tributável para contribuição social sobre o lucro líquido, e consideram a compensação de prejuízos fiscais e base 
negativa de contribuição social, limitada a 30% do lucro real do exercício. 

Para o Banco a provisão para imposto de renda é constituída à alíquota de 15% sobre o lucro tributável, acrescida do 
adicional de 10% para o lucro tributável excedente a R$ 240 no exercício; a provisão para contribuição social é constituída 
à alíquota de 20% sobre o lucro tributável. Em 14 de julho de 2021 foi promulgada a Lei 14.183, que alterou a Lei 7.689/88, 
para majorar a alíquota da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido devida pelas pessoas jurídicas do setor financeiro, 
passando a vigorar com alíquota de 25% até o dia 31 de dezembro de 2021. Em 28 de abril de 2022, foi publicada a 
Medida Provisória nº 1.115, convertida na Lei nº 14.446, para majorar a alíquota da Contribuição Social sobre o Lucro 
Líquido devida pelos Bancos, passando de 20% para 21%, com efeito até 31 de dezembro de 2022. 

Para a Gestão de Recursos utiliza-se o método do lucro presumido para o cálculo do imposto de renda e da contribuição 
social, aplicando as taxas nominais sobre o lucro presumido apurado com base em suas receitas operacionais e sobre 
suas receitas financeiras, sendo 32% de presunção de lucro, 15% para imposto de renda, acrescidas do adicional de 10% 
sobre o lucro tributável excedente de R$ 60 por trimestre e 9% para a contribuição social, respectivamente. 

Os encargos do imposto de renda e contribuição social corrente são calculados com base nas leis tributárias em vigor 
na data do balanço. 

Ativos e passivos fiscais diferidos incluem diferenças temporárias, identificadas como os valores que se espera pagar 
ou recuperar sobre diferenças entre os valores contábeis dos ativos e passivos e suas respectivas bases de cálculo, e 
créditos e prejuízos fiscais acumulados. Esses valores são mensurados às alíquotas que se espera aplicar no período 
em que o ativo for realizado ou o passivo for liquidado. 

Os créditos tributários sobre diferenças temporárias serão realizados quando da utilização e/ou reversão das respectivas 
provisões sobre as quais foram constituídos. 

f. Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro 

AICPC 22/IFRIC 23 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuração do CPC 32 — Tributos sobre o 
Lucro (/AS 32 — Income Taxes) (“CPC 32/ IAS 12”) quando houver incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. 
g. Provisões 

O reconhecimento, a mensuração e a divulgação das contingências ativas e passivas e obrigações legais são efetuados 
conforme segue: 

Ativos contingentes: é um ativo possível que resulta de eventos passados e cuja existência será confirmada apenas pela 
ocorrência ou não de um ou mais eventos futuros incertos que não estão sob controle total do Grupo. Não haverá registro 
de ativos contingentes nos livros contábeis do Grupo. 

Passivos contingentes: são constituídos levando em conta, a opinião dos assessores jurídicos, a natureza das ações, a 
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais. Sempre que a perda for avaliada 
como provável o Grupo provisiona a integralidade do processo, para perda avaliada como possível, apresenta-os em nota 
explicativa, e para perda avaliada como remoto, não há divulgação nas demonstrações financeiras. 

Obrigações legais — fiscais e previdenciárias: decorrem de processos judiciais relacionados às obrigações tributárias, 
cujo objeto de contestação é sua legalidade ou constitucionalidade, que, independentemente da avaliação acerca da 
probabilidade de sucesso, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstrações financeiras. 

h. Arrendamento 

O Grupo adotou o CPC 06(R2)/IFRS 16 — arrendamento utilizando a abordagem retrospectiva modificada, na qual o efeito 
cumulativo da aplicação inicial foi reconhecido no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1º de janeiro de 2019. 
Conforme CPC 06(R2)/IFRS 16, um contrato é ou contém um arrendamento se transfere o direito de controlar o uso de 
um ativo identificado por um determinado período em troca de contraprestação. Assim, a Companhia passa a reconhecer 
os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os imóveis e os passivos de arrendamento que 
representam sua obrigação de pagar o arrendamento de tais imóveis. 

i. Capital social 

As ações preferenciais não possuem direito a voto, mas têm prioridade sobre as ações ordinárias no reembolso do capi- 
tal, em caso de liquidação, até o valor do capital representado por essas ações preferenciais e o direito de receber um 
dividendo mínimo obrigatório de acordo com as diretrizes do Estatuto Social da Companhia, bem como pela Lei 6.404/76. 
j. Distribuição de dividendos 

A distribuição de dividendos mínimos obrigatórios para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas 
demonstrações financeiras. Qualquer valor acima do mínimo obrigatório, somente é provisionado na data em que são 
aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral. 

k. Receita de contrato com cliente 

Para as receitas de contrato com o cliente é utilizado o CPC 47/IFRS 15 — Receita de contrato com os clientes, usando o 
método de efeito cumulativo (sem expediente prático). Essa norma estabelece uma estrutura abrangente para determinar 
se, quando, e por quanto a receita deve ser reconhecida, substituindo o CPC 30//AS 18 Receitas. 

A Companhia avaliou seus contratos com clientes. A Companhia não identificou obrigações de execução distintas relevantes 
nas prestações de serviços e concluiu não haver impacto significativo para as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas da Companhia. O reconhecimento de receita ocorre no momento que o serviço é concluído e entregue ao 
cliente, geralmente por ocasião da conclusão dos trabalhos. 

Reconhecimento de receitas com prestação de serviços 

A receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou serviços bem como o atingimento das obrigações 
por desempenho estabelecidos em contrato. Determinar o momento da transferência de controle — em um momento 
específico no tempo ou ao longo do tempo. 

Obrigações de desempenho e políticas de reconhecimento de receita 

A receita é mensurada com base na contraprestação especificada no contrato com o cliente. O Grupo reconhece a receita 
quando transfere o controle sobre o produto ou serviço ao cliente. 

A tabela abaixo fornece informações sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigações de desempenho em 
contratos com clientes: 


Natureza e época do cumprimento das 


Tipo de serviço 


obrigações de desempenho 


Política de reconhecimento da receita 


Comissão, 
estruturação e 
colocação de títulos 
— Treasury Sales & 
Structuring 


Comissão sobre colocação e intermediação 
de títulos no mercado e por diversos tipos de 
serviços financeiros. Atua na estruturação e 
distribuição de produtos financeiros desen- 
volvidos especificamente de acordo com as 
necessidades de cada cliente. 


A receita é reconhecida em um momento 
específico do tempo, no momento da colo- 
cação do título, por meio de taxas e percenitu- 
ais de comissão contratuais, sendo também 
estipulado em contrato a data de pagamento. 


Administração e 
gestão de ativos 


A BR Partners assessora seus clientes no 
processo de gestão de ativos e adminis- 
tração de carteiras de fundos. 


O reconhecimento da receita se dá ao longo 
do tempo, pelo recebimento mensal de taxas 
de gestão cobrados pelo serviço prestado. 


Assessoria e con- 
sultoria financeira — 
Investment Banking 


A BR Partners oferece serviços de consul- 
toria financeira e estratégica relacionada a 
fusões e aquisições, captação de recursos, 
parcerias estratégicas, joint ventures e 
reestruturação societária. 


O reconhecimento da receita se dá, em um 
momento específico do tempo, quando há o 
atingimento das obrigações por desempenho 
estabelecidos em contrato. Reconhecimento 
da receita se dá ao longo do tempo, pelas 


obrigações firmadas em contrato, na asses- 
soria financeira e apoio na reestruturação dos 
negócios. 


1. Uso de estimativas e julgamentos 

Na preparação destas demonstrações financeiras, a Administração utilizou julgamentos e estimativas que afetam a apli- 
cação das políticas contábeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados 
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas são revisadas de forma contínua. As revisões das 
estimativas são reconhecidas prospectivamente e as informações sobre o julgamento são revisadas anualmente pelas 
áreas da Administração. 

Continuidade 

A Administração avaliou a habilidade da controladora e suas controladas em continuarem operando normalmente e está 
convencida de que essas possuem recursos para dar continuidade os seus negócios no futuro. Adicionalmente, a Adminis- 
tração não tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dúvidas significantes sobre a sua capacidade 
de continuar operando. Portanto, as demonstrações financeiras em CPC/IFRS foram preparadas com base nesse princípio. 
Valor justo dos instrumentos financeiros 

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo em nossas demonstrações financeiras consolidadas consistem, 
principalmente, em ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, incluindo derivativos e ativos finan- 
ceiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. O valor justo de um instrumento financeiro 
corresponde ao preço que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferência de um passivo em 
uma transação não forçada entre participantes do mercado na data de mensuração. 

Os instrumentos financeiros são categorizados dentro de uma hierarquia com base no nível mais baixo de informação, que 
é significativo para a mensuração do valor justo. Para instrumentos classificados como Nível 3, utilizamos nosso próprio 
julgamento para chegar na mensuração do valor justo. 

Baseamos as nossas decisões de julgamento no nosso conhecimento e observações dos mercados relevantes para os ativos 
e passivos individuais e esses julgamentos podem variar com base nas condições de mercado. Ao aplicar o nosso julgamento, 
analisamos uma série de preços e volumes de transação de terceiros para entender e avaliar a extensão das referências 
de mercado disponíveis e julgamento ou modelagem necessária em processos com terceiros. Com base nesses fatores, 
determinamos se os valores justos são observáveis em mercados ativos ou se os mercados estão inativos. A imprecisão 
na estimativa de informações de mercado não observáveis pode impactar o valor da receita ou perda registrada para uma 
determinada posição. Além disso, embora acreditemos que nossos métodos de avaliação sejam apropriados e consistentes 
com aqueles de outros participantes do mercado, o uso de metodologias ou premissas diferentes para determinar o valor 
justo de certos instrumentos financeiros pode resultar em uma estimativa de valor justo diferente na data de divulgação. 
Ativos fiscais diferidos 

Os créditos tributários sobre o prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social serão realizados de acordo com a 
geração de lucros tributáveis. Tais créditos tributários são reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de 
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sua realização, considerando os estudos técnicos e as análises realizadas pela 
Administração nas projeções de lucros futuros e determinação da expectativa 
do tempo de realização. 
Redução ao valor recuperável do ágio (“impairment”) 
O Grupo avalia se o valor contábil corrente do ágio sofreu redução ao seu valor 
recuperável, pelo menos uma vez ao ano. O primeiro passo do processo exige 
a identificação de unidades geradoras de caixa (“UGCs”) independentes e a 
alocação de ágio para essas unidades. 
A modelagem econômico-financeira foi conduzida de forma a demonstrar sua 
capacidade de geração de caixa estimada no período considerado sob plenas 
condições operacionais e administrativas, com as seguintes premissas: 
* O fluxo de caixa livre foi projetado analiticamente para um período de 8 anos 
e considerada a perpetuidade após 2027, com crescimento nominal de 5,7%; 
* Para o período anual, foi considerado o ano fiscal de 1 de janeiro até 31 de 
dezembro; 
* Para o cálculo do valor presente, foi considerada a convenção de meio ano 
(mid-year Convention) ou seja, considera-se que os fluxos de caixa são gera- 
dos linearmente ao longo do ano e que, portanto, a metade do ano (mind-year 
point) é aquele que melhor representa o ponto médio de geração de caixa da 
Companhia; e 
* O fluxo foi projetado em moeda corrente e o valor presente calculado com 
taxa de desconto nominal (considerado a inflação). 
A taxa de desconto foi calculada pela metodologia Capital Asset Pricing Model 
(CAPM), na qual o custo de capital é estimado com base no retorno estimado 
exigido pelos acionistas da Companhia. 
O cálculo do valor operacional é a partir do fluxo de caixa dos dividendos pro- 
jetados para os próximos 8 anos e do valor residual do Banco a partir de então 
(considerando uma taxa de crescimento na perpetuidade “g” de 6,5%), des- 
contados estes valores a valor presente, utilizando a taxa de desconto nominal. 
O valor recuperável de uma Unidade Geradora de Caixa é determinado com 
base em cálculos do valor em uso. Esses cálculos usam projeções de fluxo 
de caixa, antes do imposto de renda e da contribuição social, baseadas em 
orçamentos financeiros para um período de 8 anos e perpetuidade. 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia realizou o 
teste anual de impairment da sua UGC e não apurou perdas sobre os valores 
contabilizados. 
Passivos contingentes 
As provisões são revisadas regularmente e são constituídas levando em conta, 
a opinião dos assessores jurídicos, a natureza das ações, a similaridade com 
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais. Sempre 
que a perda for avaliada como provável o Grupo provisiona a integralidade 
do processo. 

. Gerenciamento de risco 
No curso normal de suas operações, o Grupo é exposto a diversos riscos financei- 
ros, sendo divididos em: mercado, crédito, liquidez e gestão de capital. As políticas 
de gestão de risco do Grupo visam definir um conjunto de princípios, diretrizes e 
responsabilidades que norteiam as atividades pertinentes ao gerenciamento de 
riscos, alinhado com a estratégia de negócios das empresas que fazem parte 
do Grupo BR Pariners. Esses riscos contam com uma estrutura de políticas e 
com os seguintes comitês: Comitê de Risco e Compliance, Comitê de Crédito, 
Comitê de Ativos e Passivos (ALCO) e Comitê de Underwriting, observando-se 
as suas responsabilidades e atribuições. Para a efetividade do gerenciamento 
de risco, a estrutura prevê a identificação, avaliação, monitoramento, controle, 
mitigação e a correlação entre os riscos. Os limites são monitorados pela área de 
Gestão de Riscos. A área Gestão de Riscos se reporta diretamente à Diretoria, 
atuando, portanto, de forma independente das áreas de negócio. 
a. Limites operacionais 
A Gestão de Capital é exercida pela Administração do Grupo BR Partners e visa 
assegurar que a análise da suficiência do capital (índice de basileia) seja feita 
de maneira independente e técnica, levando em consideração os riscos exis- 
tentes e os inseridos no planejamento estratégico. As empresas que compõem 
o Conglomerado Prudencial do Grupo BR Partners são: BR Partners Banco de 
Investimento S.A. (“Banco”) e pelos fundos de investimento exclusivos, Total 
Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior — Crédito Privado 
(“Total FIM”) e BR Partners Capital (“BR Capital”. 
Consolidado Saldo em 2022 
Patrimônio de referência 663.360 
Patrimônio de referência nível | 663.360 
Capital principal 663.360 
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 2.727.479 
Risco de Crédito 1.316.057 
Risco de Mercado 1.172.206 
Risco Operacional 239.216 
Indice de Basileia 24,32% 
Nível | (IN1) 24,32% 34,49% 
Capital principal (ICP) 24,32% 34,49% 
Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, 
os limites estão enquadrados de acordo com o mínimo requerido pelo Banco 
Central do Brasil. 
b. Risco de Mercado 
Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorrência de perdas 
devido às flutuações adversas dos preços, taxas de mercado, ações e merca- 
dorias (“commodities”), sobre as posições da carteira do Grupo. Define-se o 
gerenciamento de risco de mercado como o processo contínuo de identificação, 
mensuração, avaliação, mitigação, monitoramento e o reporte das exposições 
decorrentes de posições detidas em câmbio, taxas de juros, ações e mercadorias 
(“commodities”), com o objetivo de mantê-las dentro dos limites regulatórios 
e gerenciais que são estabelecidos nos respectivos comitês e reportado à 
Diretoria. São utilizadas as principais métricas usuais de mercado como: VaR 
(“Value at Risk”), análise de sensibilidade e Stress Testing. O IRRBB (“Interest 
Rate Risk of Banking Book”) é definido como o risco de impacto, na forma de 
movimentos adversos, nos instrumentos que a instituição detenha na carteira 
banking. Os riscos da carteira banking são apurados e reportados mensalmente 
através da metodologia Delta NII, conforme estabelecido pelo regulador e dia- 
riamente é controlado seu limite através das abordagens de valor econômico 
(“Economic Value of Equity" — EVE), além da análise de sensibilidade, tanto em 
condições de monitoramento diário quanto sob condições de Stress Testing. A 
análise de sensibilidade para as operações sujeitas a risco de mercado inicia-se 
classificando estas operações de acordo com suas características (respectivos 
fatores de Risco), na carteira de não negociação (“Banking”) ou na carteira de 
negociação (“Trading”). Para a carteira Trading, utiliza-se como metodologia 
para análise de sensibilidade o choque paralelo nas respectivas curvas de juros 
(“DV01”), observando-se o comportamento das exposições e os gaps de cada 
fator de risco. A carteira de não negociação caracteriza-se preponderantemente 
pelas operações provenientes do negócio bancário e relacionadas à gestão 
dos ativos (carteira de crédito) e passivos (carteira de captação) do Grupo. A 
carteira Banking utiliza como metodologia para análise de sensibilidade o choque 
paralelo nas respectivas curvas de juros, observando-se o comportamento das 
exposições e os gaps de cada fator de risco. 
c. Risco de crédito 
Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorrência de perdas 
associadas ao não cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas res- 
pectivas obrigações financeiras nos termos pactuados, a desvalorização de 
contrato de crédito decorrente da deterioração na classificação de risco do 
tomador, a redução de ganhos ou remunerações, às vantagens concedidas na 
renegociação e aos custos de recuperação. A mensuração e o acompanhamento 
das exposições ao risco de crédito abrangem todos os instrumentos financeiros 
capazes de gerar risco de contraparte, tais como títulos privados, derivativos, 
garantias prestadas, eventuais riscos de liquidação das operações, entre outros. 
O Grupo avaliou que o risco de crédito dos ativos financeiros não aumentou 
significativamente para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 
2021, com relação aos contratos com cliente. 
d. Risco de liquidez 
Define-se como risco de liquidez a possibilidade do Grupo não ser capaz de 
honrar eficientemente suas obrigações esperadas e inesperadas, correntes e 
futuras, inclusive as decorrentes de vinculação de garantias, sem afetar suas 
operações diárias e sem incorrer em perdas significativas. Adicionalmente, 
define-se como risco de liquidez a possibilidade de o Grupo não conseguir 
negociar a preço de mercado uma posição, devido ao seu tamanho elevado em 
relação ao volume normalmente transacionado ou em razão de alguma descon- 
tinuidade no mercado. Os controles de risco de liquidez visam identificar quais 


Saldo em 2021 
632.783 
632.783 
632.783 

1.834.927 
874.706 
850.558 
109.663 

34,49% 


seriam os impactos no caixa do Grupo dado a aplicação de cenários adversos 
na condição de liquidez. Estes impactos levam em consideração tanto fatores 
internos da Grupo quanto fatores externos. O caixa do Grupo é gerenciado 
de forma centralizada pela área de Tesouraria. O controle do risco de liquidez 
no Grupo BR Partners é realizado pela área de Riscos e pelo ALCO por meio 
de ferramentas como o Plano de Contingência de Risco de Liquidez, o RML 
(Reserva Mínima de Liquidez), o controle de esgotamento do caixa, a avaliação 
diária das operações com prazo inferior a 90 (noventa) dias e a aplicação de 
cenários de stress nas condições de liquidez do Grupo. 

e. Risco cambial 

O Grupo está exposto ao risco cambial decorrente de exposições de algumas 
moedas, majoritariamente com relação ao Dólar dos Estados Unidos e ao 
Euro. O risco cambial decorre, principalmente, de operações futuras, ativos e 
passivos reconhecidos e investimentos líquidos em operações no exterior. Em 
31 de dezembro de 2022 e 2021, se o Real tivesse variado em 10% em relação 
ao Dólar ou ao Euro, sendo mantidas todas as outras variáveis constantes, o 
lucro líquido do período não apresentaria nenhuma variação significativa em 
Reais, em decorrência da exposição líquida não significativa. 


. Caixa e equivalentes de caixa 


Saldoem ' Saldo em 
Controladora 2022 2021 
Bancos — Conta corrente e caixa (1) 1 1 
Aplicações financeiras (2) 4 4 
Total —5S5s 
Saldo em Saldo em 
Consolidado 2022 2021 
Bancos — Conta corrente e caixa (1) 6 3.608 
Reservas livres 570 1.387 
Disponibilidades em moedas estrangeiras (1) 48.376 60.287 
Aplicações em compromissadas (2) 28.519 28.851 
Total — MAN 94133 
(1) Os saldos de recursos em bancos são registrados pelos valores depositados 
no Banco Itaú S.A., JP Morgan Chase N.Y., JP Morgan Chase Frankturt e 
Bradesco Cayman. 
(2) Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as aplicações compromissadas esta- 
vam com data de revenda para o dia 3 de janeiro de 2023 e 3 de janeiro de 
2022, respectivamente. 


. Instrumentos financeiros 


a. Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado 
Valor de 
mercado/ contábil 
Saldo em Saldo em 
2022 2021 
Títulos públicos (1) 5.727.370 1.803.817 
- Letras financeiras do tesouro (LFT) 229.326 131.611 
- Letras do tesouro nacional (LTN) = 49.982 
- Notas do tesouro nacional (NTN-B) 5.498.044 1.622.224 
Títulos privados 445.733 325.438 
- Certificados de recebíveis imobiliários (2) 257.652 260.126 
- Certificados de recebíveis do agronegócio (3) 52.967 15.828 
- Debêntures (7) 135.114 49.489 
Cotas de fundos de investimento 188.780 239.489 
- Cotas de fundos de investimento imobiliário 57.407 125.332 
- BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento 
em Participações (*) 
- Cotas de fundos de investimento em direitos 
creditórios (5) 
- BR Pariners Fundo de Investimento Multimercado 
Crédito Privado 15.712 11.990 
Total 6.361.883 2.368.744 
b. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados 
abrangentes 


Consolidado 


75.947 75.333 


39.714 26.834 


Valor de 

mercado/ contábil 
Saldo em Saldo em 
2022 2021 
746.216 230.759 
419.527 | 147.589 
30.746 83.170 
49.704 - 
212.721 — 
33.518 
34.750 


Consolidado 

Títulos privados 

- Certificados de recebíveis imobiliários (2) 

- Certificados de recebíveis do agronegócio (3) 

- Cédula do produto rural (6) 

- Debêntures (7) 

- Notas comerciais 

Cotas de fundos de investimento 

- Cotas de fundos de investimento em direitos 

creditórios (5) 34.750 26.835 

Total — 180.966 257.594 

(1) Os títulos públicos estão registrados no Sistema Especial de Liquidação e 
de Custódia (“SELIC”) do Banco Central do Brasil, cujo valor de mercado 
foi calculado através dos preços divulgados pela ANBIMA. 

(2) Os Certificados de Recebíveis Imobiliários são classificados como Valor Justo 
por meio do Resultado (“VJR”) ou Valor Justo por meio de Outros Resultados 
Abrangentes (“VJORA”) e estão registrados na Central de Custódia e de 
Liquidação Financeiras de Títulos (B3 S.A.), cuja valorização é efetuada por 
IPCA ou CDI + taxa de juros prefixadas. 

Os Certificados de Recebíveis do Agronegócio são classificados como Valor 
Justo por meio do Resultado (“VJR”) ou Valor Justo por meio de Outros 
Resultados Abrangentes (“VJORA") e estão na Central de Custódia e de 
Liquidação Financeiras de Títulos (B3 S.A.), cuja valorização é efetuada por 
IPCA ou CDI + taxa de juros prefixadas. 

A carteira do BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Par- 
ticipações é composta substancialmente por ações da BR Partners Bahia 
Empreendimentos Imobiliários S.A., BR Partners Rio de Janeiro Empre- 
endimentos Imobiliários S.A., BR Partners Investimentos Imobiliários S.A., 
BR Partners Outlet Brasília S.A. e BR Partners Outlet Premium Fortaleza 
S.A.. Os valores das aplicações foram apurados e contabilizados com base 
em valor justo, mediante emissão de laudo técnico em fevereiro de 2022. 
As cotas de fundos de investimento em direitos creditórios são classificadas 
como Valor Justo por meio do Resultado (“VJR”) ou Valor Justo por meio 
de Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”), e reconhecidos inicialmente 
a valor justo. 

As Cédulas de Produto Rural classificados como Valor Justo por meio de 
Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”), são reconhecidos inicialmente 
a valor justo e os ganhos e perdas são reconhecidos em “Outros resultados 
abrangentes”. Esses títulos privados são registrados e custodiados na B3 
S.A., e sua valorização está atrelada ao CDI. 

As debêntures estão registradas na B3 S.A. e estão classificadas ao Valor 
Justo por meio do Resultado (“VJR”) e Valor Justo por meio de Outros 
Resultados Abrangentes (“VJORA”), sendo remuneradas a 100% do IPCA 
ou CDI + cupom de juros. 


26.835 


. Instrumentos financeiros derivativos - Consolidado 


a. Composição por indexador 
Saldo em 2022 
Passivo 
Valor a Valor 
pagar nominal 
(66.790) 1.485.811 


Ativo 

Valor a Valor 
receber nominal 
241.819 5.270.428 
17.881 | 150.000 

59.964 505.074 

163.554 4.503.889 


Swap 
IPCA x CDI 
CDI x Dólar 
CDI x IPCA 
Dólar x CDI 
CDIx CDI 420 
Pré x CDI 
NDF 

Dólar x Pré 
Pré x Dólar 
Pré x Euro = 
Opções 1.657 
Compra de opção de compra 1.015 
Compra de opção de venda 642 


116.208 
844.603 
200.000 


(9.008) 
(23.724) 
- (26.814) 
111.465 = = 
(7.244) 325.000 
(32.497) 1.369.038 
316.489 (26485) 978.845 
432029 (5071) 365.396 

- (941) 24797 
160.360 (2.762) 130.568 
85.253 - - 
75.107 - - 


15.053 748.518 
3.726 


11.327 
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Saldo em 2022 
Passivo 
Valor 
nominal 
(2.000) 100.882 
(762) 29.686 
(11.788) 1.972.351 
(904) 518.682 
(202) 327.227 


Ativo 
Valor a Valor 
receber nominal 
Venda de opção de compra = 
Venda de opção de venda -— 
Futuros 1.299.673 
Posição comprada 1.033.756 
DAP 267.359 
DDI 13.950 = 
DIM 752.447 - 79.274 
DOL - (702) 112.181 
Posição vendida 265.917 (10.884) 1.453.669 
DAP 67.791 (113) 83.461 
DDI E 186.438 (4.563) 558.658 
DIM = (107) 183.322 
WDO 11.688 (14) 18.634 
DOL — (5.026) 609.594 
Commodities — (1.061) = 
Total 267.367 7.478.979 (113.837) 4.957.76 
Saldo em 2021 
Passivo 
Valor 


Valor a 
pagar 


Ativo 
Valor 


Valor a 
nominal pagar nominal 
2.450.047 (11.357) 685.791 
150.000 = = 
466.637 (1.056) 40.791 
1.633.410 (10.301) 645.000 
200.000 - 
1.001.991 (21.566) 
205.976 (10.745) 
731.046 (10.449) 
64.969 (372) 20.130 
(308.431) (37.555) 748.104 
714.387 (17.851) 1.475.414 
293.648 (433) 363.140 


Valor a 
receber 
87.253 
14.982 
29.759 
40.110 
2.402 
41.024 
10.176 
13.149 


Swap 
IPCA x CDI 
CDI x Dólar 
CDI x IPCA 
Dólar x CDI 
NDF 

Dólar x Pré 
Pré x Dólar 
Commodities 17.699 
Futuros 21.575 
Posição comprada 853 
DAP 304 
DDI - — (5.691) 276.751 
Di 532 263.466 (8) 225.295 
WDO = — (11.719) 610.228 
DOL 17 157.273 — — 
Posição vendida 20.722 (1.022.818) (19.704) (727.310) 
DAP = = (54) (22.329) 
DDI 5.646 (271.803) - - 
Di Vá (4.725) (5) (621.654) 
WDO 1 (1.292) - - 
DOL 15.068 (744.998) = — 
Commodities - — (19.645) (83.327) 
Total 149.852 3.143.607 (70.478) 2.301.948 
As garantias dadas nas operações de instrumentos financeiros derivativos 
junto à B3 S.A., são representadas por títulos públicos federais e totalizam 
R$ 235.401 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 99.947 em 31 de dezembro de 
2021), registradas como vinculados à prestação de garantias. 

b. Derivativos designados como contabilidade de hedge 


868.053 
706.901 
141.022 


Saldo em 2022 
Instrumentos de 
Hedge (1) 
Variação no 
valor justo 
utilizada 

para calcu- 
resultado lar a inefe- 
(acumu- Valor tividade do 
lado) (3) nominal Hedge 


Objetos de Hedge 
Variação 

no valor 

justo reco- 
nhecida no 


Valor Valor 
contábil justo 
Estratégia (Passivo) (Passivo) 
Risco de taxa de juros 
Hedge de Captações (2) 
Captações prefi- 
xadas 
Captações pós- 
-fixadas 
Total 


146.234 146.636 2.598 121.457 (2.168) 


178.049 
324.283 


176.635 
323.271 


2414 
5.012 


178.049 (2.180) 
299.506 (4.348) 
Saldo em 2021 
Instrumentos de 
Heage (1) 

Variação no 

valor justo 

utilizada 

para calcu- 
resultado lar a inefe- 
(acumu- Valor tividade do 
lado) (3) nominal Hedge 


Objetos de Hedge 
Variação no 

valor justo 
reconhe- 

cida no 


Valor Valor 
contábil justo 
Estratégia (Passivo) (Passivo) 
Risco de taxa de juros 
Hedge de Capta- 
ções (2) 88.215 86.961 1.254 86.241 (1.308) 
Total 88.215 86.961 1.254 86.241 (1.308) 
(1) O Grupo utiliza contratos futuros de DI e DAP, negociados na B3 S.A., como 
instrumento de proteção relacionado ao risco de taxa de juros das capta- 
ções prefixadas e pós-fixadas selecionadas para hedge. Os ajustes diários 
relacionados aos contratos futuros estão registrados na rubrica de “Receitas 
de juros e ganhos em instrumentos financeiros”. A variação no valor justo 
dos instrumentos representa a parcela da marcação a mercado dos futuros. 
(2) Captações prefixadas e pós fixadas registradas na rubrica de “Recursos de 
clientes”, relacionadas ao produto Certificado de Depósito Bancário (“CDB”). 
(3 Refere-se a variação acumulada do valor justo dos CDBs, desde o início da 
estratégia de hedge contábil. 
8. Ativos financeiro ao custo amortizado e outros ativos 
a. Avaliados ao custo amortizado 
Não houve saldo na controladora referente ao exercício findo em 31 de dezem- 
bro de 2022 e 2021. 


Consolidado 
Saldo em 
2021 

56.823 


Saldo em 
2022 
Operações de crédito (1) 237.537 
Outros ativos financeiros ao custo amortizado 37.462 24.745 
- Serviços a receber (2) 35.269 19.667 
- Depósitos judiciais 564 625 
- Outros valores 1.629 4.453 
Total — 274.999 81.568 
() Saldo refere-se a operações com clientes do BR Partners Banco de Inves- 
timento S.A., representado por Cédulas de Crédito Bancário e Cédulas de 
Crédito Imobiliário. 
(2) Referem-se a serviços prestados a clientes e reembolsos a receber sobre 
despesas definidos em contrato na prestação de serviço. 
b. Outros ativos 
Controladora Consolidado 
Saldo em Saldoem Saldoem Saldo em 
2022 2021 2022 2021 
14.343 23.209 19.354 23.209 
Debêntures a liquidar (2) - - — 48.091 
Total 14.343 23.209 19.354 71.300 
(1) Refere-se ao contrato de empréstimo de ações firmado com os acionistas da 
Companhia, corrigido com base no CDI + 2% a.a. as ações utilizadas nessa 
transação foram retiradas da rubrica de “Ações em Tesouraria”. 
(2) Refere-se ao compromisso firme de compra (negociação a termo) de 
debêntures do setor de infraestrutura, cuja liquidação financeira ocorreu no 
dia 3 de janeiro de 2022, com o respectivo ingresso da custódia do ativo. 
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9. Transações com partes relacionadas 


As transações entre partes relacionadas abaixo foram efetuadas em termos 
equivalentes aos que prevalecem em transações entre partes independentes. 
Coligadas e 
controladas 
Saldo Saldo 
Controladora em 2022 em 2021 
Ativo/(Passivo) 
Valores a receber 17.064 44.485 
Certificado de depósitos bancários (º) 4 4 
Dividendos a pagar (8) — (15.034) 
Obrigações por aquisição de bens e direitos (7) (14.644) (28.070) 
Total 2.424 1.385 
Resultado 
Receita de juros (5) 69 69 
Total 69 69 
Coligadas e Pessoal chave da 
controladas (2) Administração (3) 
Saldo Saldo Saldo Saldo 
em 2022 em 2021 em 2022 em 2021 


Consolidado 

Ativo/(Passivo) 

Valores a receber = — 14.343 

Cotas de fundos em participações (8) 91.660 87.323 — - 

Certificado de depósito bancários () (9.716) (9.821) (1.051) (505) 

Letras de crédito imobiliário (10) — — (9.680) (5.774) 

Letras de crédito do agronegócio — — (3.590) — 

Dividendos a pagar sociedades 

ligadas (9) 
Obrigações por aquisição de bens e 
direitos (7) (14.445) (28.070) 

Total 67.499 34.398 

Resultado 

Receita/(despesas) de aplicação em 

fundo de investimento (8) 2.080 2.701 

Despesas de juros (9) (1.566) (439) 

Total 514 2.262 

() BR Partners Holdco Participações S.A. 

(2) Demais empresas do Grupo BR Partners, BR Partners Outlet Premium Fundo 
de Investimento em Participações e BR Partners Fundo de Investimento 
Multimercado Crédito Privado. 

(3) Membros do Conselho de Administração e Diretoria. 

(4) Representado por captações realizadas pelo BR Partners Banco de Investi- 
mento S.A., com vencimento em até 8 de dezembro de 2025 à taxa variável 
de 100% a 115% do DI. 

(5) Representado por captações realizadas pelo BR Partners Banco de Inves- 
timento S.A., com vencimento em até 9 de maio de 2028 à taxa varia entre 
94% a 100% do DI + 1% a.a.. 

(6) Representado por captações realizadas pelo BR Partners Banco de Inves- 
timento S.A., com vencimento em até 22 de agosto de 2023 à taxa variável 
de 94% a 100% do DI. 

As taxas de remuneração acima apresentadas, referem-se às operações 

existentes em 31 de dezembro de 2022. 

a. Remuneração do pessoal-chave 

Consolidado Saldo em 2022 Saldo em 2021 

Pró-labore 18.345 3.478 

Encargos sociais 3.669 696 

Total 22.014 4.174 

O pessoal-chave da Administração é representado pela diretoria estatutária e 

diretoria regida pela Consolidação das Leis do Trabalho (“CLT”) da Companhia 

que, além dos dividendos decorrentes de suas participações na BR Partners 

Holdco Participações S.A., recebem uma remuneração pelos serviços prestados 

na Companhia, que é registrada em Despesas Administrativas. 

b. Outras partes relacionadas 

No consolidado, além das empresas apresentadas na nota explicativa 10, acres- 

centamos: BR Partners Bahia Empreendimentos Imobiliários S.A., BR Partners 

Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliários S.A., BR Partners Investimentos 

Imobiliários S.A., BR Partners Outlet Brasília S.A. e BR Partners Outlet Premium 

Fortaleza S.A., que são investimentos que compõem a carteira do BR Pariners 

Outlet Premium Fundo de Investimento em Participações gerido pela BR Partners 

Gestão de Recursos Lida.. Adicionalmente, o BR Partners Pet S.A. e BR Pariners 

Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado também são considerados 

como parte relacionada no contexto das demonstrações financeiras consolidadas. 

c. Outras informações 

São consideradas como partes relacionadas: 

* Diretores e membros dos conselhos administrativos da Companhia, bem como 

os respectivos cônjuges e parentes até o 2º grau; e 

* Pessoas físicas ou jurídicas que possuam participação superior a 10% do 

capital social na Companhia. 


23.207 


— (15.034) = 


16.928 


(1.427) (859) 
(1.427) (352) 


. Investimentos em controladas 


i. Controladas diretas 
* BR Advisory Partners Participações S.A. (Nota1) 
Saldo em 2022 Saldo em 2021 
350.246 146.655 
32.681 
120.843 


Saldo inicial investimento 
Incorporação/aquisição de investimento — 
Variação na participação relativa 881 
Dividendos a receber (50.945) (14.985) 
Resultado de equivalência patrimonial 66.934 65.885 
Ajuste de avaliação patrimonial (1.181) (833) 
Saldo final 365.935 350.246 
ii. Controladas indiretas 

* BR Partners Assessoria Financeira Ltda. 

Empresa prestadora de serviços de assessoria e consultoria financeira, par- 
ticularmente em finanças corporativas, incluindo fusões, aquisições, vendas, 
incorporações, cisões, reestruturações societárias e demais operações de 
intermediação de participações societárias, dentro e fora do território nacional, e 
a participação no capital de outras sociedades de qualquer natureza, nacionais 
ou estrangeiras, na qualidade de sócia ou quotista. 

* BR Partners Gestão de Recursos Ltda. 

Prestadora de serviços de administração de carteira de títulos e valores mobiliários 
e de gestão de recursos de terceiros, a atuação nos mercados financeiros e de capi- 
tais como gestor ou administrador de fundos de investimento em geral, nos termos 
da regulamentação aplicável e a participação em outras sociedades como sócia, 
quotista ou acionista, no Brasil e no exterior, quaisquer que sejam seus objetos. 
* BR Partners Participações Financeiras Ltda. 

Empresa detentora de participações societárias no BR Partners Banco de 
Investimento S.A., na qualidade de sócia, acionista ou quotista. 

* BR Partners Europe B.V. 

Empresa com sede em Amsterdam, Holanda, cujo objeto social são atividades 
de consultoria em gestão empresarial. 

* BR Partners Banco de Investimento S.A. 

O Banco BR Partners tem por objeto social a prática de operações ativas, 
passivas e acessórias inerentes à carteira de investimento e câmbio. 

O Banco BR Partners é constituído sob a forma de sociedade por ações e 
domiciliado no Brasil, sendo controlado diretamente pela BR Partners Partici- 
pações Financeiras Ltda. e indiretamente pela Companhia, holding do Grupo. 
iii. Fundos de investimento (“Fundos exclusivos”) 

* Total Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior — 
Crédito Privado (“Total FIM”) 

O Total FIM foi constituído em 29 de dezembro de 2010 sob a forma de con- 
domínio aberto, iniciou suas atividades em 10 de janeiro de 2011, com prazo 
indeterminado de duração. Destina-se, exclusivamente, a receber investimentos 
de seu único cotista, o Banco BR Partners, investidor qualificado e tem por 
objetivo proporcionar ao seu cotista, rentabilidade por meio das oportunidades 
oferecidas pelos mercados de taxa de juros pós-fixadas e prefixadas, índices 
de preço, moeda estrangeira, renda variável e derivativos, de forma que o Total 
FIM fique exposto a vários fatores de risco, sem o compromisso de concentra- 
ção em nenhum fator especial. Trata-se de um fundo exclusivo da Companhia. 
* BR Partners Capital (“BR Capital”) 

O BR Capital é um fundo domiciliado nas Ilhas Cayman, administrado pelo 
Banco Bradesco S.A., com prazo indeterminado de duração, cuja estratégia 


de investimento é obter rentabilidade em títulos e valores mobiliários, incluindo 
ações e títulos de dívida, moedas, opções, futuros e outros derivativos, com 
foco no mercado brasileiro. Trata-se de um fundo exclusivo da Companhia. 


. Outros valores a pagar 


Controladora Consolidado 
Saldo Saldo Saldo Saldo 
em 2022 em 2021 em 2022 em 2021 


Obrigação com manutenção de ações 


em tesouraria (1) 14.644 47.866 14.644 47.866 
Passivo de arrendamento = — 30.554 = 
Dividendos a pagar (2) 15.034 — 32.981 
Obrigação por aquisição de cotas (3) 672 - 672 
Provisão a pagar despesas de pessoal — 43.818 54.685 
Provisão para contingência — 1478 1.468 
Valores a pagar clientes — — 635 
Provisão para garantias de fianças 

prestadas 53 373 
Resultado de exercício futuro 273 565 


. Passivos financeiros 
Depósitos, Captações de recursos e obrigações por empréstimos e repasses 
1a3anos 


Consolidado Até 3 meses 4a 12meses 


Controladora Consolidado 
Saldo Saldo Saldo Saldo 
em 2022 em 2021 em 2022 em 2021 

Outros valores - - 305 E 

Total 14.644 63.572 91.125 139.245 

(1) Refere-se a aquisição de ações ao valor pós-fixado de ex-acionistas da 
Companhia, com vencimentos semestrais até 31 de dezembro de 2023, 
corrigidas por 98% do CDI. 

(2) Trata-se dos dividendos mínimos obrigatórios apurados de acordo com o 
estatuto social da Companhia, representando 25% do lucro líquido ajustado 
de acordo com a Lei 6.404/76. 

(3) Refere-se a aquisição de cotas ao valor pós-fixado de ex-cotistas da BR 
Partners Holdco Participações Ltda. (incorporada pela Companhia), com 
vencimentos semestrais até 30 de junho de 2022, corrigidas por 98% do CDI. 

As taxas de remuneração acima apresentadas, referem-se às operações 

existentes em 31 de dezembro de 2022. 


Acima de 3 anos Saldo em 2022 Saldo em 2021 


Recursos de clientes 

- Depósitos a Prazo (1) 

- Depósitos Interfinanceiros 

Recursos de operações compromissadas 
- Captações no mercado aberto (2) 
Recursos de emissão de títulos 

- Letras de Crédito Imobiliário (3) 126.327 26.867 
- Letras de Crédito do Agronegócio (4) 46.601 1.652 
- Letras Financeiras (5) = 35.804 


251.678 691.161 
130.705 = 


4.983.415 = 


1.166.307 671.744 


223.468 
= 130.705 si 


4.983.415 1.228.129 
36.639 3.679 193.511 59.177 
-— 48.253 — 


182.361 218.166 


Total 5.538.726 755.484 


442.468 3.679 6.740.357 1.959.050 


(1) Para os Certificados de Depósito Bancário (“CDB”) prefixado, a taxa de 
remuneração está entre 5,73% a 14,77% a.a. e para os CDB pós-fixado a 
taxa de remuneração é de 100% a 140% do DI, 100% DI + 0,68% a 1,61% 
a.a.e IPCA + 0,37% e 7,91% a.a.. 

Para as operações compromissadas atreladas aos títulos públicos (NTN-B) a 

taxa de remuneração é de 13,65% a.a. e para os títulos privados (Debêntures, 

“CRI” e “CRA”) a taxa de remuneração está entre 93% do DI. 

Para as Letra de Crédito Imobiliário (“LCI”) pós-fixados, a taxa de remunera- 

ção está entre 89% a 100% do DI e IPCA + 5,49% e 6,10% a.a.. 

Para as Letra de Crédito do Agronegócio (“LCA”) pós-fixados, a taxa de 

remuneração está entre 92% a 100% do DI. 

Para as Letra Financeira (“LF”) prefixado, a taxa de remuneração está entre 

12,88% a 14,16% a.a., e para as LF pós-fixado a taxa de remuneração está 

entre 100% do DI + 1,17% a 1,76% e 100% do IPCA + 5,30% e 6,69% a.a.. 
As taxas de remuneração acima apresentadas, referem-se às operações 
existentes em 31 de dezembro de 2022. 


. Patrimônio líquido 


a. Capital social 

Na Companhia, o capital social totalmente subscrito e integralizado é repre- 
sentado por 16.428.531.221 (dezesseis bilhões quatrocentos e vinte e oito 
milhões quinhentos e trinta e um mil duzentos e vinte e um) ações nominativas 
e sem valor nominal, totalizando o montante de R$ 218.671 em 2022. Em 
2021, o capital social da Companhia era de R$ 212.735, representado por 
16.138.031.116 (dezesseis bilhões, cento e trinta e oito milhões, trinta e um mil, 
cento e dezesseis) ações ordinárias, todas nominativas e sem valor nominal. 
b. Reserva de lucros 

A reserva legal é constituída anualmente com a destinação de 5% do lucro 
líquido do exercício e não poderá exceder a 20% do capital social. A reserva 
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá 
ser utilizada para compensar prejuízo e aumentar o capital. Outras reservas de 
lucros referem-se à retenção do saldo remanescente de lucros acumulados, em 
observância ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Ações. 

c. Dividendos 

Os acionistas terão direito a um dividendo mínimo obrigatório não cumulativo 
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido ajustado, con- 
forme definido no Artigo 191 da Lei das Sociedades por Ações, diminuído ou 
acrescido dos valores previstos no inciso | do Artigo 202 da Lei das Sociedades 
por Ações e observadas as disposições do inciso Il e Ill do mesmo artigo, 
conforme aplicável. 

A distribuição do dividendo mínimo não será obrigatória no exercício social 
em que o Conselho de Administração informar aos acionistas, com exposição 
justificada e aprovada por unanimidade, ser ela incompatível com a situação 
financeira da Companhia, caso em que poderá ser distribuída parcela do lucro 
líquido ou aprovada a sua retenção como reserva, conforme o caso. Os lucros 
que deixarem de ser distribuídos na forma deste parágrafo serão pagos assim 
que o permitir a situação financeira da Companhia, aplicando-se as disposições 
do artigo 202, 8 5º da Lei das Sociedades por Ações. 

Do lucro líquido de 2022 foram deduzidas: (i) parcela de reserva legal no mon- 
tante de R$ 3.155 (R$3.165 em 2021); (ii) parcela para formação de reservas 
registrada em “Outras reservas”, no montante de R$ 41.406 (R$ 45.101 em 
2021); (iii) destinados dividendos aos acionistas no montante de R$ 18.532 
(R$15.034 em 2021). 


- Receitas de prestação de serviços 


A receita de serviços prestados está substancialmente representada por 
serviços de consultoria econômica e financeira e de comissões de interme- 
diação de Títulos e Valores Mobiliários pelas empresas do Grupo, conforme 
relacionadas abaixo: 

Saldo 
em 2022 


Saldo 
Consolidado em 2021 
Controlada indireta 

BR Partners Banco de Investimento S.A. 

- Comissões e intermediação e estruturação de títulos 
BR Partners Assessoria Financeira Ltda. 

- Assessoria e consultoria financeira no país 

BR Partners Gestão de Recursos Ltda. 

- Gestão de recursos de terceiros 5.415 
- Intermediação de negócios 237 
Receitas de prestação de serviços 251.046 


39.221 23.930 


206.173 231.468 
3.077 
3.925 

262.400 


- Resultado líquido de juros e ganhos/(perdas) em instrumentos financeiros 


Saldo Saldo 
em 2022 em 2021 
70 69 


Controladora 

Receitas de juros — Aplicações em títulos de renda fixa 

Resultado líquido de juros e ganhos/(perdas) em 
instrumentos financeiros 70 69 

Saldo em Saldo em 

Consolidado 2022 2021 

Receitas de juros 

- Rendas de operações de crédito e outros créditos 4.076 

- Descontos concedidos (387) 

- Rendas de garantias prestadas 679 1.634 

Ativos financeiros 

- Ao valor justo por meio do resultado 

Total de receitas de juros 

Despesas de juros 

- Despesas de captação 

- Ajuste positivo de valor de mercado — captação 
(Objeto de Hedge) 

Ativos financeiros 

- Ao valor justo por meio do resultado 

Total de despesas de juros 


19.925 


663.813 
684.417 


291.782 
297.105 


(529.160) (60.250) 


3.757 1.254 


(63.080) (28.459) 
(588.553) (87.455) 


Ganhos/(perdas) líquidos de operações em moeda Saldo em Saldo em 

estrangeira 2022 2021 
Rendas de câmbio 118.428 67.873 
Despesas de câmbio (142.971) (44.964) 


Total (24.543) 22.909 


www.brpartners.com.br 


Ganhos/(perdas) líquidos de ativos e passivos finan- Saldoem Saldo em 
ceiros ao valor justo por meio do resultado 2022 2021 
Rendas em operações com derivativos 2.559.745 1.696.630 
TVM -— ajuste positivo ao valor de mercado 65.443 503 
Despesas em operações com derivativos (2.225.854) (1.668.942) 
TVM - ajuste negativo ao valor de mercado (308.198) (143.910) 
Total 91.136 (115.719) 
Resultado líquido de juros e ganhos/(perdas) em 
instrumentos financeiros 


162.527 116.840 


16. Despesas administrativas 


Controladora Saldo em 2022 Saldo em 2021 
Despesas de publicações 279 
Despesas tributárias — 
Despesas de serviços de terceiros 32 
Outros 13 
Total 324 


Saldo em Saldo em 

Consolidado 2022 2021 

Despesas administrativas no exterior (2) 460 671 

Despesas de processamento de dados 7.046 5.344 

Despesas de serviços do sistema financeiro 7.352 2.153 

Despesas de promoções e relações públicas 1.627 2.609 

Despesas com amortização e depreciação 4.458 3.069 

Despesas tributárias 1.775 1.822 

Despesas de comunicações 3.466 2.146 

Despesas de aluguéis 3.126 1.763 

Despesas de propaganda e publicidade 1.725 804 

Despesas de serviços de terceiros 15.192 1.832 

Despesas de viagem 1.579 1.079 

Despesas de condomínio 1.635 638 

Despesas de manutenção e conservação de bens 423 382 

Despesas de água, energia e gás 316 350 

Despesas de serviços de segurança e vigilância 174 178 

Despesas de transportes 175 11 

Despesas de material 283 209 

Outras despesas 3.156 3.226 

Total 53.968 28.386 

Reversão de despesas administrativas (1) — (3.881) 

Total — 53.968 24.505 

(1) Refere-se a custos com taxas e registros, consultorias e assessorias com a 
Oferta Pública (/PO), bem como outras despesas administrativas. 

(2) No exercício findo em 31 de dezembro de 2022 o valor de R$ 460 (R$ 671 
em 2021) refere-se a despesas administrativas da empresa do Grupo, BR 
Partners Europe B.V. 

. Despesas tributárias 

Os montantes de outras despesas são compostos da seguinte forma para 

os exercícios: 


Saldo Saldo 
Consolidado em 2022 em 2021 
Receitas de prestação de serviços 
- PIS 3.692 4.031 
- COFINS 16.912 18.748 
-ISS 12.398 13.028 
Resultado de instrumentos financeiros líquido de juros 
-PIS LAR 350 
- COFINS 5.270 2.251 
Total 39.049 38.408 


18. Tributos sobre lucros 


a. A tributação sobre o resultado do exercício está demonstrada a seguir: 
Saldo em 2022 Saldo em 2021 
Contri- Contri- 

Imposto buição Imposto buição 
de renda social derenda social 


Controladora 
Resultado antes do IR e CSLL — 
deduzido a participações nos lucros 
Alíquota (25% de IR e 9% de CSLL) 
Adições/Exclusões Permanentes — 
Adições/Exclusões Temporárias (1) (1) (22) (8) 
Adições/Exclusões de resultado de 
equivalência patrimonial 16.733 6.024 16.471 5.930 
Prejuízo fiscal (962) (346) (624) (225) 
Despesa com IRPJ/CSLL - - - 
O montante de crédito tributário não registrado em 31 de dezembro de 2022 foi 
de R$ 6.048 (R$ 4.740 em 31 de dezembro de 2021), os quais serão registrados 
quando apresentarem efetiva perspectiva de realização. 
b. Imposto de renda e contribuição social diferidos 


63.093 63.093 
(15.770) (5.677) 


63.300 63.300 
(15.825) (5.697) 


Reali- 
Saldo Consti- zação Saldo 
em 2021 tuição (Baixa) em 2022 
23.719 9.589 (14.586) 18.722 


Consolidado 

Diferenças temporárias 

Ajuste a valor justo de ativos financeiros 
registrados no Patrimônio líquido 1.375 

Prejuízo fiscal e base negativa de 
contribuição social 

Total de ativo fiscal diferido 

Obrigações fiscais diferidas sobre ajuste 
a valor justo de ativos financeiros 

Total de passivos diferidos 

Créditos tributários líquidos das obri- 
gações fiscais diferidas 


2.934 (1.134) 3.175 


3.060 
24.957 


3.060 7.050 (7.050) 
28.154 19.573 (22.770) 


53.084 39.859 (16.927) 76.016 
53.084 39.859 (16.927) 76.016 


(24.930) (20.286) (5.843) (51.059) 
Reali- 

Saldo Consti- zação Saldo 

em 2020 tuição /(Baixa) em 2021 

12.470 19.370 (8.121) 23.719 


Consolidado 

Diferenças temporárias 

Ajuste a valor justo de ativos financeiros 
registrados no Patrimônio líquido = 


2115 (740) 1.375 
continua ... 
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... continuação das Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Reali- 
Saldo Consti- zação Saldo 
Consolidado em 2020 tuição /(Baixa) em 2021 
Prejuízo fiscal e base negativa de contri- 
buição social 
Total de ativo fiscal diferido 
Obrigações fiscais diferidas sobre ajuste 
a valor justo de ativos financeiros 
Total de passivos diferidos 
Créditos tributários líquidos das 
obrigações fiscais diferidas (10.748) 3.319 (17.501) (24.930) 
A Administração, em avaliação inicial não identificou impactos relevantes em 
relação a majoração da alíquota da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido 


3.060 
28.154 


— 16.034 (12.974) 
12.470 37.519 (21.835) 


53.084 
53.084 


23.218 34.200 (4.334) 
23.218 34.200 (4.334) 


A Diretoria 
RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


Aos Acionistas e aos Administradores da 

BR Partners Holdco Participações S.A. — São Paulo-SP 
Opinião 
Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da BR 
Partners Holdco Participações S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora 
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 
de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, com- 
preendendo as políticas contábeis significativas e outras informações elucidativas. 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima 
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BR Partners Holdco Partici- 
pações S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado 
de suas operações e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o 
exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio- 
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, 
estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela 
auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação à 
Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de 
Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas 
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é 
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas 

A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro. 
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devida pelas instituições financeiras, conforme a Medida Provisória 1.115/22. 
Com base nas projeções de resultados, a Administração entende que irá auferir 
resultados tributáveis para absorver os créditos tributários registrados conforme 
demonstrado a seguir: 


Expectativa de realização 

Saldoem 'Saldoem Saldo em Saldo em 

Consolidado 2022 2021 2022 2021 
2022 = 23.649 = 21.571 
2023 18.964 3.084 16.914 2.566 
2024 3.222 98 2.562 74 
2025 147 587 104 406 
A partir de 2026 2.624 736 1.112 302 
Total 24.957 28.154 20.692 24.919 


Valor presente 


O valor presente dos créditos tributários foi calculado considerando a taxa média 
do DI 0,9581% ao mês em 2022 (0,7691% em 2021). 


O imposto de renda e contribuição social diferido, ativo e passivo, estão 
compensados no balanço patrimonial por entidade tributável. Essa estimativa 
é periodicamente revisada, de modo que eventuais alterações na perspectiva 
de recuperação desses créditos sejam tempestivamente consideradas nas 
demonstrações financeiras. 


O montante de crédito tributário não registrado em 31 de dezembro de 2022 foi 
de Prejuízo Fiscal R$ 11.684 (R$ 9.801 em 31 de dezembro de 2021) e base 
negativa R$ 4.472 (R$ 3.596 em 31 de dezembro de 2021), os quais serão 
registrados quando apresentarem efetiva perspectiva de realização. 


Hideo Antonio Kawassaki — Contador —- CRC 1SP 184.007/0-5 


Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Admi- 
nistração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar 
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demons- 
trações financeiras individuais e consolidadas, a não ser que a Administração 
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabili- 
dade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas. 

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações finan- 
ceiras individuais e consolidadas 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas 
não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes 
existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consi- 
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, 
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas 
com base nas referidas demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter- 
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo 
profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude 
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a 
tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou 
representações falsas intencionais. 

— Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
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planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, 
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos 
da Companhia. 

— Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração. 

— Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil 
de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, 
se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
evantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional 
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar 
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em 
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
undamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se 
manter em continuidade operacional. 

— Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
inanceiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgações e se as demons- 
rações financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes 
ransações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação 
adequada. 

— Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações 
inanceiras das entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma 
opinião sobre as demonstrações financeiras consolidadas. Somos responsáveis pela 
direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, 
pela opinião de auditoria. 

Comunicamo-nos com a Administração a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de 
auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos 
que identificamos durante nossos trabalhos. 


São Paulo, 29 de março de 2023. 


KPMG Auditores 
Independentes Ltda. 
CRC 2SP 014.428/0-6 


André Dala Pola 
Contador 
CRC 1SP 214.007/0-2 
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE MAUÁ | [Elmava INSTITUTO MAUÁ DE TECNOLOGIA 


Edital - Reunião Ordinária da Assembleia Geral 


Aviso de Suspensão De conformidade com o dis ituiçã il i i á i 
ga do A ETERNA E : : 7 posto nos Estatutos desta Instituição, a Diretoria do Instituto Mauá de Tecnologia, 
Concorrência Pública 001/2023; P.A. 15572/2022, Objeto: Execução de recapes em diversas vias da Vila com sede na Rua Pedro de Toledo, nº 1071, convoca os senhores Associados da Entidade para a Reunião 
Guarani. , aa . . ; . Ordinária da Assembleia Geral, a realizar-se no campus de São Caetano do Sul, na Praça Mauá, nº 1, no 
A Comissão de Licitações, comunica aos interessados que o certame em epígrafe, fica SUSPENSO SINE DIE, município de São Caetano do Sul, no dia 13 de abril de 2023 (quinta-feira), às 19h, em primeira 
visando correções no Edital. José Luiz Ribeiro de Macedo — Secretário de Obras. convocação, se estiverem presentes ou representados mais da metade dos Associados, ou às 19h30, em 


segunda convocação, com um quarto deles, no mínimo, com a seguinte Ordem do Dia: 1 - Apreciação e 
deliberação sobre o “Relatório e Contas” do exercício de 2022; 2 - Apresentação da KPMG Auditores 
QESPrsresom PREFEITURA DO CAMPUS USP DA CAPITAL - PUSP-C Independentes Ltda., relativamente ao relatório das demonstrações financeiras do ano de 2022, seguida de 
Campus da Capital CNPJ: 63.025.530/0002-95 manifestação do Conselho Fiscal; 3 - Eleição e posse de 10 (dez) Associados para integrarem o Conselho 
AVISO DE LICITAÇÃO Diretor, de acordo com o estabelecido na letra “b” do art. 16 e no parágrafo 1º do art. 25 dos Estatutos e 
PREGÃO ELETRÔNICO BEC Nº: 5/2023 - PUSP-C. PROCESSO Nº: 23.1.00029.49.6. OFERTA DE COMPRA Nº: 1021401005820230C00007. eleição e posse de 2 (dois) Associados para integrarem o Conselho Diretor, nos termos do parágrafo 3º do 
A Prefeitura do Campus Usp da Capital torna público aos interessados que realizará licitação na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO BEC, art. 25 dos Estatutos, para cumprimento de mandato complementar, em decorrência de falecimentos; 
sob Nº: 5/2023 - PUSP-C, do tipo menor preço, cujo objeto é SERVICO DE LIMPEZA VEGETAL, conforme especificações e condições 4 - Designação de Associado Cooperador, de acordo com o estabelecido nos parágrafos 6º e 7º do art. 10 
constantes deste Edital e seus Anexos, cuja data para início do prazo de Recebimento das Propostas Eletrônicas será o dia 29/03/2023 a dos Estatutos; 5 - Indicação das entidades com representação no Conselho Diretor, de acordo com o 
partir das 09h00, estando a sessão de disputa agendada para o dia 13/04/2023 às 09h00, sendo o acesso à sessão por intermédio do estabelecido na letra “d” do art. 16 e na letra “f e no parágrafo 2º do art. 24 dos Estatutos; 6 - Designação da 
sistema eletrônico de contratações denominado “Bolsa Eletrônica de Compras do Governo do Estado de São Paulo - Sistema BEC/SP” comissão para assinar a ata da reunião ora convocada, nos termos do estabelecido no art. 23 dos Estatutos. 
através do sítio www.bec.sp.gov.br. O Edital na integra se encontrará disponível a partir do dia 29/03/2023, além da página da BEC, São Paulo, 29 de março de 2028. Luiz Carlos de Queiros Cabrera - Presidente. 
citada anteriormente, nos seguintes endereços: www.usp.br/licitacoes e www. imprensaoficial.com.br.” 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO - O SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDÚSTRIAS METALÚRGICAS, MECÂNICAS E DE MATERIAL ELÉTRICO DE EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
'FERNANDÓPOLIS E REGIÃO com fulcro na letra "h” do artigo 22 combinado com as letras“e"e"o” do artigo 31 de seu Estatuto Social e dispositivos le- SINDERC - SINDICATO DAS EMPRESAS DE REFEIÇÕES 
gais aplicáveis convoca todos (as) os seus ASSOCIADOS (AS) regularmente em dia com suas obrigações estatutárias a virem participar da Assembleia COLETIVAS DO ESTADO DE SÃO PAULO 
Geral Extraordinária que ocorrerá no próximo dia 03/04/2023, às 18:00 horas em primeira chamada NA SEDE SOCIAL DA ENTIDADE SITUADA NA RUA: j : , Ami 
CURITIBA, 553 — JARDIM SANTA RITA, NA CIDADE DE FERNANDÓPOLIS/SP para fins de apresentação, debates, deliberações e votações das seguintes Pp Serei a bo Ea E gl 
propostas/temas constantes da ordem do dia : A-) Alienação de imóvel pertencente à entidade cuja descrição sumária é a seguinte :“Uma proprieda- G da d 8; É Ss á a À . á au: pai relpan E á - 
de rural designada de área B, com denominação especial de Estância Renascer, com área de 2,4200 HÁ (dois hectares e quarenta e dois ares) de terras, Extraordinária, a ser realizada no dia 13 de Abril de 2023, às 09h30min (nove horas e trinta 
encravada na Fazenda Marinheiro ou Barra das Pedras, objeto da certidão de matrícula número 57673 do Cartório de Registro de Imóveis da Comarca: minutos), na sede de nosso Jurídico na Av. Queiroz Filho, 1.560, auditório, Vista Verde Offices, Vila 
de Fernandópolis com edificações de 08 (oito) apartamentos, 02 (duas) piscinas, 02 (dois) vestiários e 01 (um) refeitório: B-) Proposição de aquisição: Leopoldina, São Paulo/SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) Analisar e 
do imóvel descrito na letra “A” (apreciação somente na hipótese de aprovação da proposta constante da letra "A"). C-) Outorga de poderes à Diretoria deliberar sobre as Pautas de Reivindicações dos Sindicatos Laborais do Estado de São Paulo de 
do Sindicato para firmar os documentos necessários à formalização dos atos negociais e de venda desde que aprovados os alvitres mencionados nas data-base junho SEERC-ABCDMRP, SEERC-SJC, SINDINUTRISP, SINTERCAMP, SINTERCOJ, 
letras“A”e”B”. Não obtido o quórum mínimo para realização da Assembleia em primeira convocação a mesma será realizada após o transcurso de 10) SINTERCUB SINDIREFEIÇÕES-COTIA SINDIREFEIÇÕES-SP, SINDIREFEIÇÕES-SOROCABA 
(dez) dias com qualquer número de associados com direito a voto. Fernandópolis, 29/03/2023. José Jeson da Silva - Presidente SINDIREFEIÇÕES-SUZANO, SINDIREFEIÇÕES-G UARULHOS, SEERCO-OSASCO. SINTERC- | | 
NORTE/OESTE e SINTENUTRI e Formalizar Pauta Patronal; b) Indicação dos Componentes da | | 
E Comissão de Negociações; c) Outros Assuntos relacionados à Categoria. Não havendo na hora | 
ESTADO DO MARANHÃO — indicada, número mínimo legal para instalação dos trabalhos em primeira convocação, a Assembleia 5 E JU E C AN S ij 
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE será realizada no mesmo dia e local em segunda convocação às 10h00 (dez horas), com qualquer / 
ESTADÃO 


COMISSÃO SETORIAL PERMANENTE DE LICITAÇÃO número de associados. 
AVISO DE LICITAÇÃO 

Pregão Eletrônico nº 004/2023 

Processo nº 249551/2022/SES 


BLUE STUDIO 


São Paulo, 29 de março de 2023 
ELIEZER PEREIRA SOUZA - Presidente 


Objeto: “Registro de Preços para eventual e futura aquisição de equipamentos hospitalares, 


para atender as necessidades das Unidades da Rede Estadual de Saúde e eventuais doa- ASSOCI AÇÃO BRASIL 


ções aos municípios, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas no Termo CNPJ 76.559.830/0001-15 

de Referência”. Abertura: 17/04/2023 às 10h00min (horário de Brasília); Local: Site do Portal de EDITAL DE CONVOCAÇÃO 

Compras do Governo Federal (https:/Avww.gov.br/compras/pt-br/). Informações: Comissão Setorial ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 

Permanente de Licitação — CSL, localizado na Av. Professor Carlos Cunha, sin, Jaracaty, São Luís/ Em cumprimento ao artigo 65 do Estatuto Social, ficam convocados todos os Associados em condições de 
MA. CEP: 65.076-820; E-mail: csl.sesmaranhao(Dgmail.com e Fones: (98) 3198-5558 e 3198-5559, voto para reunirem-se em Assembléia Geral Ordinária no dia 29 de abril de 2023 as 08h30min (oito horas e 
edital disponível no site: www.saude.ma.gov.br/csl. trinta minutos), em primeira convocação, com a presença de cinquenta por cento dos sócios eleitores, ou às 


São Luís - MA, 23 de março de 2023. 09h. (nove horas) em segunda convocação, com qualquer número de sócios presentes, para cumprirem a 
seguinte ordem do dia: 

Apreciação das contas, balanços e relatórios da Administração Central, à vista de pareceres exarados pelo 
Conselho de Administração e pelo Conselho Fiscal, referente ao exercício de 2022. 

O local de realização da Assembléia será o Salão Social do Clube de Campo Avelino Antonio Vieira, localizado 
na BR 116, Km 118,5 - nº 25.600 - Bairro Tatuquara, na Cidade de Curitiba/PR. 


Curitiba, 27 de março de 2028. 
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CNPJ nº 47.902.648/0001-17 - NIRE 3530004507-6 ao VIVO d (0) 
AVISO DE ABERTURA ESTADO DO MARANHÃO 
EXPEDIENTE Nº 0931/22 


fé k. SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE “o 
MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 001/23 . o COMISSÃO SETORIAL PERMANENTE DE LICITAÇÃO E 
OBJETO: Prestação de Serviços de Limpeza, Asseio e Conservação Predial nos Edifícios Ocupados AVISO DE LICITAÇÃO 


pela CET. 
MODO DE DISPUTA: Aberto Pregão Eletrônico nº 011/2023 
Processo nº 15034/2023/SES 


REGIME DE EXECUÇÃO: Empreitada por Preço Unitário a 

CRITÉRIO DE JULGAMENTO: Menor Preço Total Objeto: “Registro de Preços para eventual e futura aquisição de FÓRMULAS ALIMENTARES . 
Encontra-se aberto o PREGÃO acima mencionado, podendo os interessados obter o Edital — LEITE ESPECIAL para atender as necessidades da Superintendência de Assistência Far- Li be rdade fo [ 
e seus Anexos via Internet nos sites do COMPRASNET: www.gov.br/compras/pt-br, da PMSP: 
http://e-negocioscidadesp.prefeitura.sp.gov.br e da CET: http://www.cetsp.com.br. 

A proposta comercial das empresas interessadas deverá ser inserida a partir da disponibilização do 


Mario dos Santos Lameiras Neto 
Pregoeiro da CSL/SES. 


macêutica (SUAF), de acordo com as especificações e quantitativos constantes do Termo 
de Referência”. Abertura: 12/04/2023 às 10h00min (horário de Brasília); Local: Site do Portal de 


escolha para 


sistema até as 10h29min do dia 26/04/2023 no site www.gov.br/compras/pt-br. Compras do Governo Federal (https://www.gov.br/compras/pt-br/). Informações: Comissão Setorial 
A abertura da Sessão Pública do Pregão Eletrônico, ocorrerá às 10h30min do dia 26/04/2023, no site Permanente de Licitação — CSL, localizado na Av. Professor Carlos Cunha, s/n, Jaracaty, São Luís/ conectar 
Www.gov.br/compras/pt-br. MA. CEP: 65.076-820; E-mail: csl.sesmaranhao(Dgmail.com e Fones: (98) 3198-5558 e 3198-5559, 


São Paulo, 21 de março de 2023 


Diretor Administrativo e Financeiro O se u [9) u bl [e(o) 


E São Luís - MA, 24 de março de 2023. com propósito 
Co M PAN H IA MELHORAM ENTOS DE SÃO PAU LO Mario dos Santos Lameiras Neto e (€0) n te Ú d 0) S 


Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária e Aviso Pregoeiro da CSL/SES. Na 
Convidamos os senhores Acionistas da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SÃO PAULO ("Companhia") a se reunirem d ec red i b i | id a d e 
que impactam 


em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária ("AGOE”), a se realizar no dia 28 de abril de 2023, às 
a vida das pessoas 


edital disponível no site: www.saude.ma.gov.br/csl. 


09h00min, de modo exclusivamente digital por meio da plataforma de videoconferência Microsoft Teams e, por- 
tanto, considerada esta como realizada no endereço da sede da Companhia, podendo os acionistas participarem e vo- 
tarem pela referida plataforma, sem prejuízo do uso do boletim de voto a distância como meio para exercício do direi- 
to de voto, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinária: (i) Tomar as contas dos ad- 
ministradores, examinar, discutir e votar o Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras, acompanhados 
do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) De- 
liberação sobre a Proposta da Administração para destinação do lucro líquido apurado no exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2022, no valor de R$ 1.512 mil e consequente distribuição de dividendos, e (iii) Fixar o montan- 
te global de remuneração dos administradores, para o exercício social de 2023. Em Assembleia Geral Extraordinária: (i) 
Aprovar a alteração dos artigos 3º e 12º do Estatuto Social da Companhia; e (ii) Consolidação do Estatuto Social. 
Aviso: Encontram-se à disposição dos Acionistas, na sede social, os documentos do Artigo 133, Lei 6.404/76, relativos 
ao exercício de 2022. São Paulo, 29 de março de 2023. 
Hélio Magalhães - Presidente do Conselho de Administração 

Instruções Gerais: (1) Os documentos e informações relativos às matérias a serem discutidas na AGOE ora convoca- 
da, bem como manual de utilização e votação da plataforma Microsoft Teams, encontram-se à disposição dos Acionistas 
para consulta na sede da Companhia e na página da Companhia (www.melhoramentos.com.br), bem como na página 
da Comissão de Valores Mobiliários - CVM (www.cym.gov.br) e da B3 S/A — Brasil Bolsa Balcão, em conformidade com 
as disposições da Lei nº 6.404/76 e da Instrução CVM nº 481/09. (2) Aos Acionistas que decidirem participar e votar na 
AGOE através da plataforma Microsoft Teams, solicita-se o envio de e-mail de contato e dos documentos ora relaciona- 
dos diretamente à Companhia, aos cuidados da Diretoria de Relações com Investidores, os quais deverão, portanto, ser 
enviados digitalizados através do e-mail assembleia Omelhoramentos.com.br, com pelo menos 48h (quarenta e oito ho- 
ras) de antecedência à data e horário previstos para o início da AGOE, independentemente da natureza do Acionista: (i) 
para aqueles Acionistas que se fizerem representar por procuração, cópia do instrumento de mandato com reconheci- 
mento da firma do representado em cartório, com prazo de vigência inferior a um ano e outorgado em favor de institui- 
ção financeira, advogado, Acionista ou administrador da Companhia (artigo 126, 8 1º, da Lei nº 6.404/76), especifican- 
do o nome da pessoa natural que estará presente pela plataforma digital Microsoft Teams; (ii) se pessoa física, cópia au- 
tenticada de documento de identidade oficial com foto; e (iii) se pessoa jurídica, cópia autenticada do estatuto social ou 
contrato social registrados no órgão competente, acompanhada de cópia autenticada do ato registrado no órgão com- 
petente, que comprove a eleição dos administradores que representarem o Acionista na AGOE, especificando o nome da 
pessoa natural que estará presente pela plataforma digital Microsoft Teams; (iv) se fundo de investimento, cópia auten- 
ticada do regulamento do fundo, acompanhada dos documentos previstos no item “(iii)” acima, relativamente à pessoa 
jurídica responsável por exercer o direito de voto em nome do fundo de investimento, especificando o nome da pessoa 
natural que estará presente pela plataforma digital Microsoft Teams. (3) Solicitamos ainda que, juntamente com o envio 
dos documentos descritos no item “3” acima, os Acionistas indiquem se desejam apenas participar da AGOE ou se de- 
sejam participar e votar também, observando-se que, nos termos do Art. 21-C, 82º da Instrução CVM 481/09, caso um 
acionista que já tenha enviado o boletim de voto à distância queira participar e votar na AGOE via Microsoft Teams, to- 
das as instruções de voto recebidas por meio do boletim de voto à distância daquele acionista serão desconsideradas. 
(4) Os Acionistas que decidirem participar e votar na AGOE através da plataforma Microsoft Teams receberão, com até 
12 (doze) horas de antecedência ao horário previsto do início da AGOE, nos endereços de e-mail que enviarem a solici- 
tação de participação e os documentos conforme item “3” acima, as confirmações de acesso e instruções para sua iden- 
tificação durante o uso da plataforma, considerando-se este como protocolo digital de que trata o artigo 5º, 8 4º da Ins- 
trução CVM nº 622/20, cabendo exclusivamente aos Acionistas a obrigação de guarda, zelo e utilização de seus acessos. 
O acesso via Microsoft Teams estará restrito aos Acionistas que se credenciarem, nos termos aqui descritos ("Acionistas 
Credenciados”), sendo vedada a participação de Acionistas que não tenha previamente se habilitado, conforme item “3” 
acima. (5) O Acionista que desejar também poderá exercer seu direito de voto por meio do boletim de voto à distância. 
Neste caso, até o dia 21 de abril de 2023 (inclusive), o Acionista deverá transmitir instruções de preenchimento, envian- 
do o respectivo boletim de voto a distância: 1) aos seus respectivos agentes de custódia ou ao escriturador das ações de 
emissão da Companhia; ou 2) diretamente à Companhia, preferencialmente através do e-mail assembleiaQmelhora- 
mentos.com.br. Para informações adicionais, o Acionista deve observar as regras previstas na Instrução CVM nº 481/2009 
e os procedimentos descritos no boletim de voto a distância disponibilizado pela Companhia conforme item “1” acima. 
(6) A Companhia recomenda que os Acionistas Credenciados acessem a plataforma Microsoft Teams com antecedência 
de, no mínimo, 30 (trinta) minutos do início da AGOE a fim de evitar eventuais problemas operacionais e permitir que os 
Acionistas Credenciados se familiarizem previamente com a plataforma Microsoft Teams, para que possam participar da 
AGOE sem intercorrências. A Companhia não se responsabilizará por má ou indevida utilização de seus acessos, bem 
como problemas de conexão que os Acionistas Credenciados venham a enfrentar e outras situações que não estejam sob 
o controle da Companhia, de forma que a Companhia recomenda que garantam, com antecedência, a compatibilidade 
de seus respectivos dispositivos eletrônicos com a utilização da plataforma (por vídeo e áudio). (7) Acionistas Creden- 
ciados, ou seus respectivos representantes legais e procuradores, que participarem via Microsoft Teams de acordo com 
as instruções da Companhia serão considerados presentes na AGOE e assinantes da respectiva ata e do livro de presen- 
ça, devendo na abertura da sessão se identificar, informar o nome completo e, se for o caso, indicar os Acionistas sob sua 
representação, para que a Companhia possa identificar a sua identidade de acordo com a documentação previamente 
recebida. (8) Em cumprimento a ICVM 622/2020, informamos que a AGOE será gravada. 


PE Fortaleza AVISO DE RETOMADA 


PREFEITURA 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 294/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MATERIAL MÉDICO- 
HOSPITALAR (LINHA GERAL 1), PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA 
SAÚDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DO EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
O(A) Pregoeiro(a)da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que, no dia 03 de 
abril de 2023 às 10h00min. (Horário de Brasília) haverá a RETOMADA PARA OS ITENS 3, 
17 E 21 do processo em epígrafe, no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. Maiores 
pelo email licitacaooclfor.fortaleza.ce.gov.br ou pelo telefone (85)3452-3477. 
Fortaleza — CE, 28 de março de 2023. 
JOSÉ JESUS LÉDIO DE ALENCAR 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


POR Fortaleza INFORMATIVO 


PREFEITURA 


PROCESSO: CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº. 003/2023. 


ORIGEM:SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEGOV. 


OBJETO:CONTRATAÇÃO DE 05 (CINCO) AGÊNCIAS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA PARA 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE PUBLICIDADE VISANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEGOV. 
TIPO DE LICITAÇÃO:MELHOR TÉCNICA. 
O Presidente da COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE 
FORTALEZA - CE | CPL, declara que o Aviso de Convocação da CP 003/2023 publicada no 
dia 27 de março de 2023 nos meios de publicidade DOM, local e nacional, ocorreu uma 
atecnia sendo necessário a publicação do Informativo nos mesmos meios, que: 
ONDESE LÊ:"O Presidente da COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA 
DE FORTALEZA - CE | CPL, torna público para conhecimento dos licitantes e demais 
interessados, que os Envelopes contendo os Documentos de Habilitação, Propostas Técnicas 
e Propostas de Preços serão recebidos no dia 15 de maio de 2023, no horário compreendido 
entre 10h00min às 10h15min.(horário local) na Central de Licitações | Avenida Heráclito 
Graça, 750, Centro, CEP:60.140-060 - Fortaleza-CE, e iniciada a Abertura dos Envelopes 
contendo os Documentos de Habilitação, Propostas Técnicas e Propostas de Preços no dia 
28 de abril de 2023 às 10h15min” 
LEIA-SE:“O Presidente da COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA 
DE FORTALEZA - CE | CPL, torna público para conhecimento dos licitantes e demais 
interessados, que os Envelopes contendo os Documentos de Habilitação, Propostas Técnicas 
e Propostas de Preços serão recebidos no dia 15 de maio de 2023, no horário compreendido 
entre 10h00min às 10h15min.(horário local) na Central de Licitações | Avenida Heráclito 
Graça, 750, Centro, CEP:60.140-060 - Fortaleza-CE, e iniciada a Abertura dos Envelopes 
contendo os Documentos de Habilitação, Propostas Técnicas e Propostas de Preços no dia 
15 de maio de 2023 às 10h15min” 

Fortaleza-CE, 28 de março de 2023. 

OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO 


Presidente da Comissão Permanente de Licitações - CPL 


Consulte: 
projetosespeciaismestadao.com 


Gravado na Casa NZN, 
em São Paulo (https://nzn.io/) 


Realização: 


O ESTADO DE S. PAULO QuarTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 


BMW 
GROUP 


Serviços Financeiros 


BMW FINANCEIRA S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento. 
CNP) nº 04.452.473/00071-80. 


Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Administração da BMW Financeira S.A. 
- CFI submete à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras, acompanhadas das Notas 
Explicativas e Relatório dos Auditores Independentes correspondentes aos exercícios findos em 
31 de dezembro de 2022 e 2021. Ativos Totais: Os ativos totais atingiram, em 31 de dezembro 
de 2022, o montante de R$ 2.845.788 mil (R$ 2.417.941 mil em 31 de dezembro de 2021). Opera- 
ções de Crédito: A BMW Financeira S.A. - CFI desenvolve políticas e estratégias para o Geren- 
ciamento do Risco de Crédito de forma a garantir que as provisões sejam estabelecidas de forma 


(45) = 


ECONOMIASNEGÓCIOS | BZ 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
adequada ao grau de risco dos clientes. Além disso, monitora de forma recorrente, os valores 
de garantias contratuais e o comportamento dos contratos em carteira. A carteira de Operações 
de Crédito atingiu o montante de R$ 2.642.650 mil em 31 de dezembro de 2022 (R$ 2.519.526 
mil em 31 de dezembro de 2021). A Provisão para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de 
Crédito atingiu o montante de R$ 55.857 mil em 31 de dezembro de 2022 (R$ 35.499 mil em 31 
de dezembro de 2021). Patrimônio Líquido e Resultado: O Patrimônio Líquido total atingiu, em 
31 de dezembro de 2022, o montante de R$ 462.260 mil (R$ 431.856 mil em 31 de dezembro de 


Balanço Patrimonial em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de Reais) 


Ativo Notas 2022 2021 
Circulante 1.735.398 1.320.337 
Disponibilidades 4 90.429 138.821 
Ativos financeiros E 51.184 
Instrumentos financeiros derivativos 5 - 51.184 
Operações de crédito — 1.527.277 1.076.076 
Financiamentos - setor privado 6 1.560.719 1.095.123 
-) Provisão para perdas esperadas associadas ao 
risco de crédito 6 (33.442) (19.047) 
Outros créditos 117.675 54.256 
Diversos 13-H 117.675 54.256 
Outros valores e bens 17 E 
Despesas antecipadas 17 - 
Realizável a longo prazo 1.108.276 1.096.133 
Ativos financeiros 4.681 12.289 
Instrumentos financeiros derivativos 5 4.681 12.289 
Operações de crédito 1.059.516 1.047.951 
Financiamentos - setor privado 6 1.081.931 1.064.403 
-) Provisão para perdas esperadas associadas ao 
risco de crédito 6 (22.415) (16.452) 
Outros créditos 44.079 35.893 
Crédito tributário 10 43.369 35.147 
Diversos 13-H 710 746 
Permanente 2114 1471 
Imobilizado de uso 620 512 
Outras imobilizações de uso 3-G 2.804 2.506 
Depreciações acumuladas 3-G (2.184) (1.994) 
Intangível 1.494 959 
Ativos intangíveis 3-G 1.494 959 


5 
2.845.788 2.417.941 
As notas explicativas da Administração são parte integrante 
das demonstrações financeiras. 


Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido - Semestre findo em 31/12/2022 e 
Exercícios findos em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de Reais) 
Capital 
social Reservas de Lucros 
Capital inte- Reserva Reservas espe- Lucros acu- 


Total do ativo 


gralizado legal ciaisdelucros mulados Total 
Saldos em 31/12/2020 204.296 11.061 182.921 - 398.279 
Lucro líquido do exercício - - - 84011 84017 
Dividendos pagos (nota 9 - c) = - (50.000) - (50.000) 
Destinações do lucro: 
Reserva legal - 4.201 (4.201 = 
Dividendos - - - (798) (798) 
Reservas especiais de lucros = * 79.012 (79.012) - 
Reversão de dividendos 
provisionados (nota 9 - b) - - 365 - 365 
Saldos em 31/12/2021 204.296 15.262 212.298 - 431.856 
Mutações do exercício - 4201 29.377 = 33.578 
Saldos em 31/12/2021 204.296 15.262 212.298 - 931.856 
Lucro líquido do exercício - - - 29.890 29.890 
Aumento de capital (nota 9- a) 50.000 - (50.000) - - 
Destinações do lucro: 
Reserva legal - 1.495 (1.495) - 
Dividendos - - - (284) (284) 
Reservas especiais de lucros - - 28.111 (28.111) - 
Reversão de dividendos 
provisionados (nota 9 - b) - - 798 - 798 
Saldos em 31/12/2022 254.296. 16.757 191.207 - 462.260 
Mutações do exercício 50.000 1.495 (21.091) = 30.404 
Saldos em 30/06/2022 254.296 16.030 162.298 14.588 447.212 
Lucro líquido do semestre - - - 14.534 14.534 
Destinações do lucro: 
Reserva legal - 727 (727) - 
Dividendos - - - (284) (284) 
Reservas especiais de lucros - - 28.111 (28.111) - 
Reversão de dividendos 
provisionados (nota 9 - b) - - 798 - 798 
Saldos em 31/12/2022 254.296. 16.757 191.207 - 462.260 
Mutações do semestre - 727 28.909 (14.588) 15.048 


As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras 


Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31/12/2022 e 2021 
(Em milhares de reais) 
1. Contexto operacional: A BMW Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Insti- 
tuição”) pertence ao Grupo BMW. A Instituição foi criada em 21/12/2000 e teve sua constituição 
homologada pelo Banco Central do Brasil em 24/04/2001, iniciando suas operações em 2/07/2001. 
A Instituição tem por objetivo principal atender aos clientes na realização de financiamento para 
aquisição de bens e serviços, nas modalidades de Crédito Direto ao Consumidor (CDC) e “Floor- 
plan”. “Floorplan” é um produto financeiro de curto prazo que tem como objetivo o financiamento de 
estoque de veículos da rede de concessionárias BMW fornecido pela BMW do Brasil Ltda. As 
operações são conduzidas no contexto do conjunto de empresas integrantes do Grupo BMW, in- 
clusive a BMW do Brasil Ltda e BMW Manufacturing Indústria de Motos da Amazonia Lida, as quais 
atuam de forma integrada no mercado. As demonstrações financeiras devem ser analisadas nesse 
contexto. 2. Apresentação e elaboração das demonstrações financeiras: As práticas contábeis 
adotadas para a contabilização das operações e para a elaboração das demonstrações financeiras 
emanam da Lei das Sociedades por Ações nº 6.404/76, considerando as alterações introduzidas 
pela Lei nº 11.638/07 e pela Lei nº 11.941/09, associadas às normas e instruções do Banco Central 
do Brasil (BACEN), consubstanciadas no Plano Contábil das Instituições do Sistema Financeiro 
Nacional (COSIF). Entre 2008 e 2022, o Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) emitiu di- 
versos pronunciamentos relacionados ao processo de convergência contábil internacional, porém 
nem todos homologados pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Desta forma, a Instituição, na 
elaboração das demonstrações financeiras, adotou os seguintes pronunciamentos homologados 
pelo Conselho Monetário Nacional (CMN): a) CPC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboração 
e Divulgação de Relatório Contábil-Financeiro - homologado pela Resolução CMN nº 4.924/21; b) 
CPC 01 (R1) - Redução ao valor recuperável de ativos - homologado pela Resolução CMN nº 
3.566/08; c) CPC 02 (R2) - Efeitos das mudanças nas taxas de câmbio e conversão de demonstra- 
ções contábeis - homologado pela Resolução CMN nº 4.524/16; d) CPC 03 (R2) - Demonstração 
dos fluxos de caixa - homologado pela Resolução CMN nº 3.604/08; e) CPC 04 (R1) - Ativo Intan- 
gível - homologado pela Resolução CMN nº 4.534/16; f) CPC 05 (R1) - Divulgação sobre partes 
relacionadas - homologado pela Resolução CMN nº 3.750/09; 9) CPC 06 - Operações de arrenda- 
mento mercantil - homologado pela Resolução CMN nº 4975/21, com vigência a partir de 
1º/01/2025; h) CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em ações - homologado pela Resolução CMN 
nº 3.989/11; i) CPC 23 - Políticas contábeis, mudança de estimativa e retificação de erro - homolo- 
gado pela Resolução CMN nº 4.007/11; j) CPC 24 - Eventos subsequentes - homologado pela 
Resolução CMN nº 3.973/11;k) CPC 25 - Provisões, passivos contingentes e ativos contingentes 
- homologado pela Resolução CMN nº 3.823/09; |) CPC 27 - Ativo Imobilizado - homologado pela 
Resolução CMN nº 4.535/16; m) CPC 33 (R1) - Benefícios a Empregados - homologado pela Re- 
solução CMN nº 4.877/20. n) CPC 41 - Resultado por Ação - homologado pela Circular CMN nº 
3.959/19; 0) CPC 46 - Mensuração do Valor Justo - homologado pela Resolução CMN nº 4.748/19. 
p) CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente - homologado pela Resolução CMN nº 4.924/21. A 
Resolução CMN nº 4.818/2020 e a Resolução BCB nº 2/2020 estabelecem os critérios gerais e 
procedimentos para elaboração e divulgação das Demonstrações Financeiras. A Resolução BCB 
nº 2/2020, revogou a Circular Bacen nº 3.959/2019, e entrou em vigor em 1º/01/2021 sendo aplicá- 
vel na elaboração, divulgação e remessa de Demonstrações Financeiras a partir de sua entrada 
em vigor, abrangendo as Demonstrações Financeiras de 31/12/2020. A referida norma, entre ou- 
tros requisitos, determinou a evidenciação em nota explicativa, de forma segregada, dos resultados 
recorrentes e não recorrentes (Nota - 3 n). A Resolução CMN nº 4.966/2021 estabelece novas re- 
gras para classificação, mensuração e contabilização de instrumentos financeiros, provisões para 
perdas de crédito esperadas, relações de proteção (operações de hedge) e divulgações. O objetivo 
é harmonizar os critérios contábeis do COSIF (Padrão Contábil das Instituições Reguladas pelo 
Banco Central do Brasil) aos requerimentos da norma internacional IFRS 9, com vigência a partir 
de 1º/01/2025. A Lei nº 14.467/2022 alterou o tratamento tributário aplicável às perdas incorridas 
no recebimento de créditos decorrentes das atividades das Instituições financeiras e demais auto- 
rizadas a funcionar pelo BACEN. A principal alteração está na dedução das perdas incorridas na 
determinação do Lucro Real e da base de cálculo da CSLL. Esta lei entrará em vigor a partir de 
1º/01/2025. A adoção da Resolução CMN nº 4.966/2021, os impactos fiscais e a reformulação do 
elenco de contas do COSIF, estão previstos no Plano de Implementação do BMW Serviços Finan- 
ceiros. Durante o ano de 2022 foi elaborado Plano de Ação com cronograma previsto para execu- 
ção ao longo dos anos de 2023 e 2024. Neste documento estão mapeados os temas que impactam 
a BMW Serviços Financeiros e previsões para avaliação de recursos disponíveis, elaboração de 
políticas e procedimentos, classificação e mensuração dos instrumentos financeiros, acompanha- 
mento junto aos fornecedores de sistemas, demais impactos fiscais e regulatórios, considerando 
que ainda há dependência de emissões de normativos pelo Banco Central do Brasil para imple- 
mentação total. As demonstrações financeiras foram aprovadas para emissão pela diretoria em 
23/03/2028. 3. Principais políticas contábeis: a) Apuração dos resultados: As receitas e des- 
pesas são apropriadas pelo regime de competência, observando-se o critério pro rata dia para as 
de natureza financeira. As rendas de operações de crédito vencidas há mais de 60 dias, indepen- 
dentemente de seu nível de risco, são reconhecidas como receita somente quando efetivamente 
recebidas. b) Disponibilidades: Caixa e equivalentes de caixa são compostos pelas disponibilida- 
des e aplicações financeiras com alta liquidez e risco insignificante de mudança de valor e prazo 
inferior a 90 dias. c) Ativos circulante e realizável a longo prazo: São demonstrados pelo custo 
de aquisição, incluindo os rendimentos e as variações monetárias auferidos, deduzidos das corres- 
pondentes provisões para perdas ou ajustes ao valor de mercado, quando aplicável. d) Instrumen- 
tos financeiros derivativos: A Instituição somente realiza operações com instrumentos financei- 
ros derivativos para proteger suas exposições ao risco de mercado. Os instrumentos financeiros 
derivativos são avaliados pelo seu valor de mercado, com critérios consistentes e verificáveis, 
considerando o preço médio de negociação no dia da apuração, ou, na falta deste, metodologias 
convencionais. Os instrumentos financeiros derivativos são classificados de acordo com a intenção 
da Administração, levando-se em consideração a sua finalidade. Os instrumentos financeiros deri- 
vativos utilizados para compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes das exposições às 
variações no valor de mercado de ativos ou passivos são considerados instrumentos de proteção 
(fhedge”) e são classificados de acordo com a sua natureza em: i. Hedge de risco de mercado - 
Os instrumentos financeiros derivativos classificados nessa categoria, bem como o item objeto de 
“hedge”, tem seus ajustes a valor de mercado registrados em contrapartida ao resultado do perío- 


Passivo Notas 2022 2021 
Circulante 1.729.358. 1.267.647 
Depósitos 758.673 158.235 
Depósitos interfinanceiros Tá 54.051 108.583 
Depósitos a prazo 7 704.622 49.652 
Obrigações por empréstimos — 745.441 1.035.220 
Empréstimos no exterior 8 745.441 1.035.220 
Instrumentos financeiros derivativos 105.857 12.272 
Instrumentos financeiros derivativos 5 105.857 12.272 
Outras obrigações 119.387 61.920 
Cobrança e arrecadação de tributos e assemelhados 13-1 1.801 1.202 
Sociais e estatutárias 13-1 284 798 
Fiscais e previdenciárias 13-] 43.116 35.693 
Diversas 13-1 74.186 24.227 
Exigível a longo prazo 654.170 718.438 
Depósitos 254.363 - 
Depósitos a prazo 7 254.363 - 
Obrigações por empréstimos — 361.878 678.200 
Empréstimos no exterior 8 361.878 678.200 
Instrumentos financeiros derivativos 12.510 13.182 
Instrumentos financeiros derivativos 5 12.510 13.182 
Outras obrigações 25.419 27.056 
Obrigações fiscais diferidas 13-1 4.672 16.652 
Provisão para passivos contingentes 1 8.014 8.003 
Diversas 13-1 12.733 2.401 
Patrimônio líquido 462.260 431.856 
Capital social 254.296 204.296 
De domiciliados no exterior 9 254.296 204.296 
Reserva de lucros — 207.964 227.560 
Reserva legal 9 16.757 15.262 
Reservas especiais de lucros 9 191.207 212.298 
Total do passivo e patrimônio líquido 2.845.788 2.417.941 


do; e ii. Hedge de fluxo de caixa - Os instrumentos financeiros derivativos classificados nesta 
categoria têm seus ajustes a valor de mercado registrados em conta destacada do patrimônio líqui- 
do, deduzidos dos efeitos tributários. Os instrumentos financeiros derivativos que não atendam aos 
critérios de hedge têm seus ajustes a valor de mercado registrados diretamente no resultado do 
período. e) Hedge: No momento da designação inicial do hedge, a Instituição formalmente docu- 
menta o relacionamento entre os instrumentos de hedge e os itens objeto de hedge, incluindo os 
objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na condução da transação de hedge, junta- 
mente com os métodos que serão utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento de hedge, 
considerando métodos de cálculo convencionais. A Instituição faz uma avaliação, tanto no início do 
relacionamento de hedge, como continuamente, se existe uma expectativa que os instrumentos de 
hedge sejam altamente eficazes na compensação de variações no valor de mercado dos respecti- 
vos itens objeto e hedge durante o período para o qual o hedge é designado, e se os resultados 
reais de cada hedge estão dentro da faixa de 80% a 125%. O item objeto de hedge também é 
ajustado a mercado produzindo efeitos em despesas com empréstimos e repasses, quando o 
ajuste for negativo ou, outras receitas operacionais em caso de inversão de saldo. f) Provisão para 
perdas esperadas associadas ao risco de crédito: As operações de crédito são classificadas de 
acordo com o julgamento da Administração quanto ao risco das operações, levando em considera- 
ção a conjuntura econômica, a experiência passada, a capacidade de pagamento e liquidez do 
tomador de crédito e, os riscos específicos em relação à operação, aos devedores e garantidores, 
observando os parâmetros estabelecidos pela Resolução CMN nº 2.682/99 e alterações posterio- 
res, que requer análise periódica da carteira e sua classificação em nove níveis de risco, sendo AA 
o risco mínimo e H a perda provável. As operações classificadas como nível “H” (100% de provi- 
são) permanecem nessa classificação por 180 dias, quando então são baixadas contra a provisão 
existente e controladas, por cinco anos, em contas de compensação, não mais figurando no balan- 
ço patrimonial. As operações renegociadas são mantidas, no mínimo, no mesmo nível em que 
estavam classificadas. As renegociações de operações de crédito que já haviam sido baixadas 
contra a provisão existente e que estavam controladas em contas de compensação são classifica- 
das como nível H e os eventuais ganhos provenientes da renegociação só são reconhecidos como 
receita quando efetivamente recebidos. A reclassificação de operações para categoria de menor 
risco é admitida quando houver amortização significativa da operação ou quando fatos novos rele- 
vantes justificarem a mudança de nível de risco. Para os créditos com atraso igual ou superior a 60 
(sessenta) dias, é vedado o reconhecimento no resultado do período de receitas e encargos de 
qualquer natureza assim como disposto na Resolução CMN nº 2.682/99, artigo 9º. g) Imobilizado 
de uso e intangível: Conforme disposto nas Resoluções nº 4.534/16 e 4.535/16, os intangíveis e 
imobilizados são reconhecidos pelo valor de custo, que compreende o preço de aquisição ou cons- 
trução à vista, impostos de importação, impostos não recuperáveis e demais custos diretamente 
atribuíveis necessários para colocar o ativo no local e condição para o seu funcionamento, e esti- 
mativa inicial dos custos de desmontagem e remoção do ativo e de restauração do local em que 
está localizado. A amortização ou depreciação corresponde ao valor depreciável dividido pela vida 
útil do ativo, calculada de forma linear, a partir do momento em que o bem estiver disponível para 
uso, e reconhecida mensalmente em contrapartida à conta específica de despesa operacional. 
Considera-se vida útil, o período de tempo durante o qual a Instituição espera utilizar o ativo. Os 
ativos da Instituição são compostos das rubricas abaixo: 

Prazo de vida útil 


Instalações 10 anos 
Móveis e Equipamentos 10 anos 
Mobiliário 10 anos 
Equipamentos de Processamento de Dados 5 anos 
Sistemas de Processamento de Dados 5 anos 


h) Passivos circulante e exigível a longo prazo: São demonstrados por valores captados, co- 
nhecidos ou calculáveis, incluindo os encargos e as variações monetárias incorridos. i) Imposto 
de renda e contribuição social: O imposto de renda é computado à alíquota de 15%, mais adicio- 
nal de 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240, ou seja, R$ 120 no semestre e, a contribuição 
social à alíquota de 15%, considerando para fins de apuração das bases de cálculo a legislação vi- 
gente pertinente a cada encargo. Os valores registrados no ativo, na rubrica “Outros créditos - cré- 
ditos tributários”, foram constituídos sobre diferenças temporárias (Vide nota explicativa nº 10b). 
Os ativos e passivos fiscais diferidos foram constituídos à alíquota de 25% e 15% para provisão 
para devedores duvidosos, marcação a mercado em operações com derivativos (SWAP) e outras 
provisões operacionais, estando registrados contabilmente de acordo com os critérios estabeleci- 
dos pela Resolução CMN nº 4.842/20 e Instrução CVM nº 371/02. Para instituições financeiras, a 
alíquota da contribuição social foi elevada de 15% para 20% para o período base compreendido 
entre 1º de julho a 31 de dezembro de 2021, conforme Lei nº 14.183/21, e elevada de 15% para 
16% no período compreendido entre 1º de agosto a 31 de dezembro de 2022, conforme Lei nº 
14.446/22. j) Contingências: Para a constituição de provisão para passivos contingentes, adota- 
-se critério de classificação das contingências em remotas, possíveis e prováveis, em conformi- 
dade com o CPC 25, aprovado pela Resolução CMN nº 3.823/09. A possibilidade de ocorrência 
de perda é calculada por avaliação jurídica e a constituição se dá pelo valor das contingências 
classificadas como prováveis e/ou obrigações legais, dispensando o aprovisionamento das con- 
tingências classificadas como possíveis e remotas. As contingências classificadas como possíveis 
são apresentadas em nota explicativa, mas sem registro de provisão conforme requisitado pela 
norma. k) Lucro por ação: E calculado com base na quantidade de ações existentes nas datas 
dos balanços. I) Mensuração ao valor justo: O Pronunciamento Técnico CPC 46 - Mensuração 
do Valor Justo aprovado pela Resolução CMN nº 4.748/19 entrou em vigor em 1º/01/2020. Não 
foram identificados impactos financeiros significativos dada a sua adoção. i. Hierarquia de valor 
justo: O valor justo é determinado de acordo com a seguinte hierarquia: Nível 1: Instrumentos 
financeiros com referência de preços em mercados organizados e com elevada liquidez. Neste 
nível estão derivativos listados e outros títulos negociados do mercado ativo. Nível 2: Instrumentos 
financeiros em que o valor justo é calculado com o uso de modelos reconhecidos que utilizam 
dados baseados em parâmetros de mercado observáveis, utilizando-se técnicas de avaliação em 
que as variáveis utilizadas incluem apenas dados de mercado observáveis, sobretudo índices e 
moedas. Nível 3: Instrumentos financeiros em que o valor justo é calculado com base em mode- 
los desenvolvidos internamente, pautados pela confiabilidade da informação, que utilizam dados 
baseados em parâmetros de mercado observáveis e/ou não observáveis. m) Estimativas contá- 
beis: A elaboração das demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil, aplicáveis às instituições financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do 
Brasil, requer que a Administração use de julgamento na determinação e registro de estimativas 
contábeis. Itens significativos sujeitos a aplicação de estimativas e premissas incluem: a avaliação 
da realização da carteira de crédito para determinação da provisão para perdas esperadas asso- 
ciadas ao risco de crédito, os estudos técnicos para estimar os períodos de realização dos créditos 
tributários, assim como sua efetiva realização, a avaliação das contingências e obrigações, apura- 
ção das respectivas provisões e a avaliação de perda por redução ao valor recuperável de ativos. 
À liquidação das transações e os respectivos saldos contábeis apurados por meio da aplicação 
de estimativas poderão apresentar diferenças, devido a imprecisões inerentes ao processo de 
estimativas. n) Resultados Recorrentes/Não Recorrentes: Conforme disposto na Resolução 
BCB nº 20 resultado não corrente é definido como aquele que: | - não esteja relacionado ou esteja 
relacionado incidentalmente com as atividades típicas da instituição; e Il - não esteja previsto para 
ocorrer com frequência nos exercícios futuros. A instituição estabelece através de política interna 
os critérios considerados na determinação do resultado não recorrente como sendo a receita ou 
despesa que não tem relação direta com o resultado das operações da Instituição e que não ten- 
dem a se repetir no futuro e receitas ou despesas inesperadas e que não ocorreram em exercícios 
anteriores ou que não se espera que ocorram nos próximos exercícios. Para os exercícios findos 
em 31/12/2022 e 2021, não foram identificados itens classificados como itens não recorrentes. 
4. Disponibilidades: Em 31/12/2022 e 2021, as disponibilidades estão compostas como segue: 

31/12/2022 31/12/2021 


Disponibilidades - Caixa 1.778 25.199 
Aplicações interfinanceiras de liquidez (i) - Não ligadas 88.651 113.622 
Total 90.429 138.821 


(i) Operações aplicadas no método “overnight”. 5. Instrumentos financeiros derivativos: Os ins- 
trumentos financeiros derivativos da Instituição, cujo propósito é de proteção dos passivos próprios 
encontram-se registrados em contas patrimoniais por valores compatíveis com os praticados pelo 
mercado. Os instrumentos financeiros derivativos são valorizados a mercado com base nas cota- 
ções de instrumentos similares e/ou dos parâmetros de índices e moedas obtidos divulgadas na 
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão. A estratégia de hedge da Instituição visa proteger o risco da moeda 
estrangeira dos empréstimos no exterior, como disposto na Circular BACEN nº 3.082/02. A relação 
entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como os testes de efetividade, estão documentados 
e confirmam que os derivativos são altamente efetivos na compensação da variação do valor de 
mercado dos empréstimos no exterior. Em 31/12/2022, a Instituição tinha apenas operações com 
instrumentos financeiros derivativos com o propósito de mitigar o efeito da variação cambial das 
captações realizadas em moeda estrangeira. Tais operações foram designadas como hedge contá- 
bil de risco de mercado e foram realizadas no mercado de balcão, com instituições financeiras não 
ligadas e estão classificados no nível 2 da hierarquia do valor justo. a) Avaliação a valor de merca- 
do: Foi procedida avaliação a valor de mercado da captação em moeda estrangeira com operações 


2021). A Instituição registrou aumento de Capital no valor de R$ 50.000 mil a ser integralizado com 
Reservas Especiais de Lucros durante o exercício de 2022. A BMW Financeira S.A. - CFI encerrou 
o exercício em 31 de dezembro de 2022 com um lucro líquido de R$ 29.890 mil (R$ 84.011 milem 
31 de dezembro de 2021). Remuneração dos Acionistas: Aos acionistas está assegurado um 
dividendo mínimo de 1% sobre o lucro líquido do exercício, ressalvada a ocorrência da hipótese 
prevista no parágrafo 3º do art. 202 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que prevê a 


possibilidade de retenção de todo o lucro pela BMW Financeira S.A. - CFI. | A Administração 
Demonstrações do Resultado - Semestre findo em 31/12/2022 e Exercícios 
findos em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de Reais, exceto lucro líquido por ação) 


2022 2022 2021 
25 


Notas Semestre Exercício Exercício 
210.193 618.751 265.257 


Receitas da intermediação financeira 


Operações de crédito 6-E 226.313 394.864 266.203 
Resultado de aplicações interfinanceiras de liquidez 6.304 12.935 4.775 
Operações de empréstimos e repasses 8 (22.424) 210.952 1468) 
Despesas da intermediação financeira (138.874) (477.590) (35.888, 
Operações de captação no mercado 7-D (53.740) (71.307) (11.843) 
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 5-C (69.118) (373.792) (16.118) 
Provisão para perdas esperadas associadas ao risco 

de crédito 6-C. (16.016) (32491) (7.927) 
Resultado bruto da intermediação financeira 71.319 141.161 229.369 
Receitas/Despesas operacionais . E E 
Rendas de prestação de serviços e tarifas bancárias 13-J 7.712 12392 8.883 
Despesas de pessoal (10.798) (22.153) (18.684) 
Outras despesas administrativas 13-K (15.924) (28.367) (24.321) 
Despesas tributárias 13-L (5.301 (9.542) (6.052) 
Outras receitas operacionais 13-M 2.016 3.196 3.565 
Outras despesas operacionais 13-N (25.523 (4.695) (48.402) 
Resultado operacional 23.501 49.800 144.358 
Resultado não operacional - - (2) 
Resultado antes da tributação sobre o lucro 23.501. 49.800 144.356 
Imposto de renda e contribuicao social E E . 
Provisão para imposto de renda 10 (13.276) (24.851) (20.245) 
Provisão para contribuição social 10 (8.400) (15.262) (13.982) 
Ativo/Passivo fiscal diferido 10 12.709 20.203 (26.118) 
Lucro líquido do semestre/Exercício 14.534 29.890 84011 
Lucro líquido do semestre/Exercício por ação -em R$ — 1,0978  0,2011  0,5652 


As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 


Demonstrações do Resultado Abrangente - Semestre findo em 31/12/2022 e 
Exercícios findos em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de Reais) 


2022 2022 2021 
25 


Semestre Exercício Exercício 


Lucro líquido do semestre/Exercício 14.534 29.890 84.011 
Outros resultados abrangentes - - - 
Resultado abrangente do semestre/Exercício 14.534 29.890 84.011 


As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 


Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Semestre findo em 31/12/2022 e 
Exercícios findos em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de Reais) 


2 
Semestre Exercício Exercício 
Atividades operacionais 2022 2022 2021 
Lucro líquido do exercício/Semestre 14.534 29.890 84.011 
Ajustes ao lucro líquido 51.577 (157.977) 39.477 
Amortizações e depreciações 133 269 258 
Provisão para perdas esperadas associadas ao risco 
de crédito 16.016 32.491 7.927 
Variação cambial de empréstimos no exterior 22.426 (210.951) 5.721 
Provisão para passivos contingentes 293 o! (547) 
Impostos diferidos 12.709 20.203 26.118 
Variações patrimoniais (117.380) 80.607 (23.155) 
(Aumento) redução em títulos e valores mobiliários e 
instrumentos financeiros derivativos 149.403 


(74.166) 151.705 
(105.215) (495.257) (184.391 
(71.292) (85.933) (28.239 

511 (17) E 


(Aumento) redução em operações de créditos 
(Aumento) redução em outros créditos 
(Aumento) redução em outros valores e bens 


Aumento (redução) em depósitos 378.290 854.801 (51.227 

Aumento (redução) em obrigações por empréstimoserepasses (275.839) (395.150) 79.246 

Aumento (redução) em outras obrigações 30.331. 50458 12.053 
Caixa líquido originado (aplicado) em atividades 

operacionais (51.269) (47.480) 100.333 
Atividades de investimento 
Aquisição (baixa) de imobilizado de uso (264) (298) (136 
Aquisição (baixa) de intangível (425) (614) (780) 
Caixa líquido originado (aplicado) em atividades 

de investimentos (689) (912) (916) 
Atividades de financiamento 
Divendos pagos (50.000) 
Caixa líquido originado (aplicado) em atividades 

de financiamentos - = (50.000) 
Aumento/(Redução) líquido do caixa e equivalentes 

de caixa (51.958) (48.392) 49.417 
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício/Semestre 142.387 138.821 89.404 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício/Semestre 90.429 90.429 138.821 
Aumento/(Redução) no caixa e equivalentes de caixa (51.958) (48.392) 49,417 


As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
de Swap, designadas instrumentos de hedge, em conformidade com a Circular BACEN nº 3.082/02. 


31/12/2022 
Diferencial a receber/(pagar) 
Valor Custo Valor de Ajuste a Receita 
nominal atualizado mercado mercado (Despesa) 
Ativo 
EUR X PRE 115.938 121.299 125.980 4.681 296.365 
Total do ativo 115.938 121.299 125.980 4.681 296.365 
Passivo |. 
EUR X PRE 1.060.979 1.099.705 981.338 (118.367) (670.157) 
Total do passivo 1.06.979 1.099.705 981.338 (118.367) (670.157) 
TOTAL 1.176.917 1.221.004 1.107.318 (113.686) (373.792) 
31/12/2021 
Diferencial a receber/(pagar) 
Valor Custo Valor de Ajuste a Receita 
nominal atualizado mercado mercado (Despesa) 
Ativo 
EUR X PRE 998.260 987.304 1.050.777 63.473 389.602 
Total do ativo 998.260 987.304 1.050.777 63.473 389.602 
Passivo | 
EUR X PRE 677.688 688.096 662.642 (25.454) (405.720) 
Total do passivo 677.688 688.096 662.642 (25.454) (405.720) 
TOTAL 1.675.948 1.675.400 1.713.419 38.019 (16.118) 
b) Composição dos instrumentos financeiros derivativos por faixa de vencimento: 
31/12/2022 
Faixa de vencimento Diferencial a receber Diferencial a pagar Total 
Até 03 meses - (35.051) (35.051) 
De 03 a 12 meses - (70.806) (70.806) 
De 01 a 03 anos 4.681 (12.210) (7.829) 
Total 4.681 (118.367) (113.686) 
31/12/2021 
Faixa de vencimento Diferencial a receber Diferencial a pagar Total 
Até 03 meses 18.165 (5.999) 12.166 
De 03 a 12 meses 33.019 (6.273) 26.746 
De 01 a 03 anos 12.289 (13.182) (898) 
Total 63.473 (25.454) 38.019 
c. Resultado com instrumentos financeiros derivativos: 
2022 2021 
Rendas com operações de SWAP 296.365 389.602 
Despesas com operações de SWAP (670.157 405.720) 
Total (373.792) (16.118) 


6. Operações de crédito: A Resolução CMN nº 2.682/99 introduziu critérios de classificação 
das operações de crédito e arrendamento mercantil, e regras para constituição de provisão 
de créditos de liquidação duvidosa (provisão para perdas esperadas associadas ao risco de 
crédito). A classificação das operações deve ser amparada na análise periódica do cliente e da 
operação, levando-se em consideração itens como a situação econômico-financeira, grau de 
endividamento, capacidade de geração de resultados, fluxo de caixa, administração, pontuali- 
dade e atrasos nos pagamentos. 

a) Composição da carteira de crédito por segmento econômico e nível de risco: 

31 de dezembro 2022 


Nível de Outros Pessoa % 

risco Indústria Comércio serviços física Total Provisão Provisão 
AA 10.768 3.044 37.653 86.769 138.234 0,00% - 
A 88.075 92.159 230.513 845.352 1.256.099 0,50% 6.280 
B 69.689 225.797 124.150 455.259 874.895 1,00% 8.749 
jo) 21.587 126.941 42416 113.459 304.403 3,00% 9.131 
D 1.132 - 2.170 10.654 13.596 10,00% 1.396 
E 1.382 361 7.723 20.004 29.470 30,00% 8.841 
F 68 E 666 4.475 5.209 50,00% 2.605 
G 646 = 473 3.977 5.096 70,00% 3.567 
H 816 E 1.103 13.369 15.288 100,00% 15.288 
Total 194.163 448.302 446.867 1.553.318 2.642.650 55.857 

31/12/2021 

Nível de Outros Pessoa % Provi- 

risco Indústria Comércio serviços física Total são Provisão 
AA 6.620 1.573 22.057 29.074 59.324 0,00% - 
A 80.474 71.838 191.042 685.987 1.029.341 0,50% 5.147 
B 61.839 178.552 105.285 442.797 788.473 1,00% 7.885 
jo) 10.333 68.224 29.363 136.262 244.182 3,00% 7.324 
D 386 E 995 6.257 7.638 10,00% 764 
E 1.124 189 4.006 15.802 21.121 30,00% 6.336 
F 25 - 437 1.512 1.974 50,00% 987 
G * g 627 764 1.391 70,00% 974 
H 694 43 699 4.646 6.082 100,00% 6.082 
Total 161.495 320.419 354.511 1.323.101 2.159.526 35.499 


continua 


BM 


continuação 
b) Composição da carteira de crédito por vencimento: 


| ECONOMIAS NEGÓCIOS 


31/12/2022 
Parcelas em curso normal: CDC Floor Plan Total 
Vencidos até 14 dias e a vencer até 90 dias 293.728 103.262 396.990 
De 91 até 360 dias 847.040 302.755 1.149.795 
Acima de 360 dias 1.081.931 -— 1.081.931 
Subtotal 2.222.699 406.017 2.628.716 
Parcelas vencidas: 
De 15 até 180 dias 11.905 - 11.905 
De 180 até 360 dias 2.029 = 2.029 
Subtotal 13.934 - 13.934 
Total 2.023.633 406.017 2.642.650 
31/12/2021 
Parcelas em curso normal: CDC Floor Plan Total 
Vencidos até 14 dias e a vencer até 90 dias 169.628 76.900 246.528 
De 91 até 360 dias 633.131 210.579 843.710 
Acima de 360 dias 1.064.403 -— 1.064.403 
Subtotal 1.867.162 287.479 2.154.641 
Parcelas vencidas: 
De 15 até 180 dias 4.089 - 4.089 
De 180 até 360 dias 796 = 796 
Subtotal 4.885 - 4.885 
Total 1.872.047 287.479 2.159.526 


c) Movimentação da provisão para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: 
CDC Floor Plan Total 
34.066 40.867 


Saldo em 31/12/2020 6.801 


Constituições 14.799 2.667 17.466 
Reversões (3.942) (5.597) (9.539) 
Baixas (13.295) E (13.295) 
Saldo em 31/12/2021 31.628 3.871 35.499 
Saldo em 31/12/2021 31.628 3.871 35.499 
Constituições 30.436 9.553 39.989 
Reversões (228) (7.270) (7.498) 
Baixas (12.133) - (12.133) 
Saldo em 31/12/2022 49.703 6.154 55.857 
Saldo em 30/06/2022 40.131 7.087 47.218 
Constituições 17112 4.495 21.607 
Reversões (163) (5.428) (5.591) 
Baixas (7.877) a (7.377) 
Saldo em 31/12/2022 49.703 6.154 55.857 
2022 2021 
Renegociações CDC 81.202 54.544 
Recuperações 5.225 7.604 
d) Concentração dos maiores devedores: 31/12/2022 31/12/2021 
10 maiores clientes 244.243 9% 174.349 8% 
50 seguintes maiores clientes 205.349 8% 147.865 7% 
100 seguintes maiores clientes 81.510 3% 73.025 3% 
Demais clientes 2.111.548 80% 1.764.287 82% 
Total 2.642.650 100% 2.159.526 100% 
e) Resultado de operações de crédito: 2022 2021 
Rendas com operação de "CDC" 320.371 221.831 
Rendas com operação de "Floorplan" 69.268 36.768 
Recuperações de crédito 5.225 7.604 
Total 394.864 266.203 


7. Depósitos: a) Interfinanceiros: Referem-se às captações de recursos com a BMW Leasing do 
Brasil S.A e instituições financeiras, com vencimento até outubro/2023, a taxas pré-fixadas que va- 
riam entre 12,87% a 13,25% ao ano (8,28% a 11,60% ao ano com vencimento até dezembro/2022 
em 31/12/2021). b) A prazo: Referem-se às captações de recursos com concessionárias BMW, 
com a BMW do Brasile com a BMW Manufacturing Indústria de Motos da Amazônia Ltda., com ven- 
cimento até junho/2027, a taxas pós-fixadas de 97% a 100,5% CDI (97% do CDI com vencimento 
até fevereiro/2022 em 31/12/2021). c) Composição da carteira de depósitos por vencimento: 
Depósitos Interfinanceiros: 31/12/2022 31/12/2021 


Até 90 dias 40.157 70.711 
De 91 até 360 dias 13.894 37.872 
Total 54.051 108.583 
Depósitos a prazo: 31/12/2022 31/12/2021 
Até 90 dias 314.931 49.652 
De 91 até 360 dias 389.691 a 
Acima de 360 dias 254.363 - 
Total 958.985 49.652 
d) Despesas com captação no mercado: 2022 2021 
Despesas de depósitos interfinanceiros (6.759) (8.489) 
Despesas de depósitos a prazo 64.548 3.354 
Total (71.307) (11.843) 


8. Obrigações por empréstimos e repasses: Referem-se às captações no exterior provenien- 
tes das entidades na Holanda - BMW Holding B.V., no total de R$ 1.107.319 em 31/12/2022 
(R$ 1.713.420 em 31/12/2021), vide nota 12. As captações têm como último vencimento janei- 
ro/2025, com indexadores em Euro e com taxas pré-fixadas que variam entre -0,06% a 2,78% 
ao ano (último vencimento em abril/2024 e taxas pré-fixadas que variam entre -0,05% a 0,62% 
ao ano em 31/12/2021). As taxas praticadas estão de acordo com a política do Grupo BMW, que 
utiliza ferramentas próprias de precificação com base no mercando internacional, e respeitam 
os preceitos exigidos para fins locais. No exercício findo em 31/12/2022, o total do resultado 
com obrigações por empréstimos e repasses foi de R$ 210.952 (R$ (5.721) em 31/12/2021). 

9. Patrimônio líquido: a) Capital social: O capital social é representado por 185.014.272 ações 
ordinárias, nominativas, sem valor nominal. Em 25/04/2022, foi efetuada a Assembleia Geral 
Ordinária e Extraordinária, que tratou de (a) aprovar, sem reservas, as contas dos administra- 
dores e as demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31/12/2021; 
(b) consignar que não haverá distribuição de dividendos aos acionistas; (c) reeleger a Diretoria 
para o presente exercício social, mantendo-se a mesma remuneração do exercício anterior, (d) 
aprovar o aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalização de reservas, no 
montante de R$ 50.000 (cinquenta milhões de reais), com a emissão de 36.377.755 (trinta e 
seis milhões, trezentas e setenta e sete mil, setecentas e cinquenta e cinco) ações ordinárias 
nominativas, sem valor nominal. A documentação foi apresentada ao Banco Central do Brasi 
em 04/05/2022 e homologada em 14/06/2022 e a Ata de Assembleia foi registrada na Junta Co- 
mercial do Estado de São Paulo - JUCESP em 18/07/2022. b) Dividendos: Aos acionistas está 
assegurado um dividendo mínimo de 1% sobre o lucro líquido do exercício, conforme Estatuto 
Social. A assembleia de acionistas pode, se não houver oposição de nenhum acionista presente, 
deliberar distribuição de dividendo inferior ao obrigatório ou a retenção de todo o lucro, nos ter 
nos termos do art. 202, parágrafo 3º da Lei nº 6.404/76. Nesse contexto, na Assembleia Geral 
Ordinária e Extraordinária ocorrida em 25/04/2022 foi deliberado que não haverá distribuição de 
dividendos aos acionistas referente ao exercício findo em 31/12/2021. A reversão dos dividen- 
dos foi realizada após a homologação da Ata da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária 
pelo Banco Central do Brasil. c) Reservas: Reserva legal: Constituída obrigatoriamente à base 
de 5% do lucro líquido do período, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capita 
social, acrescido das reservas de capital. Após esse limite a apropriação não mais se faz obriga- 
tória. Reservas especiais de lucros: Referem-se aos lucros que deixaram de ser distribuídos 
aos acionistas. De acordo com a legislação em vigor, o saldo em Reservas de Lucros, exceto 
para contingências, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, não poderá ultrapassar o Capital 
Social. Atingido esse limite, à Assembleia deliberará sobre a aplicação do excesso na integrali- 
zação do capital social ou na distribuição de dividendos. 


10. Imposto de renda e contribuição social: 31/12/2022 
a) Imposto de renda e contribuição social - Imposto de Contribuição 
valores correntes e diferidos: Renda Social 
Resultado antes da tributação sobre o lucro 49.800 49.800 
Adições/(-) Exclusões permanentes: (7.435) (8.226) 
Adições/(-) Exclusões temporárias: 
Provisão para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 32.493 32.493 
Recuperação de créditos (9.628) (9.628) 
Marcação a mercado - Swap e Empréstimos 29.950 29.950 
Contingências cíveis, fiscais e trabalhistas 10 10 
Provisões operacionais 4.310 4.310 
Base de cálculo 99.500 98.709 
Alíquota (IR 15%) 14.925 - 
Adicional (IR 10%) (9.926) - 
Alíquota (CS 15%) - (7.975) 
Alíquota (CS 16%) - (Nota 3 - |) - (7.287) 
Ativo/passivo fiscal diferido 12.627 7.576 
Efeito do IR e CS no resultado (12.224) (7.686) 


Diretoria 
Mario Andreas Janssen - Diretor-Presidente 
Holger Manfred Spiegel - Diretor 
Marianne Resmond Cruz Losito - Diretora 


Thais Andrade Costa - Contadora - CRC 1SP269365/0-8 


Aos Administradores e Acionistas 

BMW Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento 

Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da BMW Financeira S.A. - Crédito, Finan- 
ciamento e Investimento (“Instituição”) que compreendem o balanço patrimonial em 31/12/2022 
e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patri- 
mônio líquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercício findos nessa data, bem como 
as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis significativas e outras in- 
formações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apre- 
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
BMW Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento em 31/12/2022, o desempenho 
de suas operações e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercício findos nessa data, 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições autorizadas 
a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades 
do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação a 
Instituição, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Etica Profissio- 
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, 
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos 
que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do au- 
ditor: A administração da Instituição é responsável por essas outras informações que com- 
preendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras 
não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão 
de auditoria sobre esses relatórios. Em conexão com a auditoria das demonstrações financei- 
ras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar 
se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras 
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distor- 


Digital 


31/12/2021 
Imposto de Contribuição 
— Renda "Social 
Resultado antes da tributação sobre o lucro 144.356 144.356 
Adições/(-) Exclusões permanentes: (2.062) (2.600) 
Adições/(-) Exclusões temporárias: 
Provisão para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 7.927 7.927 
Recuperação de créditos (11.789) (11.789) 
Marcação a mercado - Swap e Empréstimos (55.604) (55.604) 
Contingências cíveis, fiscais e trabalhistas (547) (547) 
Provisões operacionais 1.250 1.250 
Base de cálculo — 81031 80.493 
Alíquota (IR 15%) 12.155 - 
Adicional (IR 10%) (8.079) » 
Alíquota (CS 15%) - (6.351) 
Alíquota (CS 20%) - (Nota 3 - |) - (7.631) 
Benefício PAT 131 - 
Exercícios anteriores (142) - 
Ativo fiscal diferido 16.324 9.794 
Efeito do IR e CS no resultado (35.569) (23.776) 
b) Movimentação do ativo fiscal diferido: Saldo em Saldo em 
31/12/2021 Adição (-) Baixa 31/12/2022 


Provisão para perdas esperadas associadas 


ao risco de crédito 29.269 7.864 (1.370) 35.763 
Outras (contingências, provisões operacionais, 
MTM e empréstimos) 5.878 3.946 (1.618) 7.606 
Total 35.147 11.210 (2.988) 43.369 
Saldo em Saldo em 
31/12/2020 Adição (-) Baixa 31/12/2021 
Provisão para perdas esperadas associadas 
ao risco de crédito 32.426 1.128 (4.285) 29.269 
Outras (contingências, provisões operacionais, 
MTM e empréstimos) 12.187 1365 (7.674) 5.878 
Total 44.613 2.493 (11.959) 35.147 


Saldo em () Baixa” Saldo em 


c) Movimentação do passivo fiscal diferido: 
31/12/2021 Adição Adição 31/12/2022 


MM Swap e Empréstimos (16.652) (3.337) 15.317 (4.672) 
Total (16.652) (3.337) 15.317 (4.672) 
Saldo em TT Baixa” Saldo em 


31/12/2020 Adição Adição 31/12/2021 
MiM Swap e Empréstimos =(16.652) - (16.652) 
Total -(16.652) - (16.652) 
A Administração da Instituição referendou o estudo técnico da realização dos créditos tributários, 
em conformidade com a Resolução CMN nº 4.842/2020. Os créditos tributários foram constituídos 
sobre diferenças temporárias e, com base no estudo supracitado, foi possível estimar a geração de 
lucros tributáveis futuros sobre os quais ocorrerá a realização dos créditos tributários. O valor pre- 
sente dos créditos tributários, constituído na data do balanço, calculado com base na Yield Curve 
é de R$ 38.371 (R$ 32.644 em 31/12/2021). O valor presente dos passivos diferidos, constituído 
na data do balanço, calculado com base na Yield Curve é de R$ 4.120 (R$ 15.025 em 31/12/2021). 
O valor atual dos créditos tributários, líquido de passivo diferido é de R$ 38.696 (R$ 18.495 em 
31/12/2021). Em 31 de dezembro, a expectativa de realização dos créditos tributários é a seguinte: 

31/12/2022 
Crédito Tributário e Passivo Diferido 


Valor Nominal Valor Presente Valor Nominal Valor Presente 
Em 2023 21.167 18.659 (4.423) (3.899) 
Em 2024 8.338 7.400 (262) (232) 
Em 2025 4.338 3.853 (13) (11) 
Em 2026 2.251 1.999 & * 
Em 2027 7.275 6.460 E E 
Total 43.369 38.371 (4.672) (4.120) 


11. Passivos contingentes: Os passivos contingentes são registrados nos livros contábeis 
quando, baseado na opinião de assessores jurídicos e da Administração, forem considerados 
riscos de perda de uma ação judicial ou administrativa, com provável saída de recursos para a 
liquidação das obrigações e quando os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficien- 
te segurança. a) Contingências cíveis: São ações judiciais de caráter indenizatório, medidas 
cautelares, ações de obrigação de fazer, declaratórias ou revisional de cláusulas contratuais, em 
que há probabilidade de desembolso financeiro. As ações são controladas individualmente e pro- 
visionadas de acordo com a avaliação de êxito/perda pelos assessores jurídicos, considerando a 
situação de cada processo, eventuais decisões judiciais prolatadas, bem como o entendimento 
do Poder Judiciário local, ou das Instâncias Superiores, quando houver, em relação ao assunto 
em discussão. b) Contingências trabalhistas: São ações judiciais que visam o pagamento de 
verbas pleiteadas por colaboradores da instituição - empregados ou não - em que há probabili- 
dade de desembolso financeiro. As ações são controladas individualmente e provisionadas de 
acordo com a avaliação de êxito/perda pelos assessores jurídicos, considerando a situação de 
cada processo, eventuais decisões judiciais prolatadas, bem como o entendimento do Poder 
Judiciário local, ou das Instâncias Superiores, quando houver, em relação ao assunto em discus- 
são. c) Contingências passivas: Os passivos contingentes mencionados nos itens anteriores 
tratam-se das ações movidas contra a instituição e/ou que possuem algum tipo de pleito contrário 
à mesma. Os passivos classificados como perdas prováveis estão integralmente contabilizados. 


Provisão para passivos contingentes Cíveis Fiscais Trabalhistas Total 
Saldo em 31/12/2021 (628) (2.723) (4.652) (8.003) 
(-) Constituições (62) (246) (421) (729) 
Reversões 260 - 458 718 
Saldo em 31/12/2022 (430) (2.969) (4.615) (8.014) 
Saldo em 31/12/2020 (413) (2.485) (5.652) (8.550) 
(-) Constituições (479) (238) (943) (1.660) 
Reversões 264 - 1.943 2.207 
Saldo em 31/12/2021 (628) (2.723) (4.652) (8.003) 
d) Resumo de passivos contingentes, causas classificadas como possíveis: 
31/12/2022 31/12/2021 
Qtde. Processos Montante R$ Qtde. Processos Montante R$ 
Cíveis 67 6.547 85 4.429 
Trabalhistas = - 2 258 
Fiscal 1 835 - - 
Total 68 7.382 87 4.687 


As causas classificadas como possíveis referem-se a ações judiciais nas quais ainda não se 
pode precisar a probabilidade de perda, em razão da fase processual em que se encontram, 
bem como de divergência jurisprudencial sobre os temas discutidos. As causas classificadas 
como remotas referem-se a ações judiciais nas quais a probabilidade de perda é considerada 
inexistente, de baixa probabilidade, ou onde seja impossível, no momento da avaliação, mensu- 
raro risco, por falta de elementos de fato ou valorativos. 12. Partes relacionadas: As operações 
da Instituição são conduzidas levando em consideração a participação de empresas ligadas, 
inclusive quanto à prestação de serviços administrativos de forma centralizada, sendo estas di- 
vulgadas de acordo com o CPC 05 homologado pela Resolução CMN nº 3.750/09. O controlador 
da BMW Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento é BMW Esparia Finance, S.L. 
a) Transações com partes relacionadas: Os principais saldos mantidos com partes relaciona- 
das em 31/12/2022 e 2021 podem ser demonstrados da seguinte forma: 


Ativo (Passivo) Receitas (Despesas) 


2022 2021 2022 2021 
BMW do Brasil Lida. 
Outros créditos - diversos 54 240 - - 
Equalizações a receber 21.152 3.581 81.298 33.681 
Depósitos a prazo 915.291 - (59.942) (1.761 
Outras obrigações - diversas (511 (1.221) (2.776) (2.616 
BMW Manufacturing Indústria de Motos da Amazônia Ltda. 
Outros créditos - diversos 169 401 - - 
Equalizações a receber 1.951 565 21.944 11.397 
Depósitos a prazo (9.336) (9.243) (724) (304) 
BMW Leasing do Brasil S.A. 
Depósitos interfinanceiros (54.051 (50.716) (5.924) (2.273) 
Valores a pagar - ligadas (7 (35) - = 
BMW AG 
Outras obrigações - diversas (146) (2.938) (4.016) 
BMW Finance N.V. 
Empréstimos em moeda estrangeira (1.117.311) (1.717.655) (360.814) (114.321) 
BMW North America 
Outras obrigações - diversas - (790) (761) 


b) Remuneração do pessoal-chave da administração: Pessoal-chave da administração são 
as pessoas com autoridade e responsabilidade pela direção e controle das atividades da Institui- 
ção e é composto pelos membros estatutários. 

Salários e honorários da Administração 2022 2021 
Remuneração da administração 4.658 3.932 
A Instituição não possui benefícios de longo prazo, de pós-emprego, de contrato de trabalho ou 
remuneração baseada em ações para o seu pessoal-chave da Administração. 


Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras 
cidos de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção 
relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos 
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administração e da governança pelas 
demonstrações financeiras: A administração da Instituição é responsável pela elaboração e 
adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Bra- 
sil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração 
de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável 
pela avaliação da capacidade da Instituição continuar operando, divulgando, quando aplicável, 
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na 
elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a 
Instituição ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Instituição são aqueles com 
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras: Nossos obje- 
tivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, 
estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 
mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as 
decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da au- 
ditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstra- 
ções financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
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13. Outras informações: a) Resumo da Descrição da Estrutura Integrada de Gerencia- 
mento de Riscos: Com o objetivo de atender as disposições dos normativos vigentes aplicá- 
veis, emitidos pelos órgãos reguladores competentes, o Departamento de Riscos das empresas 
BMW Financeira S.A. - CFI e BMW Leasing do Brasil S.A. - Arrendamento Mercantil, denomi- 
nadas em conjunto BMW Serviços Financeiros, é o responsável pelo gerenciamento dos riscos 
da instituição, sendo eles: - Risco de Crédito; - Risco Operacional; - Risco de Mercado e IRRBB 
(variação das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancária); - Risco de 
Liquidez; - Risco de Segurança Cibernética; e - Risco Social, Ambiental e Climático. O Departa- 
mento de Riscos junto à instituição adota uma política conservadora em termos de exposição a 
riscos, emitindo diretrizes e fixando os limites definidos pela Alta Administração, em linha com 
as normas estabelecidas pelo Grupo BMW, conforme descrito nos materiais disponibilizados 
no sítio da Instituição. Em suas atividades, a BMW Serviços Financeiros gerencia os riscos sob 
o qual está exposta de forma integrada, respeitando o seu Apetite a Risco, visando alcançar 
os objetivos estratégicos definidos. Para tanto, o Departamento de Riscos possui processos 
para identificar, mensurar, avaliar, reportar, controlar e mitigar os riscos sob os quais a institui- 
ção está sujeita. b) Risco de crédito: Definido como a possibilidade de ocorrência de perdas 
associadas ao não cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigações 
financeiras nos termos pactuados, à desvalorização de contrato de crédito decorrente da de- 
terioração na classificação de risco do tomador, à redução de ganhos ou remunerações, às 
vantagens concedidas na renegociação e aos custos de recuperação. Visando realizar uma 
efetiva gestão e gerenciamento do risco de crédito, a Instituição estabelece provisões de risco 
de crédito adequadas ao grau de risco. Não obstante, monitora os valores das garantias con- 
tratuais e o comportamento da carteira. c) Risco operacional: Os Riscos Operacionais são 
definidos como aqueles capazes de causar perdas, financeiras ou não, em função das falhas 
nas atividades executadas por pessoa, sistemas, inadequação de processos, além daquelas 
causadas por eventos externos. Como parte do processo de Gerenciamento de Riscos Ope- 
racionais, existe um ciclo de atividades desenvolvidas durante cada exercício, no sentido de 
rever e identificar novos cenários de Risco Operacional, bem como Planos de Ação para mitigar 
os mesmos. Também faz parte deste ciclo, o treinamento dos colaboradores da instituição. 
d) Risco de Mercado, Liquidez e Variação de Taxas de Juros (IRBB): Risco de Mercado: 
Definido como a possibilidade de ocorrência de perdas resultantes da flutuação nos valores de 
mercado de posições detidas por uma instituição financeira, bem como de sua margem finan- 
ceira, incluindo os riscos das operações sujeitas à variação cambial, da variação das taxas de 
juros para os instrumentos classificados na carteira bancária (IRRBB), dos preços de ações e 
dos preços de mercadorias (“commodities”). Risco de Liquidez: Definido como a ocorrência de 
desequilíbrios entre ativos negociáveis e passivos exigíveis - ocasionando em “descasamentos” 
entre pagamentos e recebimentos - que possam afetar a capacidade de pagamento da institui- 
ção, levando-se em consideração as diferentes moedas e prazos de liquidação de seus direitos 
e obrigações. IRRBB: Define-se o IRRBB como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de 
movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da instituição financeira, 
para os instrumentos classificados na carteira bancária. Em linha com os princípios da norma 
local aplicável, a BMW Serviços Financeiros definiu uma política de gerenciamento do risco de 
mercado e liquidez, aprovada pela Diretoria. Não obstante, o controle das exposições de Risco 
de Mercado/Liquidez, é realizado dentro do comitê de riscos e com a matriz da BMW no exte- 
rior. e) Demais riscos: Risco Segurança Cibernética: Em linha com os princípios da norma 
local aplicável, a BMW Serviços Financeiros definiu uma Política de Segurança Cibernética e 
Plano de Ação e Respostas a Incidentes, aprovada pela Diretoria, contemplando dentre outros 
aspectos, diretrizes que buscam assegurar a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade 
dos dados e dos sistemas de informação utilizados. Risco Social, Ambiental e Climático: 
Conforme os princípios da norma local aplicável, a BMW Serviços Financeiros estabelece pro- 
cessos para mitigar a exposição ao risco socioambiental e climático, com o objetivo de reduzir 
a capacidade desses riscos potencializarem demais riscos. Esse processo de mitigação passa 
pela identificação e pelo monitoramento da relação desses riscos com os riscos de crédito e 
liquidez. f) Patrimônio líquido exigido: Em 31/12/2022 e 2021, a BMW Serviços Financeiros, 
encontra-se enquadrada no limite mínimo de patrimônio compatível com o risco da estrutura dos 
ativos conforme normas e instruções estabelecidas pela Resolução nº 2.099/94 e legislações 
complementares. O índice da Basileia, apurado de forma consolidada para o Conglomerado 
Prudencial da BMW Serviços Financeiros, conforme as Resoluções nº. 4.192/13 e 4.193/13, em 
31/12/2022 é de 18,47% (21,50% em 31/12/2021). Conforme apresentado abaixo: 


2022 2021 
Patrimônio de Referência (PR) 516.425 483.292 
PR Mínimo para RWA 167.744 179.860 
Margem para o Limite de Basileia - sem o RBAN 135.181 303.432 
IB - Indice da Basileia 18,47% 21,50% 
Valor Correspondente ao RBAN 223.658 94.760 
Margem para o Limite de Basileia - com o RBAN 257.592 208.672 


9) Gestão de Capital: Em cumprimento às disposições da Resolução nº 4.557/2017 e suas alte- 
rações, relatamos as informações sobre o petencimemo de Risco de Capital das empresas BMW 
Financeira S.A. - CFI e BMW Leasing do Brasil S.A. - Arrendamento Mercantil, denominadas em 
conjunto “BMW Serviços Financeiros”. A BMW Serviços Financeiros desenvolve políticas e estra- 
tégias para o Gerenciamento de Capital com o apoio de sua área de negócios, visando manter o 
capital em níveis adequados de acordo com a estratégia adotada em conjunto com a matriz. Para 
tanto, são utilizadas informações oriundas de metodologias oficiais de planejamento do Grupo 
BMW, garantindo o processo e a produção das informações de suporte ao gerenciamento de capital. 
h) Outros créditos: 2022 2021 


Créditos tributários (Nota 10 - b) 43.369 35.147 
Créditos - Disponibilização bancária 52.328 13.580 
Impostos e Contribuições - Antecipações 37.647 31.773 
Valores a receber - Partes relacionadas (Nota 12 - a) 23.326 4.787 
Impostos a compensar 3.280 3.196 
Depósitos judiciais 710 746 
Diversos 1.094 920 
Total 161.754 90.149 
Circulante 117.675 54.256 
Longo Prazo 44.079 35.893 
Toial 161.754 90.149 
i) Outras obrigações: 2022 2021 
Provisões para pagamentos a efetuar (14.697) (12.278) 
Provisões para passivos contingentes (Nota 11 - c) (8.014) (8.003) 
Provisões folha de pagamento 1.665) (1.306) 
Cobrança e arrecadação de tributos e assemelhados 1.801) (1.202) 
Sociais e estatutárias (284) (798) 
Fiscais e previdenciárias (47.788) (52.345) 
Valores a pagar - Ligadas (7) (35) 
Equalização de taxas - Partes Relacionadas (Nota 12 - a) (69.030) (10.627) 
Diversas (1.520 (2.382 
Total (144.806) (88.976) 
Circulante (119.387) (61.920) 
Longo Prazo 25.149 27.056 
Total (144.806) (88.976) 


j) Receitas de prestação de serviços e tarifas bancárias: 
Receita com taxa de cadastro 


2º semestre/2022 2022 2021 
7.630 12.224 8.724 


Receita de prestação de serviços diferenciados 82 168 159 
Total 7.712 12.392 8.883 
k) Outras despesas administrativas: 2º semestre/2022 2022 2021 
Despesa com processamento de dados (6.689) (10.709) (9.910) 
Despesa com serviços de terceiros (2.620) (4.903) (4.086) 
Despesa com serviços técnicos especializados (2.448) (4.418) (3.773) 
Despesas com marketing (957) (2.061) (1.722) 
Despesa com aluguel (690) (1.372) (1.344) 
Despesas com cobrança (805) (1.650) (1.208) 
Despesas bancárias (691) (1.339) (942) 
Diversos (1.024) (1.915) (1.336) 


Total (15.924) (28.367) (24.321) 
1) Despesas tributárias: 2º semestre/2022 2022 2021 
PIS/COFINS (3.706) (7.592) (4.009) 
Impostos sobre importação (serviços) (1.143) (1.236) (1.501) 
ISS (403) (649) (469) 
Outros tributos (49) (65) (73) 
Total (5.301) (9.542) (6.052) 
m) Outras receitas operacionais: 2º semestre/2022 2022 2021 
Reversão de provisão para contingências - 283 709 
Outras reversões de provisão - - 368 
Receitas de acordos operacionais 2.015 2.906 2.438 
Outras receitas operacionais 1 7 50 
Total 2016 3.196 3.565 
n) Outras despesas operacionais: 2º semestre/2022 2022 2021 
Despesas com comissões e premiações (11.884) (24.355) (30.791) 
Despesas com provisão para contingências (293 (293) (162) 
Despesas com indenizações (209 (271) (1.142) 
Outras despesas com provisão (2.185) (3.154) (668) 
Despesas com liquidações antecipadas (10.000) (16.991) (13.555) 
Despesas com subsídio e desconto BMW do Brasil Ltda. (340 (586) (384) 
Outras despesas operacionais (612) (1.236) (1.700) 


Total 


(25.523) (46.886) (48.402) 


procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria 
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envol- 
ver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo 
de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Instituição. + Avaliamos 
a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
respectivas divulgações feitas pela administração. + Concluímos sobre a adequação do uso, 
pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de 
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Instituição. 
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de 
auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação 
em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamen- 
tadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a Instituição a não mais se manter em continuidade operacional. 
* Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, in- 
clusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras representam as correspondentes 
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas 
de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, 
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. 
São Paulo, 23 de março de 2023 
É PricewaterhouseCoopers 
pwc 


Ricardo Barth de Freitas 
Contador CRC 18SP235228/0-5 


Auditores Independentes Lida. 
CRC 25P000160/0-5 
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Senhores Acionistas, Cumprindo as disposições legais e estatutárias, temos o prazer de submeter a V.Sas., as Demonstrações Financeiras do semestre e exercício findo em 31 de dezembro de 2022 o qual apresentou um resultado positivo de R$ 11.568, correspondentes 
a um lucro de R$ 0,0000991553 por lote de mil ações respectivamente. Em 31 de dezembro de 2022, os títulos e valores mobiliários somavam R$ 243.301 mil, sendo que R$ 16.169 mil estavam vinculados à prestação de garantia com a “B3 - Bolsa, Brasil Balcão"e estavam 
classificados na categoria “Mantidos até o vencimento”. De acordo com as normas do Banco Central do Brasil, esta administração declara que tem a intenção e capacidade financeira para manutenção dos títulos classificados naquela categoria. 


BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 


Ativo Nota | 31/12/22 
Disponibilidades 4 119.541 
Instrumentos Financeiros 957.658 
Aplicações interfinanceiras de liquidez 8.598 
Aplicações em depósitos interfinanceiros 8.598 
Títulos e valores mobiliários 243.301 
Carteira própria 227132 
Vinculados a prestação de garantias 16.169 
Relações interfinanceiras 311.424 
Repasses interfinanceiros 235.118 
Pagamentos e recebimentos a liquidar 73.847 
Créditos vinculados - Depósito no Banco Central 2.459 
Operações de Crédito 352.000 
Empréstimos 138.308 
Repasse Externo 102.773 
Títulos e Créditos a Receber 110.919 
Outros ativos financeiros 42.335 
Carteira de câmbio 42.335 
(Provisões para perdas esperada associada 
ao risco de crédito) 
(—) Empréstimos 
(—) Repasse Externo e Cessão de Crédito 
Ativos fiscal diferido 
Outros Ativos 4.570 3.468 
Rendas a receber 46 45 
Adiantamentos salarias e despesas administrativas 4 3 
Devedores para depósito em garantias 216 358 
Impostos e contribuições a compensar 4.263 2.998 
Despesas antecipadas 41 18 
Outros = 46 
Imobilizado de uso 2.405 2.039 
Intangível 507 507 
(Depreciações e Amortizações acumuladas) (2.002) (1.589) 
Total do ativo 1.081.434 1.205.654 


As notas explicativas 
DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


31/12/21 
103.080 
1.099.203 
177.196 
177.196 
296.431 
261.048 
35.383 
320.943 
175.756 
142.384 
2.803 
294.970 
85.450 
209.520 


5(a)(b) 


6(a) 


9.663 
9.663 


9(a) 


8(b) (1.401) (1.054) 
(352) (151) 

(1.049) (903) 

14(b) 156 - 
9(c) 


EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 E SEMESTRE FINDO EM 31 DEZEMBRO 2022 


Eventos 


Nota Capital realizado Aumento de Capital 


São Paulo, 24 de março de 2023 


(Em milhares de reais) 
31/12/22 31/12/21 
901.219 1.034.770 
520.042 606.846 
Depósito a vista 103.956 132.436 
Depósito a prazo 416.086 474.410 
Captações no mercado aberto - 32.999 
Carteira própria 32.999 
Obrigações por empréstimos e repasses 383.582 
Repasses do exterior 383.055 
Empréstimos no exterior 527 
Outros passivos financeiros 11.343 
Carteira de Câmbio 11.343 
Provisões 233 
Passivos contingentes 233 
Outros passivos 12.608 


Passivo Nota 
Depósitos e Demais Instrumentos Financeiros 


Depósitos 


n 


373.771 
337.140 
36.631 
7.406 
7.406 
106 

106 
10.498 


Patrimônio Líquido 
Capital Social 
Reservas de lucros 


169.611 
126.351 
43.260 


158.043 
126.351 
31.692 


Total do passivo e Patrimônio Líquido 1.081.434 1.205.654 


parte integrante das demonstrações financeiras. 


(Em milhares de reais) 


Reserva de lucros 


Legal Especiais Lucros acumulados Total 


Saldos em 01/01/2021 


69.726 56.625 66 19.135 145.552 


Lucro líquido do exercício 
Aumento Capital 
Destinações: 

Reservas especiais de lucro 
Reserva legal 

Saldos em 31/12/2021 


= 12.490 


12.490 
(56.625) — = 


56.625 


(11.865) = 
- (625) - 
— 158.043 


126.351 


Mutações do período 


56.625 12.491 


Saldos em 31/12/2021 


(60.625) 5 


126.351 158.043 


Lucro líquido do exercício 
Aumento Capital 
Destinações: 

Reservas especiais de lucro 
Reserva legal 

Saldos em 31/12/2022 


11.568 11.568 


- (10.990) E 
- (578) - 
126.351 - 169.611 


Mutações do período 


— 11.568 


Saldos em 30/06/2022 


126.351 162.834 


Lucro líquido do semestre 
Aumento Capital 
Destinações: 

Reservas especiais de lucro 
Reserva legal 

Saldos em 31/12/2022 


- 6.776 6.776 


(6.438) = 
(339) 
1.269 E 


a 339 


126.351 = 169.611 


Mutações do período 


339 - 6.776 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


1. Contexto operacional: O Banco KEB Hana do Brasil S.A. (“Banco” ou “Banco KEB 
Hana do Brasil”) foi constituído em 22 de setembro de 1997 como uma subsidiária integral 
do Korea Exchange Bank, é uma sociedade anônima de capital fechado, com sede na 
Avenida Dr. Chucri Zaidan, 940 - Torre Il - 18º andar -Cj. 181.Está organizado sob forma 
de Banco Comercial, autorizado a operar com carteiras comercial e de câmbio. Os bene- 
fícios dos serviços prestados entre as instituições e os custos da estrutura operacional e 
administrativa são absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem 
atribuídos em conjunto ou individualmente. 2 Apresentação e elaboração das Demons- 
trações Financeiras: As Demonstrações Financeiras do Banco Keb Hana do Brasil S.A., 
foram preparadas a partir das diretrizes contábeis emanadas da Lei das Sociedades por 
Ações Lei nº 6.404/1976, associadas às normas e instruções do Conselho Monetário 
Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil e os pronunciamentos contábeis do Comitê 
de Pronunciamentos Contábeis (CPC), aprovados pelo Banco Central do Brasil até o 
momento. A apresentação dessas demonstrações financeiras está em conformidade com 
o Plano Contábil das Instituições do Sistema Financeiro Nacional (COSIF). Na elaboração 
dessas demonstrações financeiras foram utilizadas premissas e estimativas de preços 
para a contabilização e determinação dos valores ativos e passivos. Dessa forma, quando 
da efetiva liquidação financeira desses ativos e passivos, os resultados auferidos poderão 
vir a ser diferentes dos estimados. A administração revisa essas premissas e estimativas 
semestralmente. A autorização para a conclusão das Demonstrações Financeiras foi dada 
pela Diretoria em 24 de março de 2023. Mudança na apresentação das demonstra- 
ções financeiras: O Banco Keb Hana do Brasil S.A. apresenta suas Demonstrações Fi- 
nanceiras, no novo formato conforme está estabelecido na Resolução BCB nº 02/20, que 
revogaram, respectivamente, a Resolução CMN nº 4.720/19 e Circular BACEN nº 
3.959/19. O objetivo principal dessas normas e trazer similaridade com as diretrizes de 
apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as normas internacionais de 
contabilidade, “International Financial Reporting Standards (IRFS)”. 3. Descrição das 
principais práticas contábeis: a. Apuração do resultado: As receitas e despesas são 
apropriadas no resultado de acordo com o regime de competência. b. Caixa e equivalen- 
te de caixa: São representados por disponibilidades em moeda nacional, moedas estran- 
geiras, aplicações no mercado aberto e aplicações em depósitos interfinanceiros, cujos 
vencimentos das operações na data da efetiva aplicação seja igual ou inferior a 90 dias e 
apresenta risco insignificante de mudança de valor justo, que são utilizados pelo banco 
para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. c. Aplicações interfinancei- 
ras de liquidez: Estão demonstradas pelo valor de aplicação, acrescido dos rendimentos 
decorridos, calculados em base “pro rata” dia. d. Títulos e valores mobiliários: De acordo 
com o estabelecido pela Circular CMN nº 3.068/01, os títulos e valores mobiliários inte- 
grantes da carteira estão classificados na categoria de títulos mantidos até o vencimento, 
atendendo ao seguintes critérios de contabilização: * Títulos mantidos até o vencimento 
- Adquiridos com a intenção e a capacidade financeira para manter até o vencimento. São 
contabilizados pelo custo de aquisição, acrescido dos rendimentos auferidos, os quais são 
reconhecidos no resultado do período. e. Operações de crédito e provisão para perdas 
esperadas associadas ao risco de crédito: As operações com cláusulas de atualização 
monetária/cambial são atualizadas até a data do balanço, calculadas “pro rata” dia com 
base na variação do indexador pactuado e nas taxas das operações. As operações de 
crédito são classificadas de acordo com o julgamento da Administração quanto ao nível 
de risco, levando em consideração a conjuntura econômica, a experiência passada e os 
riscos específicos em relação às operações, aos devedores e garantidores. A constituição 
das provisões para perda são efetuadas observando os parâmetros estabelecidos pela 
Resolução CMN nº 2.682/99, que requer a análise periódica da carteira e sua classifica- 
ção em nove níveis de risco, sendo de AA a H. As rendas de operações de crédito venci- 
das a partir de 60 dias, independentemente de seu nível de risco, somente são reconhe- 
cidas como receita quando efetivamente recebidas. As operações renegociadas são 
mantidas, no mínimo, no mesmo nível em que estavam classificadas. As renegociações 
de operações de crédito anteriormente baixadas contra provisão e que estavam em conta 
de compensação são classificadas como nível H; e os eventuais ganhos provenientes das 
renegociações somente são reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. 
f. Imobilizado de uso: Está demonstrado pelo custo de aquisição, deduzido da deprecia- 
ção acumulada, a qual é calculada linearmente, com base no prazo de vida útil estimada 
dos bens. As taxas de depreciação são: 10% para móveis e equipamentos de uso, insta- 
lações e sistemas de comunicação; e 20% para veículos e sistemas de processamento de 
dados. g. Redução do valor recuperável de ativos não financeiros (impairment: É 
reconhecida uma perda por “impairmentf' se o valor de contabilização de um ativo excede 
seu valor recuperável. Perdas por “impairment' são reconhecidos no resultado do período. 
Os valores dos ativos não financeiros, exceto os créditos tributários, são revistos, no míni- 
mo, anualmente para determinar se há alguma indicação de perda. h. Depósitos a prazo 
Os depósitos a prazo estão registrados pelos seus respectivos valores contratuais, acres- 
cidos dos encargos contratados, proporcionais ao período decorrido da contratação da 
operação até a data do balanço. i. Imposto de renda e contribuição social: A provisão 
para imposto de renda foi calculada à alíquota de 15% acrescida do adicional de 10% 
sobre o lucro tributável excedente a R$ 240 mil anuais, e a contribuição social à alíquota 
de 20% sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuição social. Os impostos 
ativos diferidos decorrentes de diferenças temporárias foram constituídos com base na 
alíquota de 25% para imposto de renda e 20% para contribuição social. A Lei 14.183 de 
14 julho de 2020 alterou a alíquota da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL) 
devida pelas pessoas jurídica do Setor Financeiro, vigente no período de 01 de Julho de 
2021 à 31 de dezembro de 2021, passando de 20% para 25%. Em 28 da abril de 2022, foi 
publicada a Medida Provisória nº 1.115 (“MP”) que elevou a alíquota da Contribuição So- 
cial sobre o Lucro Líquido (CSLL) dos Setores Financeiros, segurador e cooperativas, 


(Em milhares de reais) 


vigente no período de 01 de agosto de 2022 a 31 de dezembro de 2022, passando para 
de 20% para 21%. j. Outros ativos e passivos: Os outros ativos foram demonstrados 
pelos valores de realização, incluindo, quando aplicável, os rendimentos e as variações 
monetárias e cambiais (em base “pro-rata” dia) e provisão para perda, quando julgada 
necessária. Os outros passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e calculá- 
veis, acrescidos dos encargos e das variações monetárias e cambiais (em base “pro rata” 
dia). k. Ativos e passivos contingentes: Os passivos contingentes são contabilizados 
com base em informações dos assessores jurídicos e no histórico de perda referente aos 
valores reivindicados em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estima- 
das, para processos classificados com perda provável. As contingências passivas classifi- 
cadas como perda possível são apenas divulgadas em notas explicativas, enquanto aque- 
las classificadas como perda remota não requerem provisão nem divulgação. |. Resultado 
recorrente/não recorrente: As políticas internas do Banco Keb Hana do Brasil conside- 
ram como recorrentes e não recorrentes os resultados oriundos e/ou não, das operações 
realizadas de acordo com o objeto social da instituição prevista em seu Estatuto Social, ou 
seja, “prática de operações ativas, passivas acessórias e serviços autorizados aos bancos 
comerciais, com carteiras comerciais, de crédito, financiamento, operações de câmbio e 
carteira de valores mobiliários”. Observando esse regramento, salienta-se que o lucro do 
Banco no exercício de 2022, no montante de R$ 11.568 mil, desse montante conforme a 
MP 1115/2022, que estabeleceu a partir de 1º de agosto a 31 de dezembro de 2022, a 
majoração da alíquota de 20% para 21%, portanto o cálculo de 1% foi considerado resul- 
tado não recorrente o valor de provisão para contribuição social de R$ 55. 
4. Composição do caixa e equivalente de caixa: O caixa e equivalente de caixa apre- 
sentado nas demonstrações dos fluxos de caixa está constituído por: 

31/12/2022 31/12/2021 
Disponibilidade 
Moeda Nacional 
Moeda Estrangeira 
Aplicações interfinanceiras de liquidez (Nota 5) 35.246 102.558 
Total 119.541 103.080 
5. Aplicações interfinanceiras de liquidez: a. Aplicações no mercado aberto: 
Tratam-se de operações compromissadas lastreadas em títulos públicos com prazo de 
vencimento de 1 a 90 dias: 


83.995 
300 


458 
64 


31/12/2022 31/12/2021 
Notas Tesouro Nacional (NTN) = 9.496 
Total - 9.496 
b. Aplicações em depósitos interfinanceiros: São constituídas de aplicações em CDI 
junto a Instituições Financeiras. Defa De91a Após 360 Total Total 
Descrição 90 dias 360 dias dias 31/12/2022 31/12/2021 
CDI! 35.246 - 8.598 43.844 177.196 
Total em 31.12.2022 35.246 - 8.598 43.844 - 
Total em 31.12.2021 93.062 - — — 177.196 
Circulante 35.246 — 35.246 177.196 
Não Circulante = - 8.598 8.598 - 
1O valor de R$ 35.246 está utilizado na composição do caixa e equivalente de caixa, devi- 
do ao seu vencimento até 90 dias. 6. Títulos e valores mobiliários: Os saldos patrimo- 
niais estão demonstrados conforme abaixo: a. Diversificação por tipo: (i) Títulos manti- 
dos até o vencimento: 31 de 31 de 
dezembro 2022 dezembro 2021 
Custo Custo 
Mais de atualizado/ Valor de atualizado/ 
iano contábil Mercado contábil 


Até 
Emissor/tipo de aplicação 1 ano 
Títulos Públicos 
Carteira própria: - — - — 
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) — 32.014 
Letras do Tesouro Nacional(LTN) 213.021 229.034 
Vinculados à prestação de garantias: 
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 
Total em 31.12.2022 243.301 243.301 228.205 
Total em 31.12.2021 296.431 296.431 = 
Circulante - - 
Não circulante 243.301 296.431 
Em 31 de dezembro de 2022 os títulos públicos estavam registrados no Sistema Especial 
de Liquidação e de Custódia - Selic e o títulos privados, registrados na “B3- Bolsa, Brasil, 
Balcão”. O valor de mercado determinado com base no preço unitário divulgado pela 
Anbima era de R$ 228.205 e ao custo contábil somavam R$ 243.301 classificados na 
categoria “Mantidos até o vencimento” sendo que R$ 16.169 estavam vinculados à pres- 
tação de garantia com a “B3 - Bolsa, Brasil, Balcão”. Atendendo do disposto no 
Artigo 8º da Circular CMN 3.068/01, o Banco declara que possui capacidade financeira e 
intenção de manter até o vencimento os títulos classificados na categoria mantidos até o 
vencimento. b. Resultado de operações com títulos e valores mobiliários: 

2º Semestre de 2022 31/12/2022 31/12/2021 

Rendas de aplicações interfinanceiras de liquidez 8.231 20.049 16.144 
Rendas de Títulos de renda fixa 8.910 19.517 15.586 
Lucros com títulos de renda fixa 653 976 1.194 
Total 17.794 40.542 32.924 
c. Análise de sensibilidade-Hierarquia do valor justo: Os títulos de valores mobiliários 
apresentados em 31 de dezembro de 2022, são títulos mantidos até vencimento, 
com valor contábil de R$ 243.301, e seguido as normas vigentes CPC 46 o valor justo 


227.132 227132 


16.169 16.169 15.184 35.383 


296.431 


A Diretoria 


DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO - EXERCÍCIOS FINDOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 E SEMESTRE FINDO 


EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais) 


Nota 2º Semestre 2022 31/12/2022 31/12/2021 


Receitas de intermediação 
financeira 

Operações de crédito 

Resultado de títulos e valores 
mobiliários 

Resultado de câmbio 

Despesas de intermediação 
financeira 

Operações de Captações no 
Mercado 

Operações de Empréstimos e 
Repasses 

Resultado da intermediação 
financeira 

Resultado de provisão para 
perdas esperadas associadas 

ao risco de outros créditos 

Despesas de provisão para 

perdas esperadas associadas 
ao risco de outros créditos 

Resultado Bruto da 
intermediação financeira 

Outras receitas (despesas) 
operacionais 

Receita de prestação de serviços 

Rendas de tarifas bancárias 

Despesas de pessoal 

Outras despesas administrativas 

Despesas tributárias 

Outras receitas operacionais 

Reversões/(Despesas) de 
Provisões 

Trabalhistas 

Resultado operacional 

Resultado não operacional 

Resultado antes da 
tributação sobre o lucro 

Imposto de renda e 
contribuição social 

Ativo fiscal diferido 

Lucro liquido do semestre/ 
exercício 


196.811 
144.051 


121.582 
99.623 


248.164 
196.171 


17.794 
4.165 


40.542 
11.451 


32.924 
19.836 
(102.677) 


(211.873) (154.655) 


(28889) (54311) (22.981) 


(73.788) (157.562) (131.724) 


18.905 36.291 42.156 


(56) (347) (118) 


8(e) (56) (347) (118) 


18.849 35.944 41.367 


(9.431) 
117 
127 

(4.620) 

(6.465) 

(1.124) 

2.534 


(17.790) 
248 
273 

(8.461) 
(10.210) (8.573) 
(2.219) (2.273) 
2.579 9 


(17.824) 
642 
310 

(8.610) 


(176) 
(176) 
17.978 
790 


(531) 
(531) 
23.012 
648 


(80) 
(80) 
9.338 
451 


9.789 18.768 23.660 


(3.013) 
156 


(7.356) 


(11.170) 
156 - 


6.932 11.568 12.490 
Numero de ações 126.351.415 126.351.415 126.351.415 
Lucro líquido por ação 0,000054861 0,000091553 0,000098851 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE 


EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais) 


2º Semestre 2022 2022 2021 
6.932 11.568 12.490 


Lucro Líquido do período 

Outros resultados abrangentes = = = 

Resultado abrangente do período 6.932 11.568 12.490 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais) 


2ºSemestre Exercício 
2022 2021 


2022 


Atividades operacionais 

Resultado antes da tributação sobre o lucro 

(Provisões para perdas esperadas associa- 

das ao risco de crédito e outros créditos 

Depreciação a amortização 

Provisão para contingências 

Impostos diferidos 

Lucro líquido ajustado 

Redução (aumento) de títulos e valores 
mobiliários 

Redução (aumento) de aplicações 
interfinanceiras de liquidez 

Redução(aumento) em relações 
interfinanceiras e interdependências 

Redução (aumento) de operações 
de câmbio 

Redução (aumento) de operações 
de crédito 

Redução (aumento) de outros créditos 
e outros valores e bens 

Redução (aumento) em ativos diferidos 

Redução (aumento) em outros créditos 

(Redução) aumento em depósitos 

(Redução) aumento em obrigações 
por empréstimos e repasses 

(Redução ) em outras obrigações 

Caixa líquido gerado (aplicado) nas 
atividades operacionais 

Atividades de investimento 

Aquisição de imobilizado de uso (21) 

Aquisição de ativo intangível = 

Caixa líquido gerado (aplicado) nas 
atividades de investimento 

Aumento/(redução) de caixa e 
equivalentes de caixa 

Modificações no caixa e equivalentes 
de caixa 

Inicio do semestre/exercício 

Final do semestre/exercício 

Aumento/(redução) de caixa e 
equivalentes de caixa 


6.776 11.568 12.490 
56 
212 
(158) 
(156) 
6.735 


347 
413 
(127) 
(156) 
12.045 


117 
325 
401 


13.333 


63.738 (53.130) (123.365) 


61.237 (160.258) 243.842 


(133.962) (9.109) (73.192) 


899 36.609 21.065 


(16.508) 56.830 (53.642) 
75 

156 
(2.671) 


(44.554) 


23 3 

156 
1.078 
86.804 


486 
15.346 


174.779 
5.043 


9.811 
35.236 


(77.029) 
40.395 
108.232 


4.050 (6.091) 


(306) 
(26) 


(21) (332) 


114.946 16.461 6.910 


4.595 
119.541 


103.080 
119.541 


96.170 
103.080 


114.946 16.461 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


6.910 


apresentado tem o mesmo montante de R$ 243.301, dados que o Banco Keb Hana apu- 
rou com base nos preços cotados em mercados ativos, índices e taxas imediatamente 
disponíveis para transações não forçadas e oriundas de fontes independentes, sendo 
assim foram classificadas com Nível 1!.1Nível 1:Títulos e valores mobiliários de alta liqui- 
dez com preços disponíveis em mercado ativo. Neste nível foram classificadas a maioria 
dos títulos do governo brasileiro e outros títulos negociados no mercado ativo. 7. Relações 
Interfinanceiras: a. Repasse interfinanceiros: Referem-se as operações cujos recursos 
foram captados no exterior com repasse, no montante de R$ 235.118 (R$ 175.756 em 31 
de dezembro 2021) e com vencimentos em: 03/02/23; 31/07/23; 21/08/23; 21/11/23 e 
08/12/23. b. Pagamentos e Recebimentos a liquidar: 
Transações de pagamento 

Sem características de concessão de crédito (i) 

(—) Provisões para outros créditos 

Total 

Circulante 

Não Circulante 

()Refere-se as operações de compra de recebíveis sem coobrigações do cedente. 8. 
Operações de crédito: As informações da carteira de operações de crédito são assim 
sumarizadas: a. Composição da carteira de crédito por tipo de operação, atividade e 
vencimento das parcelas: 


31/12/2022 31/12/2021 
73.847 142.384 
(369 712) 
73.478 141.672 
73.478 141.672 


31/12/2022 31/12/2021 

Prazo 
Deta De91 a Mais de 
90 dias 360 dias 1ano 


Total Total 


Descrição 

Indústria: 

Capital de giro 

Repasse externo 

Repasse externo - vinculado 


Titulos e créditos a receber (ii) 


47.494 
26.583 


90.814 
76.190 


— 138.308 
— 102.773 
110.919 - — 110.919 
Total de 31 de dezembro 2022 184.996 167.004 — 352.000 - 
Total de 31 de dezembro 2021 — 294.970 - — — 294.970 
(ii) Refere-se às operações de compra de recebíveis sem coobrigações do cedente 
b. Composição da carteira de operação de crédito e correspondente provisão para 
perdas esperadas associadas ao risco de crédito: 
2º Semestre de 2022 31/12/2022 31/12/2021 

(1.345) (1.054) 

(1.009) (1.738) 

953 1.391 
(1.401) (1.401) 


85.450 
150.942 
58.578 


Saldo no inicio do previsão 
Constituição de provisão 
Reversão de provisão 
Saldo no final do período 


B | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


— continuação 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DO BANCO KEB HANA DO BRASIL S.A. 


QUARTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 (0 ESTADO DE S. PAULO 


(Em milhares de reais) 


Apresentamos a seguir, a composição da carteira por níveis de riscos: 
31/12/2022 


Provisão para perdas 
esperadas associadas 
ao risco de crédito 
Total 


Nível de 
provisio- 
namento (%) 
0,0 
0,5 


Total das Operações 
Curso Normal Total 
380.756 380.756 
280.209 280.209 
660.965 660.965 
31/12/2021 


Nível de risco 


1.401 
1.401 


Provisão para perdas 
esperadas associadas 
ao risco de crédito 


Total 


Nível de 

provisio- Total das Operações 
Nível de risco namento (%) Curso Normal Total 
AA 0,0 402.302 402.302 - 
A 0,5 210.808 210.808 1.054 
Total 613.110 613.110 1.054 
c. Créditos recuperados, renegociados e/ou baixados para prejuízo: Durante o se- 
mestre findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 não houve recupe- 
ração de créditos baixados para prejuízo. Houve renegociações de operações de crédito 
no 2º semestre de 2022 no montante de R$ 145.058 (R$ 132.567 no 2º semestre de 
2021). (*) As operações de adiantamentos sobre contratos de câmbio estão registradas na 
rubrica “outras obrigações-câmbio” (vide nota explicativa nº 9): d. Resultado com opera- 
ções de crédito 


2º Semestre de 2022 31/12/2022 31/12/2021 
40.593 88.501 72.306 
39.988 72.486 59.683 


Rendas de empréstimos 

Rendas de repasses interfinanceiros 
Outras rendas variação cambial re- 
passes (obrigações) 

Rendas de títulos e créditos a receber 17.328 28.574 7.569 
Total 99.623 196.171 144.051 
e. Resultado com movimentação da provisão para perdas esperadas ao risco de 
crédito: 


1.714 6.610 4.493 


2º Semestre de 2022 
Despesas para perdas associadas ao 
risco de crédito e outros créditos 
Total 
9. Câmbio: a. Carteira de câmbio: 
Ativo 
Câmbio comprado a liquidar 
Direitos s/vendas de câmbio 
Rendas a Receber de Adtos. Concedidos 
(-) Adiantamentos moeda nacional recebidos 
Total 
Circulante 
Não Circulante 
Passivo 
Câmbio vendido a liquidar 
Obrigações por compras de câmbio-Exportação 
Obrigações por compras de câmbio-Financeiro 
(-) Adiantamentos sobre contratos de câmbio — 
Total 7.406 11.343 
Circulante 7.406 11.343 
Não Circulante — = 


31/12/2022 31/12/2021 


(455) 
(455) 


(928) 
(928) 


(789) 
(789) 


31/12/2022 
40.214 
3.737 

16 

1.632) 
42.335 
42.335 


31/12/2021 
6.120 
5.243 


1.700) 
9.663 


9.663 
31/12/2021 
5.225 


31/12/2022 
3.714 
37.042 
3.692 
(37.042) 


6.118 


b. Resultados com operações de câmbio: 

2º Semestre de 2022 
4.165 
4.165 


31/12/2022 
11.451 
11.451 


31/12/2021 
19.836 
19.836 


Resultados de operações de câmbio 
Total 
c. Outros ativos 


31/12/2022 
216 


31/12/2021 

Depósitos judiciais em ações trabalhistas 358 

Imposto de renda e contribuição social a compensar 4.263 2.998 

Rendas a receber 46 45 

Adiantamentos salariais e despesas administrativas 4 3 

Rendas antecipadas 41 18 

Outras - 46 

Total 4.570 3.468 

Circulante 307 470 

Não Circulante 4.263 2.998 
10. Outros passivos: 

31/12/2022 

72 

9.751 

610 

65 

10.498 

10.433 

65 


31/12/2021 
nO 
11.910 
515 

73 

12.608 
12.535 

73 


Cobrança arrecad.trib. assemelhada 
Fiscais e previdenciárias 
Provisões para pagamentos a efetuar 
Operações a liquidar - Receitas de Exercícios Futuro 
Total 
Circulante 
Não Circulante 
11. Depósitos: a. Composição dos depósitos: 
31/12/2022 
Sem 1a 91a Acima 
vencimento 90 dias 360 dias def ano Total 
103.956 - - — 103.956 
— 16.186 212.520 187.380 416.086 
Total em 2022 103.956 16.186 212.520 187.380 520.042 = 
Total em 2021 132.436 13.797 384.543 76.070 — — 606.846 
Os depósitos com prazo superiores a 360 dias possuem cláusula de liquidez. 
b. Despesas de captação de mercado: 


31/12/2021 


Total 
132.436 
474.410 


Depósito à vista 
Depósito à prazo 


2º Semestre de 2022 
(26.686) 

(1.318) 

(580) 


2022 | 2021 
(43.324) (21.885) 
(3.603) - 
(6807) (305) 


Depósitos a prazo 
Depósito interfinanceiros 
Captações no mercado aberto 
Outros (305) (577) (741) 
Total (28.889) (54.311) (22.931) 
12. Obrigações por empréstimos e repasses: a. Repasses do exterior: 
2022 
91a Acima de 

360 dias 360 dias 

95.784 


2021 


1a 
90 dias 
Repasses do exterior 31.738 
Repasses do exterior - Vinculados - 
Total de 31 de dezembro 2022 31.738 305.402 337.140 E 
Total em 31 de dezembro 2021 69.251 313.804 — 383.055 
Referem-se a captações de recursos com o KEB Hana Bank Seoul e KEB Hana Bank 
London e com vencimentos em: 03/02/23; 31/07/23; 21/08/23; 21/11/23 e 08/12/28. 
b. Empréstimos no exterior: 


Total 
127.522 
209.618 209.618 


Total 
195.121 
187.934 


2022 
1a 91a Acima de 
90 dias 360dias 360 dias 
Empréstimos no exterior 36.631 - -—- 36.691 527 
Total de 31 de dezembro 2022 36.631 - -— 36.631 - 
Total em 31 de dezembro 2021 - - - — 527 


2021 


Total Total 


c. Despesas operações de empréstimos e repasses 
2º Semestre de 2022 2022 2021 
Despesas operações de empréstimos e repasses: (73.788) (157.562) (131.724) 
Total (73.788) (157.562) (131.724) 
13. Contingências: Refere-se a uma ação trabalhista movida por ex-empregado, classifi- 
cação como risco de perda provável, para a qual foi constituída uma provisão no montan- 
te de R$ 106 (R$ 233 em 31 de dezembro 2021). O Banco KEB Hana não possui contin- 
gências classificadas como possível em 2022 e 2021. 
Movimentação da provisão: 31 de dezembro 2021 
Saldo Final (Reversão) 


Adição/ 31 de dezembro 2022 
Saldo Final 


Provisão para 
Contingências Trabalhistas 233 (127) 106 
14. Imposto de renda e contribuição social: a. Imposto de renda e contribuição social: 
2022 2021 
IRPJ CSLL IRPJ CSLL 


Resultado antes do imposto de renda e contribuição 
social 

Adições: 

Provisão para perdas associadas ao risco de outros 
créditos 928 928 

Provisão para contingências 33 33 

Outros Fá 71 

Exclusões 

Reversão provisão para perdas esperadas associadas 
ao risco de outros créditos 

Reversão passivo contingência 

Base de cálculo dos tributos 

Alíquota base (15% para IRPJ) (2.859) 

Alíquota adicional (10% para IRPJ) (1.882) — (2.401) = 

Alíquota base (20% para CSLL) — (3.812) — (3.725) 

Alíquota base (25% para CSLL) = = — (1.406) 

Alíquota base (1% para CSLL) — (54) E - 

Despesa corrente (4.741) (3.866) (6.039) (5.131 

Imposto e Contribuição a compensar! 625 626 - - 

Despesa diferida (87) (69) = = 

Total (4.203) (3.309) (6.039) (5.131) 

* Valor referente à solicitação de PER/DCOMP “Pedido Eletrônico de Restituição, Ressar- 

cimento e Declaração a compensação” pedido homologado via e-cac em 21/11/2022 

b. Crédito tributário: O Banco adota procedimentos de reconhecer créditos tributários de 

Imposto de Renda e Contribuição Social sobre as diferenças temporárias, prejuízo fiscal e 

base negativa da contribuição social, com base nas alíquotas vigentes de 25% para im- 

posto de renda e 20% para contribuição social. Os créditos tributários são constituídos em 

conformidade com a Resolução CMN nº 4.842 de 30 de julho de 2020, e levam em consi- 

deração o histórico de rentabilidade e a expectativa de geração de lucro tributáveis funda- 

mentada em estudo técnico de viabilidade. (i) Natureza e origem do ativo fiscal diferido: 

Base de Cálculo 

Provisão para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 

Passivo contingente 

Outros 

Total 

Cálculo Crédito Tributário 

IR -25% 

CS-20% 

Total 

(ii) Expectativa de realização, conforme base em estudo técnico preparado pela Adminis- 

tração, a expectativa de realização dos créditos tributários em 31 de dezembro de 2022 é 

a seguinte: 

Exercícios 

2023 

(iii) Movimentação do ativo fiscal diferido: 


18.768 18.768 23.660 23.660 


789 
401 
72 


789 
401 
72 


(581) 
(160) 
19.059 


(581) 
(160) 

19.059 24.251 24.25 
= (3.638) — 


(671) 


(671) 


Expectativa de realização por exercício Valor presente! 
156 


Saldo no início período 
Constituição no período 
Reversão/Realização no período 
Saldo no fim do período 
Representatividade dos créditos tributários sobre o patrimônio líquido (%) 
1 O ativo diferido a valor presente foi utilizado a taxa Selic de 31 de dezembro de 2022 
(13,75% a.a.) 15. Patrimônio líquido: a. Capital social: O capital social está representa- 
do por 126.351 (126.351 em 31 de dezembro de 2021) ações ordinárias nominativas, com 
valor nominal de R$ 1,00, totalmente subscritas e integralizadas na data do balanço. 
b. Reservas de lucros: * Legal - É constituída à base de 5% sobre o lucro líquido do 
período, limitada a 20% do capital social; * Outras - É constituída com base no lucro líqui- 
do não distribuído após todas as destinações, permanecendo o seu saldo acumulado à 
disposição dos acionistas para deliberação futura em Assembleia Geral. c. Dividendos: 
O estatuto do Banco prevê a distribuição em cada exercício de um dividendo mínimo de 
25% sobre o lucro líquido ajustado. A Assembleia Geral pode decidir pela diminuição da 
distribuição de lucros ou pela sua retenção total. 16. Despesas com pessoal: 
2º Semestre 2022 
(2.412) 
(3.616) 
(987) 
(1.414) 
(32) 
(8.461) 


Despesas com honorários 

Despesas com proventos 

Despesas com encargos sociais 
Despesas com benefícios 

Despesas com treinamentos 

Total 

17. Outras despesas administrativas: 


2022 
(674) 
(2.102) 
(3.059) 
(523) 
(898) 
(32) 
(48) 
(363) 
(1.429) 
(136) 
(350) 


2º Semestre 
(337) 

(1.172) 
(2.614) 

(269) 

(435) 

(29) 

(7) 

(222) 

(875) 

(47) 

(181) 

(73) (146) 
(32) (63) 
(66) (124) 
(35) (93) 
( 
( 


Despesas de aluguéis 

Despesas de processamentos de dados 
Despesas de serviços técnicos especializados 
Outras despesas administrativas 

Despesas de comunicação 

Despesas de propaganda e publicidade 
Despesas de publicações 

Despesas de promoção e relações públicas 
Despesas de serviços do sistema financeiro 
Despesas de viagem ao exterior 

Despesas de depreciação 

Despesas de serviços de vigilância e segurança 
Despesas de amortização 

Despesas de transportes 

Despesas de manutenção e conservação de bens 
Despesas de água energia e gás 

Despesas de seguro 

Despesas de viagem no país 

Despesas de serviços de terceiros 

Total 

18. Despesas Tributárias: 


18) (36) 
18) (23) 

(7) (17) 

(28) (94) 
(6.465) (10.210) 


2022 
(825) 
(26) 
(1.607) 
(261) 
(2.219) 


2º Semestre 
(83) 

(12) 

(885) 

(144) 
(1.124) 


Despesas tributárias 
Despesas tributos municipais 
Despesas COFINS 
Despesas PIS 

Total 


DIRETORIA 
A Diretoria 
RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


À Diretoria do Banco KEB Hana do Brasil S.A. - São Paulo - SP Opinião: Examinamos as 
demonstrações financeiras do Banco KEB Hana do Brasil S.A. (“Banco”), que compreen- 
dem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações 
do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de 
caixa para o semestre e exercício findos nessa data, bem como as correspondentes notas 
explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, as 
demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Banco KEB Hana do Brasil S.A. 
(“Banco”) em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operações e os seus flu- 
xos de caixa para o semestre e exercício findos nessa data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco 
Central do Brasil - Bacen. Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabi- 
lidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes 
em relação ao Banco, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código 
de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fe- 
deral de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo 
com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apro- 
priada para fundamentar nossa opinião. Outras informações que acompanham as de- 
monstrações financeiras e o relatório do auditor: A Administração do Banco é respon- 
sável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Adminis- 
tração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a 
de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de 
forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conheci- 
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. 
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório 
da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a 


este respeito. Responsabilidade de Administração pelas demonstrações financei- 
ras: A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das de- 
monstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicá- 
veis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen e pelos 
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras, a Administração é 
responsável pela avaliação da capacidade de o Banco continuar operando, divulgando, 
quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso 
dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a Admi- 
nistração pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Responsabilidades do 
auditor pela auditoria das demonstrações financeiras: Nossos objetivos são obter 
segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão 
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de se- 
gurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevan- 
tes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma 
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas refe- 
ridas demonstrações financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e 
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e ava- 
liamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independente- 
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi- 
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevan- 
te resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver 
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações fal- 


19. Reversões/(Despesas) de Provisões: 
2º Semestre 2022 2021 
Indenizações trabalhista (80) (176) (531) 
Total (80) (176) (531) 
20. Transações entre partes relacionadas: a. Operações: As operações com partes 
relacionadas envolveram, basicamente, as captações de recursos para repasse das 
operações de crédito que encontram-se descritas na nota explicativa nº 13. 
2022 
Passivo Ativo 
(209.618) 


2021 
Passivo 
(195.121) 
(187.934) 


Ativo 
KEB Hana Bank - London — 
KEB Hana Bank - Korea — (127.522) 
Total = (337.140) 
b. Resultado nas transações entre partes relacionadas: 
2022 
Receita Despesa 
8.322 (745) 


Receita 
3.782 


KEB Hana Bank - London 
KEB Hana Bank - Korea 1.679 (231) 4.872 

Total 10.001 (976) 8.655 

c. Remuneração dos administradores: Na Assembleia Geral Ordinária os acionistas 
fixam o montante global da remuneração dos administradores. Em Assembleia Geral 
Ordinária realizada em 28 de abril de 2022 foi fixado o valor anual de remuneração dos 
Administradores do Banco no valor de R$ 6.180 para o exercício de 2022 e em Assem- 
bleia Geral Ordinária realizada em 29 de abril de 2020 foi fixado o valor anual de remune- 
ração dos Administradores do Banco no valor de R$ 6.180 para o exercício de 2021. 
Os valores pagos foram os seguintes: 


Honorários . É 
Total 2412) (3. 

O Banco concede aos administradores benefício de assistência médica. O Banco não 
concede benefícios pós-emprego aos seus administradores. 21. Gerenciamento de ris- 
cos: O Banco implementou estrutura de gerenciamento de Risco Operacional e de Risco 
de Crédito compatível com a natureza das suas operações, produtos, serviços, atividades, 
processos e sistemas proporcionais à dimensão da exposição ao risco de crédito da insti- 
tuição de acordo com as normas do Banco Central do Brasil. Esta estrutura está capacita- 
da para identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar possíveis riscos próprios e de 
terceiros, dispondo de relatórios anuais, os quais são devidamente aprovados pela Direto- 
ria do Banco, conforme disposto nas normas regulamentares emanadas pelo Banco Cen- 
tral do Brasil. Risco de mercado é o risco à condição financeira da Instituição resultante de 
movimentos adversos nas taxas ou preços de mercado, tais como taxa de câmbio, taxas 
de juros, preços de commodities, títulos ou participações. Risco de liquidez é definido 
como o risco de que a Instituição não consiga cumprir com suas obrigações nos venci- 
mentos devido à inabilidade em liquidar ativos ou obter financiamento adequado (o cha- 
mado “risco de liquidez de financiamento”) ou que não possa “rolar” ou postergar facilmen- 
te exposições específicas, sem baixar significativamente os preços de mercado por causa 
de quedas ou quebra de mercado (“risco de liquidez de mercado”). O instrumento “ALM” 
(Asset & Liability Management) é utilizado pelo Banco KEB para administrar os riscos de 
mercado e de liquidez, mais especificamente os riscos de taxas de juros e de liquidez. O 
Banco, por estratégia e política de sua matriz KEB Hana Bank, não opera com nenhum 
tipo de descasamento, como de prazo, de taxa de juros, ou de câmbio. Para tanto, a sua 
Tesouraria tem como a principal função o zeramento de cada operação financeira no 
momento em que ocorre, acompanhadas e aprovadas por sua alta administração. O Ban- 
co não opera com derivativos, renda variável, nem commodities. As instituições financeiras 
têm de manter patrimônio líquido mínimo de 10,5% dos seus ativos ponderados por grau 
de risco, conforme normas e instruções do BACEN. O Banco está devidamente enquadra- 
do nesse limite operacional, apresentando em 31 de dezembro de 2022, 42,94% (51,99% 
em 31 de dezembro 2021). As informações relativas ao processo de gestão de riscos, a 
apuração do montante dos ativos ponderados pelo risco e a apuração do Patrimônio de 
Referência encontram-se disponíveis na internet, através do endereço www.bancokebha- 
na.com.br. 22. Outras informações: a. Outras receitas operacionais: Está composta 
pela recuperação de encargos e despesas diversas no montante de R$ 94 em 31 de de- 
zembro de 2022 (R$ 9 em 31 de dezembro 2021) e recuperação de créditos baixado como 
prejuízo no montante de R$ 2.485 em 31 de dezembro de 2022 (R$ O em 31 de dezembro 
de 2021. b. Resultado não operacional: Refere-se, principalmente, a sublocação de 
imóvel sendo R$ 790 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 648 em 31 de dezembro 2021) 
relativo à receita com condomínio e aluguel. c. Instrumentos financeiros derivativos: 
Durante o período findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro 2021, o Banco 
não operou com instrumentos financeiros derivativos. d. Acordo para compensação e 
liquidação de obrigações: O Banco possui acordo de compensação e liquidação no 
âmbito do Sistema Financeiro Nacional, em conformidade com a Resolução CMN nº 
3.263 de 24/02/2005. Os valores a receber e a pagar são demonstrados no balanço patri- 
monial nas respectivas rubricas relacionadas aos produtos, no ativo e no passivo, respec- 
tivamente, sem compensação dos valores. e. Compromissos, garantias e outras infor- 
mações; Em 31 de dezembro de 2022 o Banco possuía em garantia na B3 S.A,, o 
montante de R$ 16.169 em Letras Financeiras do Tesouro - LFT (R$ 35.383 em 31 de 
dezembro 2021) registradas em títulos e valores mobiliários - vinculados à prestação de 
garantia para realização de operações de câmbio interbancário dentro desta Câmara e 
contrato de prestação de garantia fidejussória a terceiros no montante de R$ O (R$ 0 em 
31 de dezembro de 2021). f. Normas emitidas pelo BACEN com vigência futura, Re- 
solução CMN nº 4.966, de 25 de novembro de 2021: Com vigência a partir de 1º de ja- 
neiro de 2025, conforme estabelecido no Art. 76, o BANCO KEB HANA do Brasil, elaborou 
o Plano de Implementação da referida Resolução, onde estabelece novos critérios aplicá- 
veis a instrumentos financeiros, incluído a designação e o reconhecimento das das rela- 
ções e proteção (contabilidade de hedge) a serem adotados pelas instituições financeiras 
e demais instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. O plano foi 
devidamente aprovado pela Diretoria do Banco. É importante mencionarmos que normas 
complementares à Resolução CMN nº 4.966/21 estão pendentes de emissão pelo órgão 
regulador, em principal referente ao modelo simplificado de Perdas Esperadas a ser defi- 
nido para as Instituições classificadas como S4, classificação do Banco. A adoção dos 
normativos anteriormente mencionados e dos potenciais normativos complementares 
relacionados ao tratamento contábil de instrumentos financeiros, incluindo a reestrutura- 
ção do Plano Contábil das Instituições Reguladas pelo Banco Central do Brasil - COSIF, 
estamos acompanhado a evolução das mudanças conforme a divulgação pelo Banco 
Central do Brasil. O Plano de Implementação do Banco KEB HANA do Brasil, que está 
sendo proposto pela Resolução CMN nº 4966/21, prevê fases a serem executadas duran- 
te os exercício de 2023 e 2024 para efetiva implementação a partir de 1º de janeiro de 
2025, a implementação será realizada com apaio de diversas áreas que estarão dedica- 
das à identificação dos impactos da adoção dos normativos e acompanhamento conside- 
rado, dentre outros aspectos, os impactos em processos e sistemas legados e revisão dos 
modelos e critérios utilizados na determinação de estimativas contábeis. Sempre ressal- 
tando, como serão publicados normativos complementares pelo CMN e Banco Central do 
Brasil, novos ajustes ao Plano de Implementação podem ser realizados. A Administração 
está acompanhado o processo de adoção conforme a Resolução e os impactos nas De- 
monstrações Contábeis serão divulgadas a partir da definição completa do arcabouço 
regulatório. g. ESG (Environmental, Social and Governance): O BANCO KEB HANA do 
Brasil já possui uma PRSAC “Política de Risco Social Ambiental e Climática”, aprovada 
pela Diretoria Executiva do Banco, entretanto visando adequá-la as exigências da Reso- 
lução CMN nº 4.945/21, estabeleceu um Plano de Ação com ações e cronograma para a 
sua revisão. Esse plano de ação compreendeu inclusive a contratação de consultoria jurí- 
dica externa. A área de Compliance está coordenando a implementação do Plano de 
Ação com a cooperação de todas as outras áreas do banco relevantes para essa adequa- 
ção (Crédito, Cadastro, Tesouraria/Riscos, Contabilidade, RH, Diretoria, Produtos). A es- 
trutura de gerenciamento de risco do banco também está sendo revista para se adequar 
à Resolução 4943/21, incluindo a incorporação do RSAC “Risco Social Ambiental e Climá- 
tico”, na RAS “Risk Appetite Statement” da instituição. O cronograma de adequação está 
previsto para 31/03/28. 


CONTADOR 
Sérgio Augusto Macedo Silva - CRC 1SP 206500/0-4 


sas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi- 
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, 
não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos do 
Banco. * Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração. * Concluímos 
sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade opera- 
cional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em 
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à 
capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas 
divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se 
as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidên- 
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições fu- 
turas podem levar o Banco a não mais se manter em continuidade operacional.  Avalia- 
mos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, 
inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspon- 
dentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação 
adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela Administração a respeito, entre 
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações signifi- 
cativas de auditoria, inclusive eventuais deficiências significativas nos controles internos 
que identificamos durante nossos trabalhos. 


São Paulo, 24 de março de 2023 
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KPMG Auditores Independentes Ltda. 
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Demonstrações Financeiras para os Semestres e Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2022 e Exercício de 2021 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro líquido por ação) 
Relatório da Administração 


Em cumprimento às disposições legais, submetemos à apreciação 
de V.Sas. as demonstrações financeiras, acompanhadas das notas 
explicativas e do relatório do auditor independente, 
correspondente ao exercício e semestre findos em 31 de dezembro 
de 2022. Resumo das Operações: o Banco John Deere S.A. tem 
seus esforços voltados ao financiamento de máquinas, 
equipamentos e peças da marca John Deere. Tais esforços 
resultaram na contratação e liberação de novas operações de 
crédito no montante de R$ 21.3 bilhões no exercício de 2022. O 
lucro líquido do exercício de 2022 foi de R$ 269.383 mil. Aspectos 
Econômicos e de negócio: As condições econômicas no mercado 
global e industrial no qual o Banco opera pode afetar diretamente 
o negócio, bem como a confiança de nossos clientes em função de 
exposição cambial e volatilidade da moeda, altas taxas de juros, 


inflação, clima, política e estabilidade social. O cenário projetado 
neste último trimestre demonstra contínuo crescimento de preços. 
A pandemia e, mais recentemente, a guerra na Rússia acabaram 
impactando toda a cadeia logística, deixando um mercado 
sobrecarregado e altamente desafiador. A John Deere continua 
trabalhando para manter o estoque de peças e insumos 
regularizado para suprir a crescente demanda por equipamentos e 
para cumprir os compromissos com seus clientes, buscando 
manter o equilíbrio em um cenário global desafiador para toda a 
indústria. O planejamento se tornou fundamental e o cliente já 
entende a necessidade de idealizar os investimentos e iniciarem as 
negociações com antecedência. O mercado agrícola no Brasil tem 
estimativa recorde de produção de soja em 154 milhões de 
toneladas métricas (MMT), 19% acima da safra do ano de 2021. A 


Balanços Patrimoniais 


Ativo NE 31.12.2022 31.12.2021 Passivo NE 31.12.2022 31.12.2021 
Disponibilidades 4 1.036 1.057 Depósitos 9 2831424 582.731 
Aplicações interfinanceiras de Depósitos à vista 237.071 237185 
liquidez - aplicações no mercado Depósitos interfinanceiros - 31.889 
aberto 4 857.184 890.365 Depósitos a prazo 2.594.353 313.657 
Aplicações em depósitos Relações interfinanceiras - 14 
interfinanceiros 41 120.080 - Correspondentes - 14 
Relações interfinanceiras 183.194 2.504 Obrigações por repasses do País - 
Depósitos no Banco Central 183.194 2.504 Instituições oficiais 8 5.312.400 5.576.727 
Carteira de Crédito 5 13.626.644 8.968.887 FINAME / BNDES 5.308.646 5.576.727 
Operações de crédito - setor privado 13.617.337 8.957.076 FNO - Fundo Constitucional do Norte 3.754 - 
Outros créditos com característica Obrigações por repasses Exterior 8 2.392.731 918.246 
de operação de crédito 9.307 11.811 Obrigações por repasses do 
Provisões para Perdas Associadas exterior em Moeda Estrangeira 2.392.731 918.246 
ao Risco de Crédito 6 (354.971) (330.747) Letras Financeiras 10a 1.883.779 715.935 
(Operações de Créditos) (354.721) (330.443) Letras Financeiras 1.883.779 715.935 
(Outros Créditos) (250) (304) Letras de crédito LCA 10b 60.075 - 
Outros créditos 212.232 184.015 Letras de crédito LCA 60.075 - 
Ativos fiscais diferidos 13b 193.214 172.726 Outras obrigações 185.933 185.495 
Diversos 7 19.018 11.289 Cobrança e arrecadação de 
Outros valores e bens 2.163 3.391 tributos e assemelhados 12a 3.592 1.618 
Outros valores e bens 1.634 2.398 Sociais e estatutárias 12a 9.684 8.567 
Despesas antecipadas 529 993 Passivos fiscais correntes 139.924 112.373 
Imobilizado de uso 4.103 4.326 Diversas 12a 24.126 61.705 
Outras imobilizações de uso 7.148 6.778 Provisão para riscos contingentes 12a 1.739 1.232 
(Depreciações Acumuladas) (3.045) (2.452) Outros Passivos 16 6.868 - 
Intangível 17.971 10.310 Resultados de Exercícios Futuros 16 - 4116 
Ativos Intangjíveis 34.142 23.853 Resultados de exercícios futuros - 4116 
(Amortização Acumulada) (16.171) (13.543) | Patrimônio Líquido 
Capital social - de domiciliados 
no País 14a 886.500 836.500 
Capital social - a integralizar 118.500 50.000 
Reserva de capital 323 323 
Reservas de lucros 14b 997328 863.415 
Outros resultados abrangentes 643 606 
Total do patrimônio líquido 2.003.294 1.750.844 
Total do Passivo e Patrimônio 
Total do Ativo 14.669.636 9.734.108 Líquido 14.669.636 9.734.108 
Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 
Capital Capital Reservas de Lucros Outros 
social sociala Reserva Reserva Reserva Lucros resultados 
NE realizado integralizar de capital legal estatutária acumulados abrangentes Total 
Saldos em 01.01.2021 692.000 85.000 323 71.646 692.046 - (1.594) 1.539.421 
Aumento de capital 14.a 144.500 (85.000) - - (70.000) - - (10.500) 
Aumento de capital 
a integralizar 14.a - 50.000 - - (50.000) - - - 
Reversão de dividendos 
para reserva estatutária 14.b - - - - 1.596 - - 1.596 
Lucro líquido do exercício 14.b - - - - - 220.219 - 220.219 
Destinações: 
Dividendos 14.c - - - - - (2.092) - (2.092) 
Reserva legal 14.b - - - 11.011 - (11.011) - - 
Reserva estatutária - - - - 207.116 (207.116) - - 
Outros eventos: 
Ajustes de avaliação 
atuarial 21.b - - - - - - 2.200 2.200 
Saldos em 31.12.2021 836.500 50.000 323 82.656 780.759 - 606 1.750.844 
Saldos em 01.01.2022 836.500 50.000 323 82.656 780.759 - 606 1.750.844 
Aumento de capital 14.a 50.000 (50.000) - - - - - - 
Aumento de capital 
a integralizar 14.a - 118.500 - - (135.000) - (16.500) 
Reversão de dividendos 
para reserva estatutária 14. - - - - 2.092 - - 2.092 
Lucro líquido do exercício 14.b - - - - - 269.383 - 269.383 
Destinações: - - 
Reserva legal 14.b - - - 13.469 (13.469) - - 
Dividendos 14.c - - - - - (2.559) - (2.559) 
Reserva estatutária - - - - 253.355 (253.355) - - 
Outros eventos: - 
Ajustes de avaliação 
atuarial 21.b - - - - - - 36 36 
Saldos em 31.12.2022 886.500 118.500 323 96.125 901.203 - 642 2.003.294 
Saldos em 01.07.2022 836.500 50.000 323 82.656 782.847 112.688 607 1.865.623 
Aumento de capital 14.a 50.000 (50.000) - - - - - - 
Aumento de capital 
a integralizar 14.a - 118.500 - - (135.000) - - (16.500) 
Lucro líquido do semestre 14.b - - - - - 156.695 - 156.695 
Destinações: 
Dividendos 14.c - - - - - (2.559) - (2.559) 
Reserva legal 14.b - - - 13.469 - (13.469) - - 
Reserva estatutária - - - - 253.355 (253.355) - - 
Outros eventos: 
Ajustes de avaliação 
atuarial 21.b - - - - - - 36 36 
Saldos em 31.12.2022 886.500 118.500 323 96.125 901.203 - 643 2.003.294 


Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 


1. Contexto Operacional: O Banco John Deere S.A. (“Banco”) é 
um Banco múltiplo, autorizado a operar com as carteiras comerciais 
e de crédito, financiamento e investimento. Sua sede é na Rodovia 
Engenheiro Ermênio Oliveira Penteado, s/n, km 57,5, Indaiatuba - 
SP. As operações de crédito do Banco referem-se basicamente a 
financiamentos a agricultores e empresas agrícolas, construtores e 
empresas de construção, concessionárias e distribuidores da John 
Deere Brasil Ltda. (“Controladora”) visando ao fomento da venda 
de máquinas, equipamentos, peças e serviços da marca John Deere. 
2. Apresentação das Demonstrações Financeiras: As 
demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições 
financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - 
BACEN, emanadas das normas consubstanciadas no Plano 
Contábil das Instituições do Sistema Financeiro Nacional - COSIF e 
da Lei das Sociedades por Ações do Brasil nº 6.404/76 e respectivas 
alterações introduzidas pelas Leis nº 11.638/07 e nº 11.941/09, 
normatizadas pelo BACEN. As normas e interpretações emitidas 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), serão aplicadas 
somente quando aprovadas pelo BACEN em aderência ao processo 
de convergência com as normas internacionais de contabilidade 
(“IFRS”), o Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC emitiu 
pronunciamentos relacionados ao processo de convergência 
contábil internacional, aprovados pela CVM, porém nem todos 


homologados pelo BACEN. Dessa forma, o Banco na elaboração de 
suas demonstrações financeiras adotou os seguintes 
pronunciamentos: 
Pronun- Descrição Homologação 
ciamento Pronunciamento BACEN 
Estrutura Conceitual para Homologado pela 
CPC OO(R2) Relatório Financeiro Res. CMN nº 4.924/21; 
Redução ao Valor Homologado pela 
CPCO1(R1) Recuperável de Ativos Res. CMN nº 3.566/08; 
Efeitos das mudanças nas 
taxas de câmbio e 
conversão de 
demonstrações Homologado pela 
CPCOZ(R2) contábeis Res. CMN nº 4.524/16; 
Demonstração dos Homologado pela 
CPCO3(R2) Fluxos de Caixa Res. CMN nº 3.604/08; 
Homologado pela 
CPC O4(R1) Ativo Intangível Res. CMN nº 4.534/16; 
Divulgação sobre Partes Homologado pela 
CPCOS(R1) Relacionadas Res. CMN nº 3.750/09; 
Arrendamentos (Vigência Homologado pela 
CPCO6G(R2) apartir de 2025) Res. CMN nº 4.975/21; 
Pagamento Baseado Homologado pela 
CPC1O(R1) em Ações Res. CMN nº 3.989/11; 
Políticas Contábeis, 
Mudança de Estimativa Homologado pela 
CPC 23 e Retificação de Erro Res. CMN nº 4.007/11; 
Homologado pela 
CPC 24 Evento Subsequente Res. CMN nº 3.973/11; 
Provisões, Passivos 
Contingentes e Ativos Homologado pela 
cpC25 Contingentes Res. CMN nº 3.823/09; 


Pronun- Descrição Homologação 

ciamento Pronunciamento BACEN 

Homologado pela 

CPC 27 Ativo Imobilizado Res. CMN nº 4.535/16; 

Homologado pela 

cPC33 Benefícios a Empregados Res. CMN nº 4.877/20; 

Homologado pela 

CPC 41 Resultado por Ação Res. CMN nº 3.959/19; 

Mensuração do Valor Homologado pela 

CPC 46 Justo Res. CMN nº 4.748/19; 

Receita de contrato com Homologado pela 

CPC 47 cliente Res. CMN nº 4.924/21; 
Instrumentos Financeiros 

- (Vigência a partir de Homologado pela 

crCc 48 2025) Res. CMN nº 4.966/21; 


Conforme estabelecido na Resolução CMN nº 4.720/19, Resolução 
BCB nº 2/20, Circular BCB nº 3.959 e alterações posteriores, as 
instituições financeiras e demais instituições autorizadas a 
funcionar pelo BACEN, devem preparar suas demonstrações 
financeiras seguindo critérios e procedimentos mencionados 
nestes normativos. a) Normas recentemente emitidas, 
aplicáveis ou a serem aplicadas em períodos futuros: i. 
Resolução CMN nº 4.966: Dispõe sobre os conceitos e os critérios 
contábeis aplicáveis a instrumentos financeiros, bem como para a 
designação e o reconhecimento das relações de proteção 
(contabilidade de hedge) pelas instituições financeiras e demais 
instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. 
Esta Resolução entra em vigor a partir de 1º de janeiro de 2025 e a 
Administração realizará avaliação para determinar os impactos de 
sua adoção. ii. Resolução CMN nº 4.975: de 16 de dezembro de 
2021 dispõe sobre os critérios contábeis aplicáveis às operações de 
arrendamento mercantil pelas instituições financeiras e demais 
instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. 
Esta Resolução entra em vigor a partir de 1º de janeiro de 2025 e a 
Administração realizará avaliação para determinar os impactos de 
sua adoção. iii. Lei nº 14.467, de 16 de novembro de 2022: Com 
vigência a partir de 1º de janeiro de 2025, altera o tratamento 
tributário aplicável às perdas incorridas com operações com 
características de concessão de crédito decorrentes das atividades 
das instituições financeiras e demais instituições autorizadas a 
funcionar pelo Banco Central do Brasil, sendo a dedução das 
perdas incorridas na determinação do Lucro Real e da base de 
cálculo da CSLL, e a Administração realizará avaliação para 
determinar os impactos de sua adoção. Em 23/03/2023 a Diretoria 
do Banco autorizou a emissão destas demonstrações financeiras. 

3. Resumo das Principais Práticas Contábeis: 3.1. Apuração 
do resultado: As receitas e despesas são apropriadas pelo regime 
de competência. Os valores sujeitos à variação monetária são 
atualizados “pro rata temporis” até a data do balanço. As 
operações formalizadas com encargos financeiros pós-fixados são 
atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variação dos 
respectivos indexadores pactuados, e as operações com encargos 
financeiros pré-fixados estão registradas pelo valor de resgate, 
retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar. 
3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa 


John Deere indicou que a expectativa de vendas para tratores e 
colheitadeiras na América Latina é de crescimento de até 5%. E 
também prevê aumento entre 15% e 20% em vendas líquidas de 
Agricultura de Precisão no ano fiscal de 2023 na região. Aspectos 
Sociais: O Banco reconhece a importância do engajamento 
corporativo em ações de responsabilidade social, por essa razão, 
anualmente, destina parte de seu lucro, a projetos sociais que 
ajudam na redução da desigualdade social, democratização do 
acesso à Cultura, Educação e Esporte. Todo esse trabalho é 
desenvolvido através do Instituto John Deere, fundada em 2004, a 
qualé responsável por gerenciar os programas de desenvolvimento. 
Suas ações estão focadas aos seguintes pilares de atuação: 
Educação, Desenvolvimento de Comunidades e Combate à Fome. 
As doações aos projetos sociais ocorrem no segundo semestre de 


Demonstrações do Resultado 


Receitas da 31.12.2022 31.12.2021 
Intermediação NE Semestre Exercício Exercício 
Financeira 

Operações de crédito 721.707 1.183.397 846.580 

Resultado de operações com 
títulos e valores mobiliários 55.648 87.668 34.815 

Total 777.355 1.271.065 881.395 

Despesas de 
Intermediação Financeira 

Operações de captação 
no mercado 9 (119.694) (153.983) (48.918) 

Operações de captação 
com letras financeiras 10a (123.051) (187.570) - 

Operações de captação 
com letras de crédito 
do agronegócio 10b (263) (263) - 

Operações de 
empréstimos e repasses 8 (199.288) (379.218) (438.887) 

Provisões para Perdas 
Associadas ao Risco 
de Crédito 6a (76.942) (93.650) (9.285) 

Total (519.237) (814.684) (497.090) 

Resultado Bruto da 
Intermediação Financeira 258.118 456.381 384.305 

Outras Receitas e 
Despesas Operacionais 

Receitas de prestação 
de serviços 17 1.808 6.087 29.443 

Rendas de tarifas bancárias 424 748 826 

Despesas de pessoal 18 (27.454) (47.999) (42.343) 

Outras despesas 
administrativas 19 (21.338) (36.799) (31.569) 

Despesas tributárias (15.123) (26.959) (22.240) 

Provisões para riscos 
contingentes 12b (783) (700) (284) 

Outras receitas 
operacionais 20 1.905 54.187 47.282 

Outras despesas operacionais (441) (723) (760) 

Total (61.002) (52.158) (19.645) 

Resultado Operacional 197.116 404.223 364.660 

Outras receitas não 
operacionais 1.017 1.443 1.835 

Prejuízo na alienação 
de valores e bens (364) (476) (4.190) 

Resultado Não Operacional 653 967 (2.355) 

Resultado antes da 
Tributação sobre o 
Lucro e Participações 197.769 405.190 362.305 

Imposto de Renda e 
Contribuição Social 13 (37.594) (129.526) (134.168) 

Provisão para imposto 
de renda (37.660) (81.665) (61.469) 

Provisão para 
contribuição social (33.309) (68.378) (57.702) 

Imposto de renda e 
contribuição social diferidos 33.375 20.517 (14.997) 

Participações Estatutárias 
nos Lucros (3.480) (6.281) (7.918) 

Lucro Líquido do 
Semestre/Exercício 156.695 269.383 220.219 

Lucro Líquido do Semestre/ 

Exercício por Ação - R$ 0,18 0,31 0,18 


Demonstração do Resultado Abrangente 
31.12.2022 31.12.2021 


NE Semestre Exercício Exercício 
Lucro Líquido do 
semestre/exercício 156.695 269.383 220.219 
Avaliação atuarial 21b 66 66 4.000 
Efeito fiscal 21b (30) (30) (1.800) 
Total de resultados 
abrangentes do período 156.731 269419 222419 


são representados por disponibilidades e aplicações financeiras de 
liquidez com vencimento na data da aplicação menores do que 90 
dias. As aplicações financeiras possuem o objetivo de atender 
compromissos de curto prazo, são contratadas com prazo de 
resgate de até 07 dias da data da aplicação, sujeitas a um risco 
insignificante de mudança de valor e estão demonstradas ao custo, 
acrescido dos rendimentos até as datas dos balanços. 
3.3. Operações de crédito: As operações de crédito são 
demonstradas a valor presente com base no indexador e na taxa de 
juros contratuais, calculadas “pro rata temporis” até a data do 
balanço. As receitas relativas a operações que apresentam atraso 
igual ou superior a 60 dias são reconhecidas no resultado somente 
quando efetivamente recebidas, independentemente do seu nível 
de classificação de risco. 3.4. Provisão para perdas associadas 
ao risco de crédito: Constituída em montante julgado suficiente 
pela Administração, para cobrir eventuais perdas na realização de 
créditos a receber, leva em consideração a análise das operações de 
crédito, dos riscos específicos e globais da carteira. Em 
conformidade com a Resolução CMN nº 2.682/99 e legislação 
complementar, o Banco classificou as operações de crédito 
considerando o risco individual de cada devedor considerando a 
qualidade do devedor e da operação. A referida Resolução requer 
que seja constituída provisão para fazer face aos créditos de 
liquidação duvidosa equivalente, no mínimo, ao total produzido 
pela aplicação de percentuais específicos. As operações 
renegociadas são mantidas, no mínimo, no mesmo nível em que 
estavam classificadas na data de renegociação. 3.5. Imobilizado 
de uso e intangível: É demonstrado pelo custo de aquisição, 
deduzido da respectiva depreciação/amortização acumulada e, 
ajustados por redução ao valor recuperável (“impairment"), 
quando aplicável. A depreciação/amortização é calculada pelo 
método linear, com base em taxas anuais que contemplam a vida 
útil-econômica dos bens, estimada em: móveis, utensílios, 
máquinas e equipamentos de uso - 10% e para veículos e sistema 
de processamento de dados - 20%. 3.6. Redução ao valor 
recuperável - ativos não financeiros: A Resolução CMN nº 
3.566/2008 dispõe sobre procedimentos aplicáveis no 
reconhecimento, mensuração e divulgação de perdas no valor 
recuperável de ativos e determina o atendimento ao 
pronunciamento técnico CPC 01 - Redução ao Valor Recuperável 
de Ativos. A redução ao valor recuperável dos ativos não financeiros 
(“impairment") é reconhecida como perda quando o valor de um 
ativo ou de uma unidade geradora de caixa registrado 
contabilmente for maior do que o seu valor recuperável ou de 
realização. Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo 
identificável de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente 
independentes de outros ativos ou grupos de ativos. As perdas por 
(“impairment"), quando aplicável, são registradas no resultado do 
período em que foram identificadas. Os valores dos ativos não 
financeiros são objeto de revisão periódica, no mínimo anual, para 
determinar se existe alguma indicação de perda no valor 
recuperável ou de realização destes ativos. Não foram observados 
ajustes relevantes que possam comprometer a capacidade de 
recuperação dos ativos não financeiros em 31 de dezembro de 
2022. Os ativos não financeiros mantidos para venda são 
registrados no ativo circulante, deduzidos quando aplicável, de 
provisão para desvalorização, quantificada com base no valor justo 
dos respectivos bens. 3.7. Obrigações por empréstimos e 
repasses: As obrigações por empréstimos e repasses são 
demonstradas a valor presente com base no indexador e na taxa de 
juros contratuais, calculadas “pro rata temporis” até a data do 
balanço. O Banco reclassifica, quando aplicável, os saldos credores 
apresentados por contas de natureza devedora, decorrentes do 
registro de variação cambial incidente sobre operações passivas de 
repasses externos, para a rubrica “Outras rendas operacionais” no 
resultado. 3.8. Imposto de Renda Pessoa Jurídica (IRPJ) e 
Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL): A provisão 
do IRPJ é registrada pelo regime de competência, bem como 
calculada à alíquota de 15% sobre o lucro tributável e acrescida do 
adicional de 10% sobre o lucro real anual, excedente a R$ 240 mil. 
A provisão para CSLL, deverá ser calculada à alíquota de 20% até 


cada ano-calendário. Gerenciamentos de Riscos e de Capital: 
em cumprimento às disposições regulatórias dispostas nas 
Resoluções números 4.557/17 e 2.554/98, publicadas pelo 
Conselho Monetário Nacional - CMN, o Banco mantém uma 
estrutura de gerenciamento integrada de riscos e gestão de 
capital. Em 31 de dezembro de 2022, os limites operacionais do 
Banco, que são apurados de forma consolidada, apresentaram 
níveis adequados e suficientes, sendo compatíveis com a natureza 
de suas operações. Ouvidoria: a missão da Ouvidoria é a de atuar 
como canal de comunicação entre o Banco John Deere S.A., seus 
clientes e os usuários de seus produtos e serviços, inclusive na 
mediação de conflitos, assegurando a estrita observância das 
normas legais e regulamentares relativas aos direitos do 
consumidor. 


Demonstração dos Fluxos de Caixa 
Fluxo de Caixa 31.12.2022 
das Atividades Exercício 
Operacionais 
Lucro líquido ajustado 
Lucro líquido do 
semestre / exercício 
Ajustes ao lucro 
líquido 
Provisão beneficio 
empregados 
Provisão para riscos 
fiscais e trabalhistas 12b 
Efeito de variação 
cambial com partes 
relacionadas 
mposto de renda e 
contribuição social 
diferidos 
Provisões para Perdas 
Associadas ao Risco 
de Crédito 
Depreciações e 
amortizações 
Variação de Ativos 
e Obrigações 
Redução (aumento) em 
relações interfinanceiras 
Redução (aumento) 
em operações de 
crédito 
uros recebidos em 
operações de crédito 
Redução (aumento) 
em outros créditos 7 
Redução (aumento) 
em outros valores e 
bens 
Aumento (redução) 
em depósitos 9 
Aumento (redução) 
em obrigações por 
repasses (BNDES/ 
FINAME) 8 
Juros pagos em 
obrigações por repasses 
(BNDES/FINAME) 
Aumento em emissão 
de títulos (letras 
financeiras) 
Aumento em emissão 
de títulos (LCA) 
Aumento (redução) 
em outras 
obrigações 
Aumento (redução) 
em resultados de 
exercícios futuros - - 
Imposto de renda e 
contribuição social pagos 
Caixa líquido proveniente 
das (utilizado nas) 
atividades operacionais 
Fluxo de Caixa das 
Atividades de 
Investimento 
Aquisição de imobilizado 
de uso e intangível 
Caixa líquido proveniente 
da (utilizado nas) 
atividades de 
investimentos 
Fluxo de Caixa das 
Atividades de 
Financiamento 
Aumento (redução) 
em obrigações por 
empréstimos com 
partes relacionadas 
Juros pagos em obrigações 
por empréstimos com 
partes relacionadas 
Caixa líquido proveniente 
das atividades de 
financiamento 
Aumento (Redução) 
Líquido(a) de Caixa e 
Equivalentes de Caixa 
Caixa e equivalentes 
de caixa no início do 
semestre / exercício 4 
Caixa e equivalentes 
de caixa no início do 
semestre / exercício 4 
Variação do caixa e 
equivalente no período 


31.12.2021 
Exercício 


NE Semestre 


249.911 407.431 229.472 


156.695 269.383 220.219 


93.216 138.048 9.253 


358 797 2.967 


783 700 284 


46.381 59.798 (18.936) 


13b (33.375) (20.517) 14.997 


76.942 93.650 9.285 


2.127 3.620 656 


(118.265) (180.676) 3.023 


5 (4.158.623) (5.302.437) (883.973) 


241.308 668.902 477.873 


(4.056) (7.697) 984 


758 1.228 12.738 


1.799.779 2.248.693 (76.906) 


985.677 8.261 (182.642) 


(27.234) (272.588) (248.793) 


10a 195.084 1.167.843 414.358 


10b 60.075 60.075 - 


(39.306) 5.355 150.716 


(3.342) 


(21.745) (124.760) (125.746) 


(836.637) (1.320.369) (232.240) 


(2.255) (7.440) (6.420) 


(2.255) (7.440) (6.420) 


1.155.201. 1.461.171 (82.748) 


(33.385) (46.484) (83.884) 


1.121.817 1.414.687 (166.632) 


282.925 86.878 (405.292) 


695.375 891.422 1.296.713 


978.300 978.300 891.422 


282.925 86.878 (405.291) 


31 de julho de 2022, sendo alterada para 21% durante o período 
de 01 de agosto de 2022 a 31 de dezembro de 2022, de acordo 
com o disposto na Medida Provisória nº 1115/2022. À vista da 
sanção dessa Medida Provisória, qual dispôs acerca da majoração 
da alíquota de CSLL para 21% no período de Agosto a Dezembro 
de 2022, o ativo fiscal diferido a ser calculado e reconhecido até 31 
de dezembro de 2022, será apurado considerando a expectativa de 
realização desse ativo por mês-calendário. A partir do novo ano 
calendário de 2023, a alíquota da CSLL volta a ser 20%. 
3.9. Provisão para riscos cíveis e trabalhistas: O 
reconhecimento, a mensuração e a divulgação dos ativos e passivos 
contingentes e das obrigações legais são efetuados de acordo com 
os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 25 - 
Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovados 
pela Resolução CMN nº 3.823/09, da seguinte forma: Provisões 
para riscos - são avaliadas por assessores jurídicos e pela 
Administração, levando em conta a probabilidade de perda de uma 
ação judicial ou administrativa que possa gerar uma saída de 
recursos que seja mensurável com suficiente segurança. São 
constituídas provisões para os processos classificados como perdas 
prováveis pelos assessores jurídicos e divulgados em notas 
explicativas. Passivos contingentes - são incertos e dependem de 
eventos futuros para determinar se existe probabilidade de saída de 
recursos; não são, portanto, provisionados, mas divulgados se 
classificados como perda possível, e não provisionados nem 
divulgados os classificados como perda remota. 3.10. Participação 
dos empregados: A participação dos empregados no resultado é 
calculada sobre o lucro do período, sendo paga anualmente. 
3.11. Benefícios a empregados: Os pagamentos a planos de 
aposentadoria de contribuição definida são reconhecidos como 
despesa quando os serviços que concedem direito a esses 
pagamentos são prestados. Os benefícios pós-emprego 
relacionados a complemento de aposentadoria e assistência 
médica são avaliados de acordo com os critérios estabelecidos no 
pronunciamento técnico CPC 33 (R1) - Benefícios a Empregados, 
aprovado pela Resolução CMN nº 4.424/15 com vigência a partir de 
01.01.2016. Com a adoção desse pronunciamento, os ganhos e as 
perdas atuariais passaram a ser reconhecidos integralmente como 
ativo ou passivo atuarial, tendo como contrapartida o patrimônio 
líquido (ajustes de avaliação patrimonial), líquido dos efeitos 
tributários. Os ganhos ou perdas decorrentes de mensurações 
atuariais do valor líquido de passivo ou ativo de planos de benefício 
definido, são registrados no patrimônio líquido, sem efeitos sobre o 
resultado anualmente. 3.12. Resultado de exercícios futuros: 
Entende-se por receita de exercícios futuros aquela recebida antes 
do cumprimento da obrigação que lhe deu origem, sobre os quais 
não haja nenhuma perspectiva de exigibilidade e cuja apropriação, 
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como renda efetiva, depende, apenas, da fluência do prazo. O 
Banco reconhece a receita de exercícios futuros para os contratos 
em que há recebimento de subsídio de taxa conforme Circular 
BACEN nº 1.273/87. 3.13. Demonstração dos fluxos de caixa: É 
elaborada com base nos critérios estabelecidos pelo 
pronunciamento técnico CPC 03 - Demonstração dos Fluxos de 
Caixa, aprovado pela Resolução CMN nº 3.604/08, que prevê a 
apresentação dos fluxos de caixa gerados pela entidade como 
aqueles decorrentes de atividades operacionais, de investimento e 
de financiamento. Transações que não afetam o caixa: Durante 
o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 
2021 o Banco registrou eventos que não envolveram uso de caixa 
ou equivalentes de caixa e que, portanto, não estão refletidas na 
demonstração dos fluxos de caixa. 


Transação 31.12.2022 31.12.2021 


Dividendos a pagar 2.559 2.092 
(-) Estorno de dividendos a pagar (2.092) - 
(-) Juros sobre capital próprio a pagar (93.500) (59.500) 
Capital Social 93.500 59.500 


3.14. Lucro por ação: O lucro por ação é calculado com base em 
critérios e procedimentos estabelecidos no Pronunciamento 
Técnico CPC 41 - Resultado, considerando o que for aplicável às 
instituições financeiras, conforme determina a Resolução BCB nº 
236/22. O Lucro por ação está apresentado nas “Demonstrações 
de Resultado” do semestre e exercício. 3.15. Estimativas 


políticas contábeis, premissas, estimativas e julgamentos do Banco. 
As estimativas e premissas utilizadas são aquelas que a 
Administração julga serem as que melhor refletem os saldos de suas 
operações, e estão de acordo com as normas contábeis aplicáveis. 
Estimativas e julgamentos são continuamente avaliadas e revisados. 
Os principais grupos de Balanço impactados pelas estimativas 
contábeis são: * Provisão para perdas associadas ao risco de crédito; 
e Créditos tributários; e Provisões necessárias para absorver 
eventuais riscos decorrentes dos passivos contingentes. Os valores 
de eventual liquidação destes ativos e passivos, financeiros ou não, 
podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base 
nessas estimativas. 3.16. Resultados recorrentes e não- 
recorrentes: De acordo com a resolução BCB nº2 art. 34 é 
requerida a abertura de resultado recorrente e não recorrente. Para 
fins dessa demonstração financeira e conforme definição do 
BACEN considera-se resultado não recorrente o resultado que não 
esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as 
atividades típicas do banco e que não esteja previsto para ocorrer 
com frequência nos exercícios futuros. Como política interna, o 
Banco estabelece uma análise no menor nível de conta contábil 
para identificação de efeitos no resultado que contenham as 
características anteriormente mencionadas. Quando identificado 
tais eventos os mesmos são considerados como não recorrentes. 
Quanto a mensuração, o valor considerado como não recorrente é 


Contábeis: As demonstrações contábeis são influenciadas pelas o efeito no resultado na data original do seu lançamento. 

31.12.2022 31.12.2021 
Resultado Resultado Não- Resultado Resultado Não- 
Recorrente Recorrente Total Recorrente Recorrente Total 
Receitas da Intermediação Financeira 1.271.067 - 1.271.067 *— 881.395 - 881.395 
Despesas de Intermediação Financeira 814.682) - (874.682) (497.090 - (497.090) 
Resultado Bruto da Intermediação Financeira 456.385 - 456.385 384.305 - 384.305 
Receitas de prestação de serviços 6.086 - 6.086 29.443 - 29.443 
Rendas de tarifas bancárias 748 - 748 826 - 826 
Despesas de pessoal (a) (48.000) - (48.000) (42.180) (165) (42.345) 
Outras despesas administrativas (36.799) - (36.799) (31.567) - (31.567) 
Despesas tributárias (26.959) - (26.959) (22.242) - (22.242) 
Provisões para riscos contingentes (699) - (699) (285) - (285) 
Outras receitas operacionais 54.187 - 54.187 47.282 - 47.282 
Outras despesas operacionais (724) - (724) (760) - (760) 
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (52.161) - (52.161) (19.483) (165) (19.648) 
Resultado Operacional 404.224 - 404224 364.822 (165) 364.657 
Resultado Não Operacional 967 - 967 (2.351) - (2.355) 
Resultado antes da Tributação sobre o Lucro 

e Participações 405.191 - 405.191 362.471 (165) 362.302 
Imposto de Renda E Contribuição Social (129.527) - (129.527) (134.168) - (134.168) 
Participações Estatutárias nos Lucros (6.281) - (6.281) (7.918) - (7.918) 
Lucro Líquido do Exercício 269.383 - 269.383 220.381 (165) 220.216 


a) Despesas com o Plano de Demissão Voluntária estabelecido pela John Deere Brasile o Banco; 


4. Caixa e equivalentes de caixa: 
31.12.2022 31.12.2021 


Rendi- 
mento Venci- 
(aa) mento Exercício Exercício 
Disponibilidades: 
Reserva no BACEN 1.036 1.057 
Aplicações interfinanceiras 
de liquidez: 
Letras Financeiras 13,63 % a 
do Tesouro 13,64% Jan.23 323.037 289.986 
Letrasdo Tesouro 136%a 
Nacional 13,65% Jan23 534.147 472.381 
Notas do Tesouro 13,10%a 
Nacional 13,15% - 127.998 
DI Jan.23 120.080 - 
Total Caixa e 
equivalentes de caixa 978.300 891.422 
4.1. Relações Interfinanceiras: 
31.12.2022 31.12.2021 
Rendi- 
mento Venci- 
(aa) mento Exercício Exercício 
Relações interfinanceiras: 
Depósito 
Voluntário BACEN100% CDI Jan.23 179.730 - 
Banco Central - 
Outros Depósitos Jan.23 3.464 2.504 
Total Relações 
interfinanceiras 183.194 2.504 


5. Carteira de Crédito: As operações de crédito referem-se, 
basicamente, a financiamentos a agricultores e empresas agrícolas, 
construtores e empresas de construção, concessionárias e 
distribuidores da Controladora para compra de máquinas, 
equipamentos, peças e serviços da marca John Deere. A posição da 
carteira de crédito está composta também, por financiamentos e 


c) Diversificação por nível de concentração: 


31.12.2022 31.12.2021 

% sbre o % sobre o 

total da total da 

Valor Carteira Valor carteira 

Principal devedor 387.220 2,84 147.130 1,64 
20 maiores 

devedores 3.286.713 24,12 1.124.806 12,54 

Demais devedores 9.952.711 73,04 7.696.951 85,82 

Total 13.626.644 100 8.968.887 100 


d) Diversificação por moedas e indexadores: 
31.12.2022 31.12.2021 


Juros prefixados 10.753.442 7.612.676 


Dólar norte-americano (US$) 2.359.852 880.984 
Outros 513.350 475.227 
Total 13.626.644 8.968.887 


e) Renegociações de crédito: 

31.12.2022 31.12.2021 

Renegociações! 141.117 71.205 

otal 141.117 71.205 

! Renegociações: total de renegociações de operações da carteira 
ativa do Banco. 

f) Recuperação de crédito por restabelecimento: 

31.12.2022 31.12.2021 


Semestre Exercício Exercício 

Recuperação de crédito 
por restabelecimento: 48.321 — 90.076 64.542 
Total 48.321 90.076 64.542 


! Recuperação de crédito por restabelecimento!: operações 
anteriormente levadas para “Prejuízo”, de acordo com as premissas 
estabelecidas pela Resolução CMN nº 2.682/99 que foram 
restabelecidas e reconhecidas pelo regime de caixa. 

6. Provisões para Perdas Associadas ao Risco de Crédito: A 
provisão para perdas associadas ao risco de crédito está composta 
como segue: 


a) Movimentação 31.12.2022 31.12.2021 


QUARTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 (O ESTADO DE S. PAULO 


31.12.2022 31.12.2021 


Condições de De4a Acima de 


Remuneração amortização 12 meses 12 meses Total Total 
Emissão 08.09.2022 1,30% a.a. + 100% CDI 08/09/2026 - 17.448 17.448 - 
Emissão 08.09.2022 0,95% a.a. + 100% CDI 09/09/2024 - 17.377 17.377 - 
Emissão 08.09.2022 1,10% a.a. + 100% CDI 08/09/2025 - 17.385 17.385 - 
Emissão 03.11.2022 1,30% a.a. + 100% CDI 03/11/2026 - 8.182 8.182 - 
Emissão 08.11.2022 1,30% a.a. + 100% CDI 09/11/2026 - 20.422 20.422 - 
Emissão 08.11.2022 0,90% a.a. + 100% CDI 07/11/2024 - 20.410 20.410 - 
Emissão 08.11.2022 1,10% a.a. + 100% CDI 07/11/2025 - 20.416 20.416 - 
Emissão 14.12.2022 0,95% a.a. + 100% CDI 13/12/2024 - 70.472 70.472 - 
259.418 1.624.361 1.883.779 715.935 
O Banco realizou emissão pública de letras financeiras totalizando 31.12.2022 31.12.2021 
a captação de R$ 944.400. No 2º semestre de 2022 foram Semestre Exercício Exercício 
realizadas novas emissões públicas de letras financeiras com - Efeito da constituição/reversão 
características “bilaterais” no montante de R$ 192.111. No da majoração da alíquota 
semestre e exercício findo 31 de dezembro de 2022 as despesas da CSLL (678) (673) (3.204) 


com captações de letras financeiras no mercado foi de R$ 64.519 e 
R$ 187.570 respectivamente e R$ 27.670 no exercício findo em 31 
de dezembro de 2021. b) LCA - Letras de Crédito Agronegócio: 
Em dezembro de 2022 o banco passou a ofertar ao mercado Letras 
de Crédito Agronegócio. 


31.12.2022 31.12.2021 

Variação Condições de Acima de 
Yo amortização 12meses Total Total 
96% CDI Dez/2024 1.887 1.887 - 
100% CDI Dez/2024 58.188 58.188 - 
60.075 60.075 - 


No exercício findo em 31 de dezembro de 2022 as despesas com 

captações de letras de crédito do agronegócio no mercado foram 

de R$ 263. 

11. Outras Obrigações - Passivos fiscais correntes: 
31.12.2022 31.12.2021 


Provisão Imposto de Renda 57.465 44.139 
Provisão Contribuição Social 53.220 45.751 
Outros impostos 29.239 22.483 
Total 139.924 112.373 
12. Outras obrigações: a) Diversas: 
31.12.2022 31.12.2021 

Valores a repassar/ com entidades 

do grupo (nota 15) 5.384 45.661 
Provisão para riscos contingentes (b) 1.739 1.232 
Benefícios pós-emprego (nota 16B) 5.821 5.090 
Provisão para pagamentos a efetuar (1) 7.533 7.485 
Cobrança a classificar (2) 5.388 3.357 
Provisão para participação nos 

lucros (PLR) (4) 7.125 6.477 
Dividendos a Pagar (3) 2.559 2.092 
Credores Diversos 3.592 1.728 
Total 39.141 73.122 
Circulante 31.581 66.800 
Exigível a longo prazo 7.560 6.322 


1 Provisões relativas a despesas com pessoal e administrativas. 
2 Transações cujo processo de identificação dos beneficiários se 
encontrava em andamento na data dos balanços. ? Dividendos a 
pagar. * Provisão para participações nos lucros. b) Provisão para 
passivos contingentes: Os saldos de provisões para riscos Cíveis, 
Trabalhistas e Fiscais constituídos com probabilidade de perda e as 
respectivas movimentações para o exercício findo em 31 de 
dezembro de 2022 estão apresentados a seguir: 

Contin- 

gências Traba- 

Cíveis Fiscais lhistas Total 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 865 -. 367 1.232 
Constituições, líquidas 

de reversões 488 311 (99) 700 
Reversões por pagamento - - (194) (194) 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.353 311 74 1.739 


Em 31 de dezembro de 2022 não existiam ações avaliadas com 
probabilidade possível de perda. Ações Ficais: ISS - Sobre Serviços 
Prestados. Durante o ano de 2022, o Banco John Deere passou por 
um processo de fiscalização da Prefeitura de Indaiatuba no que 
tange Imposto sobre serviços (ISS). Após finalização do processo de 
fiscalização, houve autuação relacionada aos serviços tomados e 
prestados, do qual, protocolamos defesas perante a Fazenda 
Municipal de Indaiatuba. Sob o aspecto dos serviços tomados, 
consideramos que a contingência é “possível” (chances de êxito 
em 50%), tendo em vista que temos argumentos mais sólidos a 
serem discutidos visando afastar as cobranças, com melhores 
repercussões na jurisprudência atual. Quanto aos serviços 
prestados, temos discussões com risco “possível” (chance de êxito 
em 60%) e “provável” (ou “êxito remoto”). Classificamos como 


valores a receber de devedores por compra de BNDU, como segue: | do período: Semestre Exercício Exercício “perda provável” a matéria relacionada ao valor remanescente de 
a) Diversificação por vencimento: Provisão no início do exercício 282.438 330.747 354.835 R$311 de valores realmente não tributados relacionados ao ISS. 
31.12.2022 31.12.2021 Constituição com efeito Com relação ao risco “possível”, destacamos a matéria relacionada 
: Valor % Valor % em resultado 76.942 93.650 9.285 aos valores recolhidos (ISS) com erro de declaração, além dos 
Vencidas: Constituição por reativação valores não considerados no processo, que se referem a 
Pa Em di E E a ' Es is Na operações restabelecidas PRE PERES doa reclassificação contábil e/ou reversão de receitas, que juntos 
e 15 até ias : Ê ; É aixas a prejuízo Ê ; Ê 5 feia: 
Acima de 60 dias 25801 0,19 24421 027 Provisãonofimdoexercício 354971 354971 — 330.747 (hcsntm fed o pe baia pda 
34312 0,25 30.954 0,35 = 31122022 31.122021 : eee Drao mEmmações 
Avêncai Circulante clientes pleiteando indenização por danos materiais e morais 
Até 90 dias 3.435.372 2521 670.979 7,48 Operações de crédito 153446 136411 felativos a desacerto comercial, alegação de defeito no bem 
De 91 até 360 dias 3.019.657 22,16 2.417.052 26,95 Outros créditos - devedores por financiado, alegação de prejuízo decorrente de produtos e serviços 
Acima de 360 dias 7.137.303 52,38 5.849.902 65,22 compra de valores e bens 69 71  9ferecidos ou não pelo BJD. 
13.592.332 99,75 8.937.933 99,65 Não circulante 13. Tributos: a) Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuição Social 
Total 13.626.644 100 8.968.887 100 Operações de crédito 201.275 194.033 (CSLL): 
31.12.2022 31.12.2027 Outros créditos - devedores por 31.12.2022 31.12.2021 
Circulante compra de valores e bens 181 233 Semestre Exercício Exercício 
Operações de crédito - setor privado 6.486.800 3.116.373 Total 354.971 330.747 Resultado antes do IRPJ e 
Outros créditos com característica b) Níveis de risco e provisão: CSLL, após PLR 194.290 398.910 354.382 
de operação de crédito 2.541 2.611 Percentual 31.12.2022 31.12.2021 | IRPJ à alíquota de 15% (29.142) (59.836) (53.158) 
Não circulante Nível de provisão RP) à alíquota de 10%, 
Operações de crédito - setor privado 7.130.537 5.840.703 de mínimo-nº Valorda Valorda Valor da Valor da sobre adicional (19.417) (39.867) (35.415) 
Outros créditos com característica risco  2.682/99 carteira provisão carteira provisão CSLL à alíquota de 20% (5.983) (46.907) (43.734) 
de operação de crédito 6.766 9.199 AA - 1.591.505 - 827107 - CSLL ãalíquota de 21% (34.519) (34.519) (33.929) 
Total 13.626.644 8.968.887 A 0,50% 4.405.362 22.027 2.247.216 11.237 IRPJeCstLas 
b) Diversificação por tipo de cliente e atividade econômica B 1,00% 3.684.203 36.842 2.654.047 26.540 alíquotas vigentes (89.061) (181.129) (166.237) 
31.12.2022 31.12.2021 € 3,00% 3.599.797 107.994 2.864.491 85.935 | Incentivo fiscal 2.818 2.934 3.200 
% sobre o %sobreo D 10,00% 118.127 11.813 130.990 13.099 Diferenças permanentes 49.327 49342 32.072 
total da totalda E 30,00% 47.751 14.325 33.039 9.912 = F . 
Valor carteira Valor carteira F 50,00% 25153 12577 48946 24473 b)Transações com entidades do grupo: 
Pessoa Jurídica 5.659.384 41,53 2.158.420 2407 G 70,00% 17.842 12.489 11.664 8.165 
Pessoa Física 7.967.260 58.47 6.810.468 75,93 H 100,00% 136.904 136.904 151.387 151.387 
Total 13.626.644 100 8.968.887 100 Total 13.626.644 354.971 8.968.887 330.747 É Muda 
31.12.2022 31.12.2021 7. Outros Créditos - Diversos: Depósitos à vista 
% sobre o % sobre o 31.12.2022 31.12.2021 John Deere Brasil Ltda. (a) 
total da totalda Valores a receber intercompany (NE 15b) 15.457 10.496 John Deere Equipamentos do Brasil Ltda (c) 
Valor carteira Valor carteira Depósitos judiciais - 85 Ciber Equipamentos Rodoviarios Ltda (c) 
Agropecuário 711.530.113 84,61 7.917.645 88,28 Adiantamento de salários 2.297 642 John Deere Escavadeiras 
Construção 2.096.531 15,39 1.051.243 11,72 Outros 1.264 65 Total, 
Total 13.626.644 100 8.968.887 100 Total 19.018 | 11289 Depósito a prazo (1) 
=— John Deere Brasil Ltda. (a) 
8. Obrigações por Empréstimos e Repasses: ohn Deere Equipamentos do Brasil Ltda (c) 
31.12.2022 31.12.2021 Ciber Equipamentos Rodoviarios Ltda (c) 
Condições de Até3 De3a Acima de Dealer CDB (c) 
Remuneração Amortização meses 12 meses 12 meses Total Total John Deere Escavadeiras 
Repasses do país - UNIMIL 
Instituições Oficiais Total 
Pós-fixada: 0,95% a Dividendos a pagar (Nota nº 14) 
3,5% a.a + Indexador Pré- parcelas vincendas John Deere Brasil Ltda. (a) 
FINAME / BNDES fixada: 0,5% até 16,69% a.a. até Abril de 2026 63.931 1.534.562 3.710.153 5.308.646 5.576.727 Total 
FNO - Fundo parcelas vincendas Outros ativos/ receitas (5 
Constitucional do Norte Pré-fixada: 2,83% até fev de 2029 - - 3.754 3.754 - ohn Deere Brasil Ltda. (a) 
Repasses do Exterior John Deere Credit Compaia Financeira S.A (c) 
John Deere Capital Pré-fixada: (1,82% a.a. — parcelas vincendas ohn Deere Equipamentos do Brasil Ltda (c) 
Corporation a 8,04% a.a.) ou Libor até Outubro de 2027 1.566 546433 1.844.732 2.392.731 918.246 John Deere Financial Mexico S.A (c) 
Total 65.497 2.080.995 5.558.639 7.705.131 6.494.973 John Deere Escavadeiras (c) 
(1) Indexadores: SELIC, TJLP e IPCA. (2) Operações atreladas ao dólar norte-americano (US$). No exercício findo em 37 de dezembro de Total 
2022 as despesas com obrigações por empréstimos e repasses foram de R$ 379.218 e R$ 438.887 no exercício findo 2021. Observa-se Outros passivos/ despesas (2) (Nota nº 12) 
uma redução nas linhas de créditos do BNDES por escassez de recursos. Consequentemente, verifica-se uma migração de operações de John Deere Brasil Ltda. (a) 
crédito para dólar e recursos próprios. ohn Deere Financial (b) 
9. Depósitos: Total 
Depósitos à vista! Depósitos a prazo? Depósitos Interfinanceiros ? Total Receitas subsidiadas (3) 
Vencimento 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 John Deere Brasil Ltda. (a) 
Sem vencimento 237.071 237.185 - - - 31.889 237.071 269.074 | PL. Maquinas Pulveriz e Fertiliz S.A (c) 
Até 360 dias = - 725.474 - - - 725.474 - Ciber Equipamentos Rodoviarios Ltda (c) 
Acima de 360 dias - - 1.868.879 313.657 - - 1.868.879 313.657 Total 
Total 237.071 237.185 2.594.353 313.657 - 31.889 2.831.424 582.731 Obrigações por repasses do exterior (4) 
Composição por vencimento: 1 Depósitos à vista: Operações não indexadas. ? Depósitos a prazo: Operações pós fixadas em taxa CDI. John Deere Capital Corporation (b) 
3 Depósitos interfinanceiros: operações pré-fixadas. No exercício findo 31 de dezembro de 2022 a despesa com captação no mercado foi Total 
de R$ 153.983 e R$ 48.918 no exercício findo em 31 de dezembro de 2021. ; 
(a) Controladora. (b) Controladora Indireta. (c) Ligada. 


10. Captações: a) Letras Financeiras: 


31.12.2022 31.12.2021 


Condições de De4a Acima de 


Remuneração amortização 12 meses 12 meses Total Total 
Letras Financeiras 
Emissão 23.09.2021 1,05% a.a. + 100% CDI 03/10/2023 259.418 - 259418 a 
Emissão 23.09.2021 1,20% a.a. + 100% CDI 23/09/2024 - 467137 467.137 = 
Emissão 23.09.2021 1,30% a.a. + 100% CDI - a - = 329.958 
Emissão 23.09.2021 1,50% a.a. + 100% CDI - = = - 385.977 
Emissão 04.05.2022 0,95% a.a. + 100% CDI 14/05/2024 - 301.906 301.906 a 
Emissão 04.05.2022 1,10% a.a. + 100% CDI 05/05/2025 - 387.715 387.715 - 
Emissão 04.05.2022 1,30% a.a. + 100% CDI 04/05/2026 - 275491 275.491 a 


(1) Operações pós fixada em CDI (depósitos a prazo) e prefixadas 
(depósitos interfinanceiros). (2) O saldo passivo é representado 
basicamente por recursos recebidos de concessionários por 
contratações com a John Deere Brasil Ltda., cujo repasse é realizado 
em D+1 contados a partir da data do recebimento. A despesa 
refere-se as cobranças com suporte de Tecnologia da Informação e 
Serviços Compartilhados. (3) O saldo passivo refere-se aos 
resultados de exercícios futuros, não se trata de uma exigibilidade 
para com a entidade do grupo. (4) Saldos incluem impacto da 
variação cambial. (5) O saldo refere-se a valores a receber de 
reembolso de despesas com funcionários expatriados e reembolso 


Despesa de IRPJ e CSLL (37.594) (129.526) (134.168) 
b) Ativos Fiscais Diferidos: |) Origem dos créditos tributários 
de IRPJ e CSLL diferidos: 


31.12.2022 31.12.2021 


IRPJ — CSLL Total Total 
Provisão para perdas 
associadas ao risco 
de crédito 88.680 70.944 159.624 148.700 
Créditos baixados para 
perda não dedutíveis 
temporariamente 13.912 11.130 25.042 16.778 
Rendas antecipadas 1.717 1374 3.09 1.852 
Plano de benefícios 
a empregados 1.455 1.164 2.169 2.291 
Outros 1.541 1.297 2.838 3.105 
Total 107.305 85.909 193.214 172.726 
Il) Movimentação dos Ativos fiscais diferidos: 
31.12.2022 31.12.2021 
Semestre Exercício Exercício 
Saldo no início do exercício 159.869 172.726 189.524 
Constituição de crédito 
tributário, líquida 34.021 21.160 (13.594) 
Efeitos da lei 14.183/2021, 
de 14 de julho de 2021* (676) (673) (3.204) 
Saldo no fim do exercício 193.214 193.214 172.726 


(*) Efeito da constituição da majoração da alíquota CSLL (de 20% 
para 21% -notanº 13.a). Ill) Previsão de realização dos créditos 
tributários: Os créditos são registrados por seus valores nominais, 
sendo que, sua realização em períodos futuros é diretamente 
relacionada à consequente realização das diferenças temporárias 
que impactaram apuração dos tributos sobre o lucro. Ao passo que 
esse ativo é realizado, teremos o correspondente impacto na 
apuração do IRPJ e CSLL nos períodos subsequentes, observada a 
redução dos valores a serem recolhidos. Demonstramos a seguir, a 
projeção da expectativa de realização desse ativo anualmente. 


2023 92.793 
2024 44.514 
2025 27.050 
2026 17.354 
2027 7.536 
Até 2028 3.966 
Total 193.214 


O valor presente do crédito tributário em 31.12.2022 é de 
R$ 153.576, calculado com base na taxa média de captação de 
12,25 % ao ano. 

14. Patrimônio Líquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro 
de 2022, o capital social estava representado por 886.500 de ações 
no valor nominal de R$1,00 cada uma. A Controladora John Deere 
Brasil Ltda. possui a totalidade das cotas do capital social do Banco 
e 836.500 findo em 2021. Em 05.09.2022 o Banco apresentou a 
proposta de orçamento de capital para o ano de 2021, submetida 
à aprovação na Assembleia Geral Extraordinária para aumentar o 
capital social em R$ 50.000. O aumento de capital foi totalmente 
integralizado mediante as capitalizações de recursos provenientes 
de parte das reservas estatutárias de exercícios anteriores, 
observado no disposto na Lei das S.A. Em 21 de dezembro de 2022, 
a Assembleia Geral Extraordinária aprovou a distribuição a título de 
remuneração de capital próprio a controladora John Deere Brasil 
Ltda. no valor de R$ 110.000 do montante distribuído foi retido o 
imposto de renda na fonte à alíquota de 15%, perfazendo um total 
líquido de R$ 93.500 sendo deliberado em sua totalidade pela 
Assembleia de que o valor será pago a controladora, utilizado para 
aumento de capital no Banco, ainda à integralizar. b) Reserva de 
lucros: Essa rubrica é composta pelos saldos das reservas “Legal” e 
“Estatutária”. Com o objetivo de garantir a integridade do capital 
social, 5% do lucro líquido apurado é destinado para constituição 
da “Reserva legal”, que não excederá 20% do capital social. O 
lucro remanescente, após constituição da “Reserva legal” e 
destinação dos dividendos mínimos obrigatórios, é então destinado 
à constituição de outras reservas, permanecendo nessa condição 
até que a Assembleia delibere por sua destinação. Em 27 de abril de 
2022, a Assembleia Geral Ordinária aprovou a retenção da 
totalidade do lucro e da não distribuição dos dividendos mínimos 
obrigatórios do exercício social findo em 31 de dezembro de 2021 
no montante de R$2.092. O Banco submeterá à aprovação da 
Assembleia Geral Ordinária a destinação do montante excedente 
de reserva de lucros do ano calendário 2022, conforme requerido 
pelo artigo 199 da Lei nº 6.404/76. O Banco apresentou a proposta 
de orçamento de capital para o ano de 2023, para aumentar o 
capital social em R$ 25.000. Essa proposta será apreciada em 
assembleia geral extraordinária no primeiro semestre de 2023. O 
aumento de capital será totalmente integralizado mediante as 
capitalizações de recursos provenientes de parte das reservas 
estatutárias de exercícios anteriores, observado no disposto na Lei 
das S.A. c) Distribuição de Dividendos: Os acionistas têm direito 
ao dividendo mínimo obrigatório estabelecido no estatuto social de 
1%, calculado após destinação das reservas legais. Em 31.12.2022, 
foi provisionado o montante de R$ 2.559 a título de dividendo 
mínimo obrigatório à controladora John Deere Brasil Ltda. (R$2.092 
em 31.12.2021, posteriormente revertido e destinado para reserva 
estatutária - nota 14b). No exercício findo em 31.12.2022 não 
houve distribuição de dividendos adicionais. 

15. Transações com Partes Relacionadas: a) Entidades 
controladoras: A Controladora imediata do Banco é a John Deere 
Brasil Ltda., sendo sua controladora final a entidade Deere & 
Company localizada nos Estados Unidos. 


Ativo (Passivo) 
31.12.2022 31.12.2021 


Receitas (despesas) 
31.12.2022 31.12.2021 


Semestre Exercício Exercício 
(92.187) (175.587) - - - 
(31.602) (22.439) - - - 
(17.273) - - - - 
(43.345) - - - - 
(184.406) (198.026) - - - 
(2.470.949) (252.380) (28.130) (139.639) (17.463) 
(5.755) (5.121) (277) (634) (121) 
(66.767) (56.156) (2.101) (5.083) (1.237) 
(25.040) - - - - 

É = (717) (717) 
(25.841) - (1.441) (1.441) - 
(2.594.353) (313.657) (32.665) (147.514) (18.821) 
(2.559) (2.092) - - - 
(2.559) (2.092) - - - 
9.531 6.421 7.860 13.364 7.599 
4.937 3.650 843 1.604 3.181 
- - - - 6 
174 262 723 1.341 2.540 
469 - - - - 
15.457 10.499 9.426 16.308 13.326 
(1.105) (40.203) (866) (2.104) (2.009) 
(4.279) (5.459) (4.861) (10.823) (2.008) 
(5.384) (45.661) (5.727) (12.927) (4.017) 
(6.449) - 66.299 232.662 44.010 
(0) - 551 3.169 432 
(419) - 1.949 4.987 2.094 
(6.868) - 68.799 240.818 46.536 
(2.392.731) (918.246) (17.995) (55417) (138.087) 
(2.392.731) (918.246) (17.995) (55.417) (138.087) 


de Serviços Compartilhados. c) Remuneração do pessoal-chave 
da Administração: O pessoal-chave da Administração são as 
pessoas que têm autoridade e responsabilidade pelo planejamento, 
pela direção e pelo controle das atividades do Banco. A divulgação 
a seguir refere-se a despesa com a remuneração dos Diretores do 
Banco durante o exercício findo 31 de dezembro 2022 e de 2021. 

31.12.2022 31.12.2021 
Benefícios de curto prazo 


a administradores 5.504 5.972 
Outros benefícios de longo prazo! 279 292 
Total 5.782 6.264 


(1) Plano de benefício definido cuja intenção de resgate é de Tongo 


O ESTADO DE S. PAULO QuarTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 


Continuação 
prazo. d) Garantias: Em 31 de dezembro de 2022 o saldo em 
garantias fornecida pela Controladora para operações de crédito 
representavam o montante de R$ 50.761 e R$ 78.671 em 
31.12.2021. 

31.12.2022 31.12.2021 
Convênios Operacionais 50.761 78.671 
Total 50.761 
16. Outros Passivos - (Resultados de Exercícios Futuros): 
Representam o saldo de receita de taxa de juros subsidiada pela 
Controladora e Ligadas, o qual foi recebido antecipadamente e será 
apropriado ao resultado, conforme prazo do contrato de 
financiamento aos quais se refere. Durante o semestre e exercício 
findo 31.12.2022, foram apropriados ao resultado os montantes 
de R$ 6.868, respectivamente (R$ 4.116 em dezembro de 2021), 
apresentados na rubrica “Receita de Operações de Crédito”. 
17. Receitas de Prestação de Serviços: 

31.12.2022 31.12.2021 


Descrição Semestre Exercício Exercício 
Receitas de prestação 

serviços (1) - 2.245 23.071 
Outras receitas 1.808 3.842 6.371 
Total 1.808 6.087 29.443 


1 Referem-se principalmente aos serviços prestados na concessão 
de crédito para operações de financiamento aos fabricantes da 
marca John Deere, concessionárias e distribuidores. Com base em 
estudos e prática de mercado identificou-se que a natureza desta 
atividade não tem qualquer relação com a prestação de serviço, 
constituindo-se essa cobrança em mera equalização de taxa. 


Diante disso o Banco John Deere deixou de registrar o montante 
que apresenta a equalização de taxa. 
18. Despesas de Pessoal: 
31.12.2022 31.12.2021 
Semestre Exercício Exercício 
Remuneração 13.013 22.968 20.409 
Encargos 8.137 14.080 12.662 
Benefícios 3.621 6.588 5.642 
reinamento 491 769 346 
Outras 2.192 3.594 3.285 
otal 27.454 47.999 42.343 
19. Outras Despesas Administrativas: 
31.12.2022 31.12.2022 
Semestre Exercício Exercício 
Depreciações e 
Amortizações (1) 21127 3.620 3.541 
Serviços Técnicos 
Especializados e de Terceiros 10.618 18.828 15.745 
Comunicações 375 774 922 
Processamento de Dados 1.000 1.884 1.776 
Propaganda, Promoções 
e Publicidade 2.842 2.980 2.898 
Aluguéis 661 1.280 1.485 
ransportes e Viagens 880 1.552 183 
Serviços do Sistema Financeiro 645 1.105 816 
Serviços de Vigilância 
e Prediais 282 500 731 
Material 53 130 415 
Custas Judiciais e 
Desp. Cobrança 77 1.399 1.150 
Outras 1.779 2.747 1.908 
Total 21.338 36.799 31.569 
20. Outras Receitas Operacionais: 
31.12.2022 31.12.2021 
Semestre Exercício Exercício 
Variação Monetária Ativa 47. 51.297 38.623 
Recuperação de Encargos 
e Despesas 1.855 2.885 7.427 
Outras 3 4 1.232 
Total 1.905 | 54.187 47.282 


1 Corresponde a variação monetária das operações de crédito e 
variação cambial das operações de empréstimos e repasses no 
exterior realizadas com partes relacionadas. 

21. Benefícios a Empregados: a) Plano de contribuição 
definida: O Banco aderiu ao Fundo Multipatrocinado de 
Previdência Privada John Deere Prev, junto ao Bradesco 
Multipensions, que tem por finalidade básica a concessão de 
benefício a seus empregados de um complemento de 
aposentadoria, sendo esta através de um plano de contribuição 
definida. Não existe nenhuma obrigação atuarial oriunda desse 
plano que requeira reconhecimento contábil. As despesas de 
contribuição do Banco referentes ao semestre e exercício findos em 
31 de dezembro de 2022 totalizou R$ 1.189 e R$ 2.239 
respectivamente e R$ 2.043 em 31.12.2021. b) Plano de saúde: 
O Banco oferece aos seus empregados aposentados, a exemplo dos 
empregados ativos, planos de benefícios com ressarcimento parcial 
de despesas médicas. Com base nas características do benefício 
pós-emprego, foi efetuado pelo atuário independente o cálculo 
das obrigações do Banco relativo a esse benefício pós--emprego, 
gerando resultado conforme o seguinte demonstrativo: 


Fabiola da Silva Alves 
Diretora Financeira 


Alex Brauveres Ferreira 
Diretor 


Aos Administradores e Acionistas do Banco John Deere S.A. 

Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras do Banco 
John Deere S.A. (“Banco”), que compreendem o balanço patrimo- 
nial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações 
do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimô- 
nio líquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercício findos 
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in- 
cluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opi- 
nião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição pa- 
trimonial e financeira do Banco John Deere S.A. em 31 de dezem- 
bro de 2022, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de 
caixa para o semestre e exercícios findos nessa data, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às institui- 
ções autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BA- 
CEN. Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acor- 
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão des- 
critas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor 
pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos indepen- 
dentes em relação ao Banco, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e 
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con- 
tabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades 
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência 
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. Principais assuntos de auditoria: Principais as- 
suntos de auditoria (“PAA”) são aqueles que, em nosso julgamen- 
to profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do 
semestre e exercício correntes. Esses assuntos foram tratados no 
contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras como 
um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstra- 
ções financeiras, e, portanto, não expressamos uma opinião sepa- 
rada sobre esses assuntos. Provisão para perdas associadas ao ris- 
co de crédito: Por que é um PAA? A provisão para perdas 
associadas ao risco de crédito é constituída levando-se em consi- 
deração as normas regulamentares do BACEN, especificamente a 
Resolução do Conselho Monetário Nacional - CMN nº 2.682/99, 
sendo estimada com base nas análises das operações de crédito 
considerando o risco individual de cada devedor, de acordo com 
as políticas internas do Banco, conforme divulgado na nota expli- 
cativa nº 3.4 às demonstrações financeiras. A mensuração da pro- 
visão para perdas associadas ao risco de crédito é conduzida com 
a utilização de metodologia interna na determinação do “rating” 
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31.12.2022 31.12.2021 


Passivo atuarial no início do exercício 5.090 8.057 
Custo dos serviços correntes 447 548 
Juros sobre obrigações atuariais 431 594 
Benefícios pagos pela empresa (81) (109) 
Ajuste de avaliação atuarial (36) (2.200) 
mposto de renda e Contribuição Social (30) (1.800) 
Saldo do passivo no fim do exercício 5.821 5.090 


As principais premissas utilizadas na avaliação atuarial são: 


31.12.2022 31.12.2021 
'axa de desconto atuarial - taxa real 6,23% 5,37% 
'axa de desconto atuarial - taxa nominal. 10,75% 8,53% 
nflação projetada 4,25% 3,00% 
Aumento por idade (“aging fator”) 3,00% 3,00% 


ábua de mortalidade geral: AT-2000; Hipótese de rotatividade: 
((2,00/idade do participante) - 0,04) + 0,05]. A partir de 50 anos de 
dade, as taxas são nulas. 

22. Instrumentos Financeiros: Os principais riscos relacionados 
aos instrumentos financeiros são risco de crédito, de mercado e de 
iquidez. Em virtude das operações realizadas em moeda 
estrangeira, os resultados do Banco estão suscetíveis a variações 
dos efeitos da volatilidade da taxa de câmbio sobre os ativos e 
passivos atrelados ao dólar norte-americano (US$). A exposição 
íquida do Banco ao risco de taxa de câmbio em dólar norte- 
americano (US$) é conforme a seguir: 


31.12.2022 31.12.2021 


Operações de crédito 2.359.852 880.984 
Outros Créditos - Com 

partes relacionadas 5.110 3.913 
Operações de empréstimos e repasses (2.392.731) (918.246) 
Outras obrigações - Com 

partes relacionadas 4.279 (5.459) 


Exposição líquida (32.047) (38.808) 
O gerenciamento desses riscos é efetuado por meio de controles 
que permitem o acompanhamento diário das operações quanto às 
diretrizes e aos limites estabelecidos pela Administração. O Banco 
utiliza-se de instrumentos financeiros derivativos com o propósito 
de reduzir a exposição da carteira de empréstimos decorrentes da 
variação cambial na exposição da análise das contas patrimoniais 
estimada do Banco. A política do Banco prevê contratações de 
derivativos, quando necessário, para proteção de curto prazo, 
sendo sua intenção a de mantê-los até o seu vencimento. Em 31 de 
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 não havia derivativos 
contratados. 

23. Valor Justo dos Instrumentos Financeiros: Valor justo é o 
montante que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria 
pago pela transferência de um passivo em uma transação entre 
participantes do mercado na data de mensuração/data-base para 
fins dessa demonstração financeira. Para fins da divulgação abaixo 
do valor justo dos instrumentos financeiros mensurados 
contabilmente pelo custo amortizado, utilizamos a hierarquia 
conforme segue: e Nível 1: as informações são obtidas por meio de 
preços cotados em mercados ativos para ativos ou passivos 
idênticos; * Nível 2: preços cotados incluídos no Nível 1, que são 
observáveis, para o ativo ou passivo, diretamente ou indiretamente; 
e Nível 3: de técnicas de avaliação nos quais os inputs significativos 
não têm como base os dados observáveis de mercado. Nos casos 
em que não estão disponíveis preços cotados em mercado, os 
valores justos são baseados em estimativas, com a utilização de 
fluxos de caixa descontados ou outras técnicas de avaliação. Essas 
técnicas são afetadas de forma significativa pelas premissas 
utilizadas, inclusive a taxa de desconto e a estimativa dos fluxos de 
caixa futuros. O valor justo estimado obtido por meio dessas 
técnicas não pode ser substanciado por comparação com mercados 
independentes e, em muitos casos, não pode ser realizado na 
liquidação imediata do instrumento. Os instrumentos financeiros 
do Banco são mensurados contabilmente pelo custo amortizado, a 
tabela abaixo apresenta o valor contábil e o valor justo dos 
instrumentos financeiros: 


31.12.2022 
Valor Justo 
Valor 
contábil Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 
Ativos 
Equivalentes 
de Caixa 978.300 1.036 977.264 - 
Operações 
de Crédito 13.626.644 - - 13.483.718 
Total (1) 14.604.944 "1.036 977.264 13.483.718 
Passivos 


237.071 237.071 = = 
2.593.914 = 


Depósitos à vista 
Depósitos a prazo 2.594.353 - 
Obrigações por 
emissão de 
letras financeiras 1.883.779 - 
Obrigações por 
emissão Letras 
de credito - LCA 


1.883.432 a 


60.075 a 60.065 = 


31.12.2022 
Valor Justo 
Valor 
contábil Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 
Repasses do país 
- instituições 
oficiais 5.312.400 - 4.905.570 - 
Obrigações por 
repasses Exterior 2.392.731 - 2.454.341 - 
Total (1) 12.480.409 237.071 11.897.323 - 
31.12.2021 
Valor justo 
Valor 
contábil Nível1 Nível?  Nível3 
Ativos 
Equivalentes de Caixa 891.422 1.057 890.056 - 
Operações de crédito 8.968.885 - - 7.672.224 
Total (1) 9.860.307 1.057 8.562.280 7.672.224 
Passivos 
Depósitos à vista 237.185 237.185 - - 
Depósitos 
interfinanceiros 31.889 30.182 
Depósitos a prazo 313.657 - 230.594 - 
Obrigações por 
emissão de letras 
financeiras 715.935 - - 561.349 
Repasses do país - 
instituições oficiais 5.576.728 - 4.464.371 - 
Obrigações por 
repasses Exterior 918.246 - . 847.897 - 
Total (1) 7.793.640 237.185 6.134.393 561.349 
(1) Valor justo dos instrumentos financeiros é apurado utilizando-se 


das informações de mercado disponíveis, principalmente os preços 
e taxas divulgadas pela B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcão. 
24. Limites Operacionais: Em 31 de dezembro de 2022, os limites 
mínimos de capital exigidos foram de 8% para o Índice de Basileia 
(Patrimônio de Referência), 6% para o Índice de Nível | e de 4,5% 
para o Índice de Capital Principal. Em 31 de dezembro de 2022, o 
Índice de Basileia do Banco John Deere atingiu 14,48% (sendo 
composto somente pelo Nível | de capital). O Índice de 
Alavancagem, que é monitorado mensalmente, alcançou 12,83%, 
enquanto em 31.12.2021 apresentou um índice de 17,36%. A 
seguir os principais indicadores em 31 de dezembro de 2022 e o 
comparativo com o exercício anterior, obtidos conforme 
regulamentação em vigor: 
Banco John Deere 
31.12.2022 31.12.2021 


Patrimônio de Referência! 1.985.323 1.740.533 
Nível | 1.985.323 1.740.533 
Capital Principal 1.985.323 1.740.533 
Capital Complementar 

Nível Il 

Ativos Ponderados pelo Risco 13.706.062 8.503.098 
Risco de Crédito? 13.132.957 7.977.143 
Risco de Mercado? 13.053 5.530 
Risco Operacional! 560.051 520.424 
IRRBBS 300.542 64.383 


Banco John Deere 
31.12.2022 31.12.2021 


Requerimentos Mínimos de Capital 


Índice de Capital Principal 14,48% 20,47% 
Índice de Nível | 14,48% 20,47% 
Índice de Basileia 14,48% 20,47% 
Índice de Basileia Amplo (inclui IRRBB) 11,37% 18,70% 
Índice de Imobilização 0,21% 0,25% 


"O CMN, por meio da Resolução nº 4.955/21, define o Patrimônio 
de Referência, para fins de apuração dos limites operacionais, 
como o somatório de dois níveis, Nível | e Nível Il, em que o Nível | 
consiste no somatório de Capital Principal e Capital Complementar. 
A apuração é composta por itens integrantes do patrimônio líquido 
aplicado deduções e ajustes prudenciais, além dos instrumentos 
elegíveis, primordialmente dívidas subordinadas. ? Parcela dos 
ativos ponderados pelo risco (RWA) referente às exposições ao risco 
de crédito sujeitas ao cálculo do requerimento de capital mediante 
abordagem padronizada (RWAcpad), conforme estabelecidos na 
Circular BACEN nº 3.644/13. * Parcela referente às exposições em 
ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos à variação cambial 
cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem 
padronizada (RWAcam). O Banco não possui operações 
classificadas na carteira de negociação. ? Parcela relativa ao cálculo 
do capital requerido para o risco operacional mediante abordagem 
padronizada (RWAopad), de que trata a Circular BACEN nº 
3.640/13.º De acordo com a Circula nº 3.876, o Banco John Deere 
considera os valores calculados para AEVE e ANII na apuração do 
valor de PR mantido para a cobertura do risco de variação das taxas 
de juros em instrumentos classificados na carteira bancária (IRRBB). 
O Banco John Deere divulga, trimestralmente, informações (não 
auditadas) referentes à Gestão de Riscos. O relatório com maior 
detalhamento das premissas, da estrutura e das metodologias 


Resumo do Relatório do Comitê de Auditoria 
O Comitê de Auditoria do Banco John Deere S.A. foi formado por deliberação do Conselho de Administração em conformidade com as normas emanadas pelo Conselho Monetário Nacional e homologado pelo Banco Central do Brasil tendo dentre suas atribuições, o 
assessoramento ao Conselho de Administração na avaliação da qualidade das demonstrações financeiras e acompanhamento do cumprimento das exigências legais e regulamentares. O Comitê de Auditoria (“Comitê”) do Banco John Deere S.A. manifesta que, reuniu-se ao 
primeiro trimestre de 2022 para análise de assuntos de sua competência, cujo funcionamento é disciplinado pelo seu regimento interno, e pelas regulamentações do Banco Central do Brasil. Nessas oportunidades, foram focados diversos temas, destacando-se: apresentação 
do plano de trabalho da Auditoria Independente, Balanço Patrimonial e Demonstração dos Resultados do Exercício, principais variações comparado com o semestre anterior, e acompanhamento das atividades de auditoria interna, a avaliação dos sistemas empregados para 
controles internos e gestão de riscos. De forma mais detalhada, foram avaliados os seguintes assuntos: - Monitoramento da atuação da auditoria independente, análise de seus relatórios e dos pontos de recomendação emitidos; - Análise do cronograma semestral de atividades, 
sua execução e dos relatórios preparados pela auditoria interna; - Apreciação e discussão de temas relevantes levantados nos relatórios de auditoria independente e interna; - Apreciação das Informações da Demonstrações Financeiras Semestrais da Empresa, e; - Apreciação 
dos resultados de Auditoria de Crédito e Concessionários, relatório de deficiências e cronograma para o próximo semestre. Conclusão: Embasado nas atividades descritas, consideradas as responsabilidades e limitações naturais do escopo de sua atuação, o Comitê recomenda 
à Diretoria a aprovação das demonstrações financeiras individuais do Banco John Deere S.A. relativas ao semestre e exercício findos em 31 de Dezembro de 2022. 
Membros do Comitê de Auditoria: 


Alex Brauveres Ferreira 
Diretor de Crédito 


Israel Gobatto de Oliveira 
Diretor Strategy & Bus. Transformation R3 


Diretoria 


Israel Gobatto de Oliveira 
Diretor 


Fabiola da Silva Alves 
Diretora 


Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras 


do tomador do crédito e envolve julgamento sobre os fatores de 
risco dos clientes e das operações, tais como o histórico de ina- 
dimplência, situação econômico-financeira, grau de endividamen- 
to, atraso, setor de atividade econômica, garantias, região de 
atuação, entre outros. Devido à relevância das operações de crédi- 
to e pelo fato de envolver julgamento da Administração na esti- 
mativa da provisão para perdas associadas ao risco de crédito, 
consideramos esse assunto como uma área de foco em nossa 
abordagem de auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse as- 
sunto: Os nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre ou- 
tros: (i) entendimento das políticas e da metodologia interna utili- 
zada na determinação do “rating”; (ii) entendimento dos 
controles que permeiam o processo de determinação do “rating”; 
(iii) desafio das principais premissas e dos julgamentos relevantes 
da Administração na determinação do “rating” de crédito” em 
base amostral; (iv) análise do nível de provisionamento total das 
carteiras; (v) recálculo dos valores provisionados; e (vi) avaliação 
das divulgações efetuadas nas demonstrações financeiras. Com 
base nos procedimentos de auditoria, consideramos que os crité- 
rios adotados pela Administração para determinação da provisão 
para perdas associadas ao risco de crédito são apropriados no 
contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 
Outras informações que acompanham as demonstrações fi- 
nanceiras e o relatório do auditor: A Administração do Banco 
é responsável por essas outras informações que compreendem o 
Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as demonstra- 
ções financeiras não abrange o Relatório da Administração, e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse 
relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações finan- 
ceiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administra- 
ção e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma rele- 
vante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com 
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, 
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no 
trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Re- 
latório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. 
Não temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da 
Administração e da governança pelas demonstrações finan- 
ceiras: A Administração é responsável pela elaboração e adequa- 
da apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições au- 
torizadas a funcionar pelo BACEN e pelos controles internos que 
ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações financeiras livres de distorção relevante, indepen- 


“ 148 anos de qualidade 
e credibilidade editorial 


dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das 
demonstrações financeiras, a Administração é responsável pela 
avaliação da capacidade de o Banco continuar operando e divul- 
gando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua con- 
tinuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações financeiras, a não ser que a Administração 
pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope- 
rações. Os responsáveis pela governança do Banco são aqueles 
com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração 
das demonstrações financeiras. Responsabilidades do auditor 
pela auditoria das demonstrações financeiras: Nossos objeti- 
vos são obter segurança razoável de que as demonstrações finan- 
ceiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela- 
tório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é 
um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a audi- 
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio- 
nais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevan- 
tes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou 
erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou 
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva ra- 
zoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 
nas referidas demonstrações financeiras. Como parte de uma au- 
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio- 
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos 
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identi- 
ficamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demons- 
trações financeiras, independentemente se causada por fraude ou 
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em 
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria 
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco 
de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é 
maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver 
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão 
ou representações falsas intencionais. e Obtemos entendimento 
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar- 
mos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, 
mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia 
dos controles internos do Banco. e Avaliamos a adequação das 
políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração. 
e Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da 
base contábil de continuidade operacional e, com base nas evi- 
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encontra-se disponível no endereço eletrônico: www.johndeere. 
com.br/Banco. As instituições financeiras estão obrigadas a manter 
a aplicação de recursos no ativo permanente de acordo com o nível 
do Patrimônio de Referência ajustado. Os recursos aplicados no 
ativo permanente, apurados de forma consolidada, estão limitados 
a 50% do valor do Patrimônio de Referência ajustado na forma da 
regulamentação em vigor. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de 
dezembro de 2021, o Banco encontra-se enquadrado no referido 
índice. 

25. Gerenciamento de Riscos e Gestão de Capital: Em 
conformidade com o disposto nas Resoluções CMN nº 4.553/17 e 
nº 4.557/17, o Banco John Deere mantém uma estrutura para 
gerenciamento de risco e capital compatível com o modelo de 
negócio, com a natureza das operações e com a complexidade dos 
produtos, serviços, atividades e processos estabelecidos pela 
instituição. Esta estrutura é proporcional à dimensão e à relevância 
da exposição aos riscos, adequada ao perfil de riscos e à 
importância sistêmica da instituição, além de ser capaz de avaliar 
os riscos decorrentes das condições macroeconômicas e do 
mercado de atuação. e Risco de crédito: a gestão de crédito visa 
manter a qualidade da carteira de crédito em níveis coerentes com 
a natureza do negócio. O modelo de negócio define os mercados 
de atuação, o qual é composto por financiamento de 
equipamentos, peças e serviços John Deere para clientes que tem 
sua atividade voltada aos mercados agrícola, construção civil e 
florestal, além dos concessionários e distribuidores John Deere. As 
políticas de crédito são definidas de acordo com as diretrizes 
globais da corporação, alinhadas aos objetivos de negócios e às 
práticas de mitigação de risco, e a política de gestão de risco de 
crédito define as principais ferramentas que são utilizadas para sua 
gestão. e Risco de mercado: o monitoramento do risco de mercado 
é realizado por meio do VaR - “Value at Risk”, Backtesting, Teste de 
Estresse, Teste de Aderência e Limites Prudenciais. De acordo com 
a Circular nº 3.876 o Banco John Deere considera os valores 
calculados para AEVE e ANII na apuração do valor de PR mantido 
para a cobertura do risco de variação das taxas de juros em 
instrumentos classificados na carteira bancária (IRRBB). O VaR é 
utilizado apenas como uma métrica para análises gerenciais. As 
atividades relacionadas ao processo de mensuração, avaliação, 
análise e reporte dos riscos estão descritas na política de risco de 
mercado. e Risco de liquidez: em consonância com a estratégia da 
instituição e considerando o atual modelo de negócios, o Banco 
John Deere utiliza como métrica a Análise de descasamentos 
(Gap), Limites de Risco de Liquidez e Análise de Sensibilidade para 
identificar fatores que possam comprometer a estabilidade 
financeira da instituição. Os princípios a serem utilizados no 
gerenciamento do risco de liquidez do Banco estão definidos na 
política de risco de liquidez. e Risco operacional: a gestão do risco 
operacional ocorre de forma integrada com a execução de 
processos pelas áreas de negócio. São considerados eventos de 
risco operacional aqueles que se referem às falhas, às fraudes, às 
deficiências ou às inadequações de processos internos, pessoas e 
sistemas, ou de eventos externos. Adicionalmente, é realizado 
anualmente a revisão do processo de “ Autoavaliação de Riscos e 
Controles”. e Gestão de capital: o gerenciamento de capital é 
realizado por meio de um processo contínuo de monitoramento e 
controle do capital mantido pelo Banco, de avaliação da 
necessidade de capital para fazer face aos riscos aos quais o Banco 
está sujeito e de planejamento de metas e de necessidades de 
capital de acordo com o plano estratégico. As atividades são 
realizadas conforme diretrizes definidas na política de 
gerenciamento de capital do Banco. e Razão de alavancagem: 
conforme estabelecido na circular 3.748/15, a apuração da razão 
de alavancagem (RA) é dado pelo quociente do montante do 
Capital Nível | sobre a exposição total da instituição. O 
monitoramento do índice é realizado mensalmente. Maiores 
detalhes sobre a estrutura de gerenciamento de riscos, bem como 
os relatórios relacionados, podem ser consultados no endereço 
eletrônico www.johndeere.com.br/Banco, que não fazem parte 
dessas demonstrações financeiras. 

26. Outras Informações: No início deste exercício de 2022 
ocorreu a intensificação da tensão no leste europeu, com a 
guerra entre Rússia e Ucrânia. Em resposta a essa ação, muitos 
países sancionaram atividades econômicas à Rússia, o que 
ocasionou descontinuidade de atividades com este país. 
Atividades petrolíferas e agrícolas foram afetadas mundialmente, 
em função da representatividade de atuação da Rússia no 
fornecimento de petróleo e fertilizantes, os mercados financeiros 
globais inicialmente caíram acentuadamente e permanecem 
voláteis, e os preços das commodities dispararam. O Banco não 
identificou impactos diretos em suas atividades econômicas 
oriundas da ação entre os dois países, bem como não há reflexos 
nas Demonstrações financeiras. Os impactos causados pela 
guerra restringiram a oferta global e proporcionou aumentos de 
preços, os fluxos comerciais globais se deslocaram da Ucrânia/ 
Rússia para outros grandes exportadores (Milho: EUA, Brasil, 
Argentina; Trigo: EUA, UE, Canadá, Argentina, Austrália), 
resultando em preços mais altos. 
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dências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela- 
ção a eventos ou condições que possam levantar dúvida significa- 
tiva em relação à capacidade de continuidade operacional do 
Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos 
chamar a atenção em nosso relatório de auditoria para as respec- 
tivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modifi- 
cação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. 
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de audi- 
toria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar o Banco a não mais se manter em 
continuidade operacional. e Avaliamos a apresentação geral, a 
estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive 
as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as 
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos 
com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros as- 
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta- 
tações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiên- 
cias significativas nos controles internos que identificamos durante 
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsáveis pela go- 
vernança declaração de que cumprimos com as exigências éticas 
relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e 
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos 
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, 
incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas. Dos as- 
suntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis 
pela governança, determinamos aqueles que foram considerados 
como mais significativos na auditoria das demonstrações financei- 
ras do semestre e exercício correntes e que, dessa maneira, cons- 
tituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses as- 
suntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou 
regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou 
quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos 
que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório, por- 
que as consequências adversas de tal comunicação podem, den- 
tro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comuni- 
cação para o interesse público. 

São Paulo, 28 de março de 2023 
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 
Auditores Independentes Ltda. 
CRC nº 2 SP 011609/0-8 
Augusto Velasco Rampaso 
Contador 
CRC nº 1 SP 289672/0- 
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DES Praireroa PREFEITURA DO CAMPUS USP DA CAPITAL - PUSP-C 
Campus da Capital CNPJ: 63.025.530/0002-95 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO BEC Nº: 6/2023 - PUSP-C. PROCESSO Nº: 23.1.00025.49.0. OFERTA DE COMPRA Nº: 1021401005820230C00005. 


A Prefeitura do Campus Usp da Capital torna público aos interessados que realizará licitação na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO BEC, 
sob Nº: 6/2023 - PUSP-C, do tipo menor preço, cujo objeto é GRAMA, MUDAS DE GRAMA, SUBSTRATO, ADUBO, CALCARIO, ADUBO 


QUIMICO, SERVICO DE LIMPEZA VEGETAL e SERVICO TERCEIRIZADO DE CONDICIONAMENTO DE SOLO AGRICOLA, conforme especificações 
e condições constantes deste Edital e seus Anexos, cuja data para início do prazo de Recebimento das Propostas Eletrônicas será o dia 
29/03/2023 a partir das 09h00, estando a sessão de disputa agendada para o dia 13/04/2023 às 09h00, sendo o acesso à sessão por 
intermédio do sistema eletrônico de contratações denominado “Bolsa Eletrônica de Compras do Governo do Estado de São Paulo - Sistema 
BEC/SP” através do sítio www.bec.sp.gov.br. O Edital na íntegra se encontrará disponível a partir do dia 29/03/2023, além da página da 
BEC, citada anteriormente, nos seguintes endereços: www.usp.br/licitacoes e www.imprensaoficial.com.br.” 


. 
Investimentos Bemge S.A. 
CNP) 01.548.981/0001-79 Companhia Aberta NIRE 35300315472 
Edital de Convocação 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
Os Senhores Acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE S.A,, conforme obrigação prevista pela Lei das Sociedades 
Anônimas, são convidados pelo Conselho de Administração a participarem de Assembleia Geral Ordinária, 
que se realizará no dia 28.04.2023, às 11:00 horas, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre 
Conceição, 1º andar, em São Paulo (SP), a fim de: 1. Tomar conhecimento dos Relatórios da Administração e dos 
Auditores Independentes e examinar, para deliberação, as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício 
social encerrado em 31.12.2022; 2. Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a ratificação 
de dividendos extraordinários pagos durante o exercício de 2022; 3. Deliberar sobre o montante da verba 
destinada à remuneração global dos integrantes da Diretoria e do Conselho de Administração. A descrição 
consolidada das matérias propostas bem como suas justificativas constam do Manual da Assembleia. 
Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos Acionistas na sede da 
Companhia, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br). 
Para exercer seus direitos, os acionistas que desejarem comparecer à Assembleia, embora não recomendado, 
deverão portar seu documento de identidade. Os Acionistas podem ser representados na Assembleia por 
procurador, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações, desde que o procurador esteja com 
seu documento de identidade e os documentos listados abaixo comprovando a validade de sua procuração 
(solicitamos que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e acompanhados 
da respectiva tradução juramentada). Esclarecemos que o representante do Acionista Pessoa Jurídica não 
precisará ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. a) Pessoas Jurídicas no Brasil: cópia 
autenticada do contrato/estatuto social da pessoa jurídica representada, comprovante de eleição dos 
administradores e a correspondente procuração, com firma reconhecida em cartório; e b) Pessoas Físicas 
no Brasil: procuração com firma reconhecida em cartório. Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, 
a Companhia sugere que os Acionistas representados por procuradores enviem, até o dia 26.04.2023, às 11h 
horas, cópia dos documentos acima elencados para o e-mail drinvestoitau-unibanco.com.br. Os acionistas 
também podem participar da Assembleia por meio do boletim de voto à distância, nos termos da Resolução 
CVM 80/22, conforme alterada, a ser enviado (i) diretamente à Companhia, (ii) aos seus respectivos agentes 
de custódia, caso as ações estejam depositadas em depositário central, ou (iii) à Itaú Corretora de Valores 
S.A, instituição financeira contratada pela Companhia para prestação dos serviços de escrituração, conforme 
procedimentos descritos neste Manual da Assembleia. No intuito de organizar o acesso aos Acionistas na 
Assembleia, informamos que seu ingresso será permitido a partir das 10h. São Paulo (SP), 24 de março de 
2023. (a) Renato Lulia Jacob - Diretor de Relações com Investidores. (27/28/29) 
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO . 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINÁRIA 

Ficam convocados os senhores acionistas da JSL S.A. (“Companhia”) para comparecerem 
à Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“Assembleia Geral”), a ser realizada 
de forma exclusivamente presencial, em 26 de abril de 2023, às 15 horas, em sua sede 
social, localizada na Rua Doutor Renato Paes de Barros, nº 1.017, conjunto 91, Itaim Bibi, 
CEP 04530-001, na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, a fim de 

apreciarem e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 


Assembleia Geral Ordinária: 


(1) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstrações 
Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, 
acompanhadas do Relatório dos auditores independentes; 


(2) Deliberar sobre a proposta de destinação do lucro líquido do exercício encerrado em 
31 de dezembro de 2022, bem como sobre a distribuição de dividendos. 


Assembleia Geral Extraordinária: 


(1) Fixar o limite global da remuneração anual dos administradores da Companhia para o 
exercício social de 2023. 


(2) Reformar o Estatuto Social da Companhia para: (2.i) (2.i) Alterar o artigo 3º, a fim de 
incluir um parágrafo único prevendo a enunciação de diretrizes para o exercício das atividades 
relacionadas ao objeto social da Companhia com o intuito de dar balizadores para a atuação 
da administração da Companhia; (2.ii) Alterar o artigo 6º, para recompor o capital autorizado 
da Companhia, passando de 360.000.000 (trezentos e sessenta milhões) para 600.000.000 
(seiscentos milhões) ações; (2.iii) Alterar o artigo 10, a fim de constar que as assembleias de 
acionistas serão convocadas no prazo legal, e o seu parágrafo único, visando à simplificação 
do processo de indicação do presidente da mesa da assembleia geral; (2.iv) Alterar o artigo 
12 a fim de excluir as alíneas (e), (f), (i), ()), (k) e (l), uma vez que nelas são tratadas matérias 
de competência assemblear previstas em lei e propõe-se a retirada para fins de simplificação 
do Estatuto Social, e alterar a alínea (9) visando o aprimoramento da sua redação; 
(2.v) Alterar o artigo 13, para incluir o parágrafo 2º, prevendo a enunciação de diretrizes 
para o exercício das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia com o intuito de 
dar balizadores para a atuação da administração da Companhia; (2.vi) Alterar o artigo 17, 
para esclarecimento do critério de contagem do prazo, em linha com o texto legal e prática 
societária; (2.vii) Alterar o artigo 18, para corrigir redação redundante no tocante às regras de 
instalação das reuniões do Conselho de Administração, e aprimoramento dos seus parágrafos 
2º e 3; (2.viii) Alterar o artigo 20, com o intuito de esclarecer a competência do Conselho de 
Administração no tocante à criação e alteração nas competências, regras de funcionamento, 
convocação e composição dos comitês de assessoramento do Conselho de Administração; 
(2.ix) Alterar o artigo 20, para excluir da competência do Conselho de Administração os itens 
(I) e (Il), uma vez que são matérias já são de sua competência no âmbito da aprovação do 
orçamento anual da Companhia; (2.x) Alterar o artigo 20, alínea (x), para prever que compete 
ao Conselho de Administração aprovar a Política para Transações com Partes Relacionadas 
e Demais Situações Envolvendo Conflito de Interesse, de forma que as operações com partes 
relacionadas sejam tratadas no âmbito da referida Política; (2.xi) Alterar o artigo 20 (ff), 
visando a dar mais clareza sobre o momento de aprovação da política de gestão de caixa 
da Companhia; (2.xii) Alterar o parágrafo 1º do artigo 20, para inserir uma nova hipótese na 
qual a outorga de aval ou fiança não precisa ser aprovada pelo Conselho de Administração; 
(2.xiii) Excluir o parágrafo 3º do artigo 20, em linha com os demais ajustes propostos 
na competência do Conselho de Administração; (2.xiv) Alterar o artigo 21, para excluir a 
obrigatoriedade dos membros da diretoria não sejam residentes no Brasil; (2.xv) Excluir o 
parágrafo 3º do artigo 26, que está fora de contexto; (2.xvi) Incluir um novo artigo, prevendo 
a constituição do Comitê de Auditoria estatutário; (2.xvii) Alterar o atual artigo 27, que trata 
do Conselho Fiscal, para excluir o seu parágrafo 4º, que está fora de contexto, e incluir um 
novo parágrafo, sobre regra de vedação à eleição do cargo de membro do Conselho Fiscal; 
(2.xviii) Excluir o parágrafo 4º do artigo 29, que trata da obrigação de reunião pública com 
analistas, uma vez que referida obrigação foi retirada do Regulamento do Novo Mercado; 
(2.xix) Alterar o parágrafo 2º do artigo 30, para correção na referência dos dispositivos do 
Estatuto Social; e (2.xx) Excluir os parágrafos 2º e 3º do artigo 35, com intuito de simplificar 
e evitar interpretações conflitantes sobre as regras de Oferta Pública de Ações por alienação 
de controle. 


(3) Consolidação do Estatuto Social da Companhia. 
Instruções Gerais: 


Para tomar parte na Assembleia Geral, os acionistas deverão apresentar, no dia da realização 
da Assembleia Geral: (i) comprovante expedido pela instituição financeira depositária das 
ações escriturais de sua titularidade ou em custódia, na forma do artigo 126 da Lei nº 6.404/76; 
e (ii) instrumento de mandato, na hipótese de representação do acionista, devidamente 
regularizado na forma da lei e do estatuto social da Companhia. Em relação aos acionistas 
participantes da custódia fungível de ações nominativas, deverá ser apresentado o extrato 
contendo a respectiva participação acionária, emitido pelo órgão competente, e datado de até 
2 (dois) dias úteis antes da realização da Assembleia Geral. O acionista ou seu representante 
legal deverá, ainda, comparecer à Assembleia Geral munido de documentos que comprovem 
sua identidade. Solicitamos, ainda, que a documentação descrita acima seja depositada 
na sede da Companhia em até às 18 horas do dia 24 de abril de 2022 ou pelo e-mail 
riQjsl.com.br. 


De acordo com a Resolução CVM nº 81/2022, o acionista poderá optar por exercer o seu 
direito de voto por meio de votação a distância, enviando o correspondente Boletim de Voto a 
Distância por meio de seu respectivo agente de custódia, banco escriturador ou diretamente à 
Companhia, conforme as orientações constantes na Proposta da Administração. 


Informamos ainda que, por força do disposto no artigo 133, da Lei nº 6.404/76, e dos artigos 10, 
12e 13 da Resolução CVM 81/2022, já se encontram à disposição dos senhores acionistas, 
na sede social da Companhia, nos endereços eletrônicos na Internet da Companhia 
(http://ri.jsl.com.br) e no site da CVM (www.gov.br/cvm), os documentos a serem discutidos na 
Assembleia Geral ora convocada, bem como os Boletins de Voto a Distância. 
São Paulo, 26 de março de 2022. 
Fernando Antonio Simões 
Presidente do Conselho de Administração 


QUARTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 (0 ESTADO DE S. PAULO 
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CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL” 


Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489 


O CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”, Pessoa Jurídica de Direito Privado, inscrito no CNPJ/MF sob o nº: 08.996.378/0001-07, com sede na Cidade de Mogi 
Mirim — SP, à Rua Dr. José Alves, nº 403, Centro, CEP 13.800-050, tel. (19) 3891-4489 e 3818-4505, representado pelo seu Presidente, Sr. PAULO DE OLIVEIRA E SILVA, neste ato 
denominado simplesmente “CON-8”, COMUNICA A TODOS OS INTERESSADOS QUE A RESOLUÇÃO DE CARGOS E SALÁRIOS Nº 001/2022 OBTEVE ALTERAÇÃO E PASSA 
AVIGORAR À PARTIR DE 01 DE ABRIL DE 2023 COM A NUMERAÇÃO DE RESOLUÇÃO DE CARGOS E SALÁRIOS Nº 001/2023 CONFORME QUADRO DOS ANEXOS IE II; 


ANEXO | - EMPREGOS CARGO DE CONFIANÇA 41 [MÉDICO CLÍNICO GERAL 


20 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
40 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
24 HS/Semanais 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
24 HS/Semanais 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
24 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
10 HS/Semanais 
20 HS/Semanais, 
40 HS/Semanais, 
12X36/semanais 
12X36/semanais 
30 HS/Semanais 
30 HS/Semanais 
40 HS/Semanais, 
30 HS/Semanais, 
40 HS/Semanais 
40 HS/Semanais, 
12X36/semanais 
40 HS/Semanais, 


6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
13.800,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
9.000,00 
3.450,00 
6.900,00 
9.000,00 
3.450,00 
6.900,00 
3.450,00 
6.900,00 
1.650,00 
1.650,00 
1.800,00 
2.679,31 
1.600,00 
1.302,00 
2.507,25 
3.528,13 
1.500,00 
1.500,00 
1.333,20 
1.333,20 
1.600,00 
1.984,00 
1.984,00 
1.984,00 
1.620,33 
1.717,48 
2.080,92 
1.559,04 
1.444,50 
3.717,29 


42 [MÉDICO DERMATOLOGISTA 
CARGO quant | CARGA | caLárIO || 43 [MÉDICO DERMATOLOGISTA 
HORÁRIA 44 [MÉDICO ENDOCRINOLOGISTA 

EG R$ 13.000,00]| 45 | MÉDICO ENDOCRINOLOGISTA 
EG R$ 2.400,00]| 46 [MÉDICO GASTROENTEROLOGISTA 
EG R$ 4.350,00]| 47 [MÉDICO GASTROENTEROLOGISTA 
EG R$ 5.000,00| 48 | MÉDICO GENERALISTA ATENÇÃO BÁSICA 
EG R$ 3.850,00] 49 [MÉDICO GERIATRA 
EG R$ 3.850,00]| 50 [MÉDICO GERIATRA 
EG R$ 3.679,25]| 51 [MÉDICO GINECOLOGISTA OBSTETRA 
EG R$ 3.500,00]| 52 [MÉDICO GINECOLOGISTA OBSTETRA 
EG R$ 8.600,00]| 53 [MÉDICO INFECTOLOGISTA 

54 [MÉDICO INFECTOLOGISTA 
ES R$ 5.900,00 55 TMÉDICO NEFROLOGISTA 
EG R$ 9.000,00]| 56 [MÉDICO NEFROLOGISTA 
EG R$ 8.800,00| 57 |MÉDICO NEUROLOGISTA ADULTO 
EG R$ 5.700,00] 58 [MÉDICO NEUROLOGISTA ADULTO 
EG R$ 12.000,00|| 59 | MÉDICO NEUROLOGISTA INFANTIL 
EG R$ 11.800,00]| 60 | MÉDICO NEUROLOGISTA INFANTIL 
EG R$ 10.262 85|| 61 [MÉDICO OFTALMOLOGISTA 
EG R$ 5.300,00] 62 [MÉDICO OFTALMOLOGISTA 
EG R$ 5.000,00 63 [MÉDICO ORTOPEDISTA 
EG R$ 5.000,00] 64 |MÉDICO ORTOPEDISTA 
EG R$ 5.000,00]| 65 [MÉDICO OTORRINOLARINGOLOGISTA 
EG R$ 6.500,00| 66 [MÉDICO OTORRINOLARINGOLOGISTA 
EG| R$ 6.500,00]| 67 |MÉDICO PEDIATRA 
EG| R$ 6.500,00] 68 |MÉDICO PEDIATRA 
EG| R$ 6.500,00]| 69 | MÉDICO PLANTONISTA 
NTEG 


ADMINISTRADOR HOSPITALAR 6 
ASSESSOR TECNICO 28 
ASSISTENTE TÉCNICO 18 
ASSISTENTE TECNICO DE CONTRATOS 6 
CHEFE DA FROTA - SAMU 
CHEFE DE COMUNICAÇÃO - SAMU 
CHEFE DE MANUTENÇÃO GERALI/PREDIAL 
COORDENADOR DA RESIDÊNCIA TERAPÊUTICA 
COORDENADOR DE ENFERMAGEM - SAMU 
COORDENADOR DO NUCLEO DE 
EDUCAÇÃO PERMANENTE -SAMU 
COORDENADOR GERAL 
COORDENADOR GERAL - SAMU 
COORDENADOR GERAL - UPA 
COORDENADOR MÉDICO - SAMU 
COORDENADOR MEDICO HOSPITALAR 
DIRETOR TECNICO - MEDICO 
GERENTE DE CONTRATOS 

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS 
GERENTE FINANCEIRO 

GERENTE JURÍDICO 
SECRETÁRIO ADMINISTRATIVO 
SECRETÁRIO DE FINANÇAS E PATRIMÔNIO 
SECRETÁRIO DE NEGÓCIOS JURÍDICOS 
SECRETÁRIO DE SUPRIMENTOS 
SUPERVISOR DE RESIDÊNCIA 
TERAPÉUTICA 


zizZzZzZZZ2Z2Z2zZZ/Z2ZZ|) 2 |IZZi2Z2Z2Z2ZZ|22Z 


70 [MÉDICO PNEUMOLOGISTA 
R$ 2.525,69] 71 | MÉDICO PNEUMOLOGISTA 
72 |MÉDICO PROCTOLOGISTA 
ANEXO Il - EMPREGOS CARGOS EFETIVOS 73 [MÉDICO PROCTOLOGISTA 
CARGA : 74 |MÉDICO PSIQUIATRA 
CARGO QUANT. | orária | SALÁRIO |[75 [MÉDICO PSIQUIATRA 


76 |MÉDICO RADIOLOGISTA 
ADVOGADO, 1 |20 HSisemanais |R$ 2.648,80 
AGENTE DE ACOLHIMENTO em vacência | 40 HS/Semanais [R$ 1.302,00 & Ses O 
ALMOXARIFE 6 — |40 HS/Semanais R$ 1.800,00 E = 
ARTESÃO 6 |40 HSiSemanais R$ 1.742,07 S eco TSE EDA 
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 80 | 12X36/semanais |R$ 1.800,00 E 
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 80 [40 HSiSemanais |R$ 1.800,00 ss ESES aa ERR a TE 
ASSISTENTE SOCIAL 06 [30 HS/Semanais |R$ 2.852,38] E 
AUXILIAR ADMINISTRATIVO em vacência | 40 HS/Semanais [R$  1.500,00/|-82. | MÉDICO ULTRASSONOGRAFISTA 
AUXILIAR DE COZINHA 6 [40 HS/Semanais [R$ 1.302,00]|-84 | MÉDICO UROLOGISTA 
AUXILIAR DE SAÚDE BUCAL 20 |40 HSiSemanais R$ 1.302,00] 89 | MEDICO UROLOGISTA 
BIOMÉDICO 10 |30 HS/Semanais|R$ 2.247,18 a DRA ATA 
BIOQUÍMICO 10 |30HS/Semanais |R$ 2.873,00 
CONTADOR 2 |40HS/Semanais [R$ 5.000,00 S Era an 
CONTROLADOR INTERNO 2 |40HS/Semanais R$ 5.000,00 
COZINHEIRO 10 |40 HS/Semanais |R$ 1.500,00/|-S0 [OPERADOR DE RÁDIO - SAMU 
CUIDADOR EM SAUDE 25” | 12X6isemanais R$ 1.762,00] 1 [PORTEIRO / CONTROLADOR DE FLUXO 
DENTISTA- BUCO MAXILO FACIAL 10 |20 HSisemanais |R$ 4.918,01/[-2 |PSICOLOGO 
DENTISTA - CIRURGIÃO DENTISTA 10 |20 HSisemanais |R$ 4.918,01] S8 |PSICOPEDAGOGO 
DENTISTA = CIRURGIÃO DENTISTA 6 |40 HSisemanais |R$ 8.675,23 E E EESCENT 
DENTISTA ENDODONTISTA 10 |20 HSisemanais |R$ 4.918,01 
DENTISTA - PERIODONTIA 10 | 20 HSisemanais |R$ 4.918,01]( 96 |SERVENTE GERAL 


DENTISTA RADIOLOGISTA 10 | 20 HSisemanais |R$ 4.918,01( 97 |SERVENTE GERAL 12X36/semanais 
EDUCADOR SOCIAL 6 [40 HSisemanais [R$ 2.156,82] 98 [TARM - TELEFONISTA - SAMU 30 HS/Semanais 


ENFERMEIRO 60 [12X36/semanais R$” 3.500,00 [ 09 [TÉCNICO DE ENFERMAGEM - SAMUJUPA 12X36isemanais 
ENFERMEIRO ESF 120/40 HSiSemanais [R$ 3,500,00/ (100 [TÉCNICO DE ENFERMAGEM - PSF 40 HS/Semanais 


ENFERMEIRO - SAMU 60 [12X36/semanais [R$ 3.500,00 101 [TÉCNICO DE ENFERMAGEM - SAMU 12X36/semanais 
40 HS/Semanais, 


E l 102 | TÉCNICO DE IMOBILIZAÇÃO ORTOPÉDICA 
FARMACÊUTICO 20 |40 HS/Semanais |R$ 4.163,08 A ! 
FISIOTERAPEUTA 20 [30 HSiSemanais |R$ 3.717,29 a ECHIDIPE SECURANGADO «mano a PERanaL e 
FONOAUDIÓLOGO 20 |30 HS/Semanais |R$ 3.269,63 GITA 
MÉDICO ANESTESISTA 10 HS/semanais |R$ 3.450,00 e en s ES EEE ; E nEaEtares 
MÉDICO ANESTESISTA 20 HSi is |R$ 6.900,00 emaiai, 
MÉDICO AUDITOR 10 HSlSemanais [R$ 7 3:450 00] 107 | TERAPEUTA OCUPACIONAL 30 HSiSemanais 
MÉDICO AUDITOR 20 HS/Semanais R$ 6.900,00] Os interessados poderão acessar a Resolução na integra e obter maiores informações, 
MÉDICO CARDIOLOGISTA 10 HS/Semanais R$ 3.450,00] através do site: www.con8.org.br, ou na sede do Consórcio, através do Departamento de 
MÉDICO CARDIOLOGISTA 20 HS/Semanais |R$ 6.900,00] Recursos Humanos, de segunda à sexta-feira, das 9 às 12h00 e das 14 às 16h30, ou através 
MÉDICO CIRURGIÃO 10 HS/Semanais [R$ 3.450,00] do e-mail: rhQconB.org.br. 
MÉDICO CIRURGIÃO 20 HS/Semanais [R$ 6.900,00 E 
MÉDICO CIRURGIÃO VASCULAR 10 HS/Semanais [R$ 3.450,00 Mogi Mirim, 28 de março de 202 
MÉDICO CIRURGIÃO VASCULAR 20 HS/Semanais |R$ 6.900,00 : PAULO DE OLIVEIRA E SILVA , 
MÉDICO CLÍNICO GERAL 10 HS/Semanais |R$ 3.450,00 Presidente do Consórcio Intermunicipal de Saúde 08 de Abril 
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BRASILAGRO — COMPANHIA BRASILEIRA DE 


PROPRIEDADES AGRICOLAS AVISO DE LICITAÇÃO 
Companhia Aberta de Capital Autorizado - A 
CNPU/ME nº 07628.528/0001-59 - NIRE 35.300.326.237 PREGÃO ELETRÔNICO/ 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REGISTRO DE PREÇOS 
Ficam os Srs. acionistas da Brasilagro - Companhia Brasileira de Propriedades Agrícolas (“Companhia” ou “BrasilAgro”) Nº 404 /2022 
convocados, nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”, e dos - 
artigos 4º e 6º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 81”), a reunirem-se em TIPO: MENOR PREÇO 
Assembleia Geral Extraordinária a realizar-se, em primeira convocação, às 12:00 horas, horário local (UTC-3), do dia 28 de abril DD 
de 2023, de modo exclusivamente digital (( Assembleia” ou “AGE”, conforme prerrogativa prevista no artigo 124, parágrafo 2-A, O Estado de Minas Gerais, por 


da Lei das S.A,, disciplinada na Resolução CVM 81, por meio da plataforma eletrônica “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), 


com acesso pelo endereço eletrônico (https:/wwwtenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=36A5E06D5D85) (Endereço intermédio da Central de Compras da 


Eletrônico da Assembleia”), para deliberar sobre a proposta de reforma do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social") Secretaria de Estado de Planejamento 
para alteração dos requisitos de composição do comitê de auditoria estatutário, instalação do conselho fiscal permanente, e Gestão - SEPLAG, realizará licitação 
adaptação das definições contidas no Artigo 42 do Estatuto Social concernentes ao controle da Companhia e outras disposições. para a AQUISIÇ ÃO DE EQUIPAMENTOS 
1 Informações Gerais: A documentação relativa à proposta a ser apreciada em AGE está disponível para análise na sede da DE INFRAESTRUTURA DE REDE 
Companhia, na página eletrônica do departamento de Relações com Investidores da Brasilagro (https:/lri.brasil-agro.com/) e R 

nas páginas eletrônicas da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcão ('B3') (http:/Awww.b3.com.br/) e da Comissão de Valores Mobiliários LÓGICA PARA O PROVIMENTO DE 
(“CVM”) (http:/hwww.cum.gov.bri). 2 Participação via Plataforma Digital 2.1 Para que os acionistas ou seus representantes CONECTIVIDADE WIFI, INCLUINDO 
legais possam participar e/ou votar na Assembleia, deverão apresentar cópias dos seguintes documentos: (i) Para pessoas SERVIÇOS DE INSTALAÇ Ã 0, em 


físicas: (a) documento de identificação com foto do acionista; (b) se representada por procurador, instrumento de procuração com 


poderes especiais; e (c) se aplicável, documento de identificação com foto do procurador. (ii) Para pessoas jurídicas: (a) último atendimento à demanda de diversos 


estatuto ou contrato social consolidado; (b) documentos societários que comprovem os poderes de representação; (c) documento órgãos e entidades do Estado de Minas 
de identificação com foto do(s) representante(s) legal(is); (d) se representada por procurador, instrumento de procuração com Gerais. A sessão do pregão iniciará 
poderes especiais; e (e) se aplicável, documento de identificação com foto do procurador. (iii) Para fundos de investimento: (a) no dia 13/4/2023, às 10h, no site 


Último regulamento consolidado do fundo; (b) último estatuto ou contrato social consolidado do administrador ou gestor, conforme 


o caso, observada a política de votos do fundo; (c) documentos societários que comprovem os poderes de representação do www.compras.mg.gov.br. Mais 


fundo; (d) documento de identificação com foto do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou gestor do fundo; (e) se informações: comprascentraisO 
representado por procurador, instrumento de procuração com poderes especiais; e (f) se aplicável, documento de identificação planejamento.mg.gov.br. BH/MG, 
com foto do procurador. 2.2 Em qualquer dos casos acima, deverá ser apresentado o comprovante da qualidade de acionista da 29/3/2023. Jafer Alves Jabour - 


Companhia expedido nos últimos 5 (cinco) dias pela instituição financeira responsável pela custódia das ações (ie., Itaú Corretora 


de Valores S.A.). 2.3 Nos termos do parágrafo 1º do artigo 126, da Lei das S.A. e de acordo com o parágrafo 4º do Artigo 10, do Superintendente - Central de Compras 


Estatuto Social da Companhia, os acionistas poderão nomear procurador para representá-los na Assembleia. 2.4 Além disso, a Governamentais/SEPLAG. 
Companhia informa que: (i) não exigirá tradução juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em língua M I N AS aovERNO 

; : ã A (ii) aceitará DIFERENTE. 
portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva tradução nessas mesmas línguas; (ii) aceitará ESTADO 
a apresentação de cópias autenticadas de documentos e dispensará o reconhecimento de firmas das assinaturas, ficando cada G E RAIS EFICIENTE 


acionista responsável pela veracidade e integridade dos documentos apresentados; e, ainda, (iii) com relação às procurações 
outorgadas eletronicamente pelos acionistas aos seus representantes ou procuradores, reforça que tais documentos deverão 
utilizar certificados digitais emitidos pela Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira - ICP-Brasil. 2.5 Nos termos do artigo 5º, 
inciso III, da Resolução CVM 81, para participarem virtualmente da Assembleia por meio da Plataforma Digital, os acionistas, seus 
representantes legais ou seus procuradores deverão observar as seguintes orientações, as quais estão detalhadas no Manual da 
Plataforma — Participantes da Companhia, também disponível para download no Endereço Eletrônico da Assembleia: 2.5.1 Os 
instrumentos de procuração, os documentos de identificação e de posição acionária serão recebidos pela Companhia mediante o 
cadastro na Plataforma Digital, que deverá ser realizado no Endereço Eletrônico da Assembleia em até, no máximo, 48 horas antes 
da realização da Assembleia, ou seja, até as 12:00 horas do dia 26 de abril de 2023, consoante o previsto no artigo 6º, parágrafos 
1ºe 3º da Resolução CVM 81; 2.5.2 Após efetuada a solicitação de cadastro pelo participante, este será informado via e-mail, de 
que de sua solicitação está sob análise da Companhia. Se aprovada a solicitação, o participante será informado por e-mail de que 
seu cadastro foi concluído. Se a solicitação de cadastro do participante for negada, o participante receberá um e-mail detalhando 
o motivo da negativa e, se aplicável, será orientado acerca das formas de regularização de seu cadastro. 2.5.3 Após cadastrado, 


o procurador terá acesso a um ambiente virtual (“Painel de Representantes”) que também é acessado por meio do Endereço 

Eletrônico da Assembleia. Nele, o procurador pode acompanhar a situação da aprovação de cada representado, bem como ES D AO 
atualizar suas documentações mediante acesso com login e senha previamente cadastrados; 2.5.4 O acesso à Assembleia será 

restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores que se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocação. VEM PENSAR COM A GENTE 


Ainda que o acionista tenha seu cadastro aprovado pela Companhia, ele não conseguirá acessar o ambiente virtual em que 
ocorrerá a Assembleia caso ele não tenha ações registradas na última relação da base acionária da Companhia; e 2.5.5 Nos 
termos da Resolução CVM 81, o envio de boletins de voto a distância por meio da B3 dispensa a necessidade de credenciamento 
prévio. Para participação na modalidade de voto a distância, o preenchimento e envio do boletim, conforme disponibilizados nas 
páginas eletrônicas da Companhia, da CVM e da B3, deverá ser realizado, impreterivelmente, até às 12:00 horas do dia 21 de 
abril de 2023: (a) aos agentes de custódia que prestem esse serviço, no caso dos acionistas titulares de ações depositadas em 
depositário central; (b) ao escriturador das ações da Companhia; ou, ainda, (c) diretamente à Companhia. Em caso de dúvidas, 
por favor, entrem em contato com o departamento de Relações com Investidores da Companhia, pelo telefone (55-11) 3035-5350 
ou pelo endereço de e-mail: riQbrasil-agro.com. São Paulo, 28 de março de 20283. Eduardo Sergio Elsztain - Presidente do 
Conselho de Administração. 


O ESTADO DE S. PAULO QuarTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 


BID 


Senhores acionistas, A Diretoria da ID Corretora de Títulos e Valores Mobiliá- 
rios S.A. (“Corretora”) submete à apreciação de V.Sas. as demonstrações fi- 
nanceiras da Corretora relativas ao semestre e exercício encerrados em 31 de 
dezembro de 2022. A Corretora manteve ao longo de 2022 a continuidade de 
seu fortalecimento e maturidade nas suas atividades e operações voltadas à 


ID Corretora de Títulos e Valores Mobiliários S.A. 


(Anteriormente denominada BR Partners Corretora de Títulos e Valores Mobiliários) 
CNPJ/MF nº 16.695.922/0001-09 


Relatório da Administração 


administração fiduciária, custódia, controladoria e distribuição de fundos. Ape- 
sar dos desafios que se apresentaram em 2022 novas e importantes conquis- 
tas foram atingidas como a atuação do Banco Digital na disponibilização de 
ferramentas e meios de pagamentos, acesso à B3 como Participante de Nego- 
ciação e a criação de uma área Private através de uma parceria com a Guide 


Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais) 


Nota  dez/22 
14.01 
11.328 

15 
175 
937 
937 
151 
1.529 
4 
163 
163 


dez/21 
3.203 
2.496 


Ativo Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 4 
Instrumentos financeiros 5 
ítulos e valores mobiliários - títulos públicos 
Rendas a receber 
Rendas de serviços prestados 
utros ativos 
Diversos 
Despesas Antecipadas 
Ativo Não Circulante 
Ativo imobilizado 
Ativos imobilizados 197 
Depreciações acumuladas (34) 
Ativos intangíveis - 
Ativos intangíveis 878 
Amortização acumulada (878) 
Total do Ativo 14.174 


6a. 


138 
138 
153 
(15) 


878 
(878) 
3.341 


Nota dez/22 
12.074 
10.795 
10.795 

1.279 
16 
908 


355 


dez/21 
2.516 
2.063 
2.063 
453 


Passivo Circulante 
Depósitos 
Depósitos em conta de pagamento 
Outras Obrigações 
Sociais e estatutárias 
Fiscais e previdenciárias 
Provisão para pagamentos a efetuar 
Diversos 
Patrimônio Líquido 
Capital social 
Prejuízos acumulados 


9a. 


9h. 
9c. 
9c. 
2.100 
2.620 

(520) 


“ 


Total do Passivo 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


Demonstração das mutações do patrimônio líquido 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e semestre findo em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais) 


Capital 
Social 


Aumento 
de capital 


Reserva de lucros 
Reserva Reservas especiais 
legal de lucros 


Patrimônio 
líquido 


Lucros e prejuízos 
acumulados 


Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.100 


- 1.154 


Aumento de capital 1.520 
Prejuízo líquido do exercício - 
Destinações: - 

Reserva legal 


Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.620 


= -520 
849) 


(1.849) 
54 
54 
(1.795) 


Lucro líquido do exercício 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 
Saldos em 30 de junho de 2022 


2.620 
2.620 


1.275 
(520) 
(2.090) 


Lucro líquido do semestre 


Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.620 


1.570 
- (520) 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


1. Contexto operacional: A ID Corretora de Títulos e Valores Mobiliários 
S.A. (“Corretora”), é uma Corretora que tem como objetivo atuar com ope- 
rações de bolsa, emissão de títulos e valores mobiliários, intermediação 
no mercado primário, administração e custódia de valores mobiliários e 
demais operações correlatas à intermediação financeira. Em 19 de agosto 
de 2021 em Ofício 19.146/2021-BCB/Deorf/GTSP1 o Banco Central do Bra- 
sil aprovou a prestação de serviço de emissão de moeda eletrônica plei- 
teada pela Corretora. As demonstrações financeiras da Corretora foram 
aprovadas pela Diretoria em 23 de março de 2022. 

2. Apresentação das demonstrações financeiras: As demonstrações fi- 
nanceiras foram elaboradas de acordo com as Leis nº 11.638/07 e 11.941/09, 
associadas às normas e instruções do BACEN e Conselho Monetário Nacional 
(“CMN”), e adicionalmente, a partir de janeiro de 2020, as alterações advindas 
da Resolução CMN nº 4.720/19, e da Circular Bacen nº 3.959/19 e Resolução 
BCB 2/20. Na elaboração das demonstrações financeiras é necessário utilizar 
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transações. As 
demonstrações financeiras da Corretora podem incluir, portanto, provisões ne- 
cessárias para passivos contingentes, determinações de provisões para im- 
posto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar varia- 
ções em relação às estimativas. As principais alterações implementadas pela 
norma foram: as contas do Balanço Patrimonial estão apresentadas por ordem 
de liquidez e exigibilidade, desta forma, está evidenciado em Notas Explicati- 
vas, o montante esperado a ser realizado ou liquidado em até doze meses e em 
prazo superior para cada item apresentado no ativo e no passivo; os saldos do 
Balanço Patrimonial do período estão apresentados comparativamente com do 
final do exercício social imediatamente anterior e as demais demonstrações 
estão comparadas com os mesmos períodos do exercício social anterior para 
as quais foram apresentadas; e a inclusão da Demonstração do Resultado 
Abrangente. As alterações implementadas pelas novas normas não impacta- 
ram o Lucro Líquido ou o Patrimônio Líquido. 
3. Principais práticas contábeis: a. Moeda funcional: Essas demonstra- 
ções financeiras são apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Insti- 
tuição. Todas as informações financeiras apresentadas em Real foram arre- 
dondadas para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. 
b. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes a caixa são repre- 
sentados por disponibilidades em moeda nacional e aplicações interfinancei- 
ras de liquidez de curto prazo, com vencimentos originais de até três meses e 
com risco insignificante de mudança de valor, que são utilizados pela Correto- 
ra para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. c. Aplicações 
interfinanceiras de liquidez: As aplicações interfinanceiras de liquidez são 
avaliadas pelo custo de aquisição, atualizado pelas rendas auferidas até a 
data do balanço, deduzidas de provisão para desvalorização, quando aplicável. 
d. Títulos e Valores Mobiliários: De acordo com a Circular nº 3.068/01 do 
Banco Central do Brasil (BACEN) e regulamentação complementar, os títulos e 
valores mobiliários serão classificados de acordo com a intenção de negocia- 
ção pela Administração em três categorias específicas, atendendo aos seguin- 
tes critérios de contabilização: e Títulos para negociação - adquiridos com 
o objetivo de serem ativa e, frequentemente, negociados, serão ajustados pelo 
valor de mercado, em contrapartida ao resultado do período; * Títulos dispo- 
níveis para venda - que não se enquadrem como para negociação nem como 
mantidos até o vencimento, serão ajustados ao valor de mercado em contra- 
partida a conta destacada do patrimônio líquido, deduzidos dos efeitos tributá- 
rios; º Títulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intenção e a 
capacidade financeira para sua manutenção em carteira até o vencimento, se- 
rão avaliados, pelo custo de aquisição, acrescido dos rendimentos auferidos 
em contrapartida ao resultado do período. e. Imobilizado de uso: Correspon- 
de aos direitos que tenham por objeto bens corpóreos destinados à manuten- 
ção das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes 
de operações que, transfiram os riscos, os benefícios e o controle dos bens 
para a entidade. Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de 
aquisição ou construção, deduzido de depreciação acumulada e quaisquer per- 
das acumuladas por redução ao valor recuperável (impairment). As deprecia- 
ções são calculadas pelo método linear, observando-se as seguintes taxas 
anuais: 10% para: móveis e equipamentos de uso e sistema de comunicação, 
e 20% para sistema de processamento de dados. f. Ativos intangíveis: Os 
ativos intangíveis correspondem aos direitos adquiridos que tenham por obje- 
to bens incorpóreos destinados à manutenção da Corretora ou exercidos com 
essa finalidade. Os ativos intangíveis com vida útil definida são amortizados no 
decorrer de um período estimado de benefício econômico. Compostos basica- 
mente por softwares, que são registrados ao custo, deduzido da amortização 
pelo método linear durante a vida útil estimada (20% ao ano), a partir da data 
da sua disponibilidade para uso. g. Redução do valor recuperável de ati- 
vos não financeiros (impairment): O CPC 01 (R1)- "Redução ao Valor Recu- 
perável de Ativos”, aprovado pela Resolução CMN nº 3.566/08, estabelece a 
necessidade das entidades efetuarem uma análise periódica para verificar o 
grau de valor recuperável do ativo intangível. Em 31 de dezembro de 2022 e 
2021, a Administração não identificou nenhuma perda em relação ao valor re- 
cuperável de ativos não financeiros a ser reconhecida nas demonstrações fi- 
nanceiras. h. Passivos: Demonstrados por valores conhecidos ou calculáveis, 
incluindo quando aplicável, os encargos incorridos. i. Partes relacionadas: 
As operações entre partes relacionadas são divulgadas em atendimento à Re- 
solução nº 4.636/18 do CMN. As transações entre partes relacionadas foram 
efetuadas em termos equivalentes aos que prevalecem em transações com 
partes independentes, considerando-se prazos e taxas médias usuais de mer- 
cado e ausência de risco, vigente nas respectivas datas. j. Créditos tributá- 
rios e obrigações fiscais diferidas, legais, fiscais e previdenciárias: O 
reconhecimento, a mensuração e a divulgação dos ativos e passivos contin- 
gentes, e obrigações legais são efetuados de acordo com os critérios descritos 
definidos na Resolução nº 3.823/09 e Resolução 4.842/20 do BACEN. e Crédi- 
tos tributários: Não são reconhecidas contabilmente, exceto quando da exis- 
tência de evidências que propiciem a garantia de sua realização sobre as quais 
não cabem mais recursos. * Obrigações fiscais diferidas: São reconheci- 
das contabilmente quando, baseado na opinião de assessores jurídicos e da 
Administração, for considerado provável o risco de perda de uma ação judicial 
ou administrativa, com uma provável saída de recursos para a liquidação das 
obrigações e quando os montantes envolvidos forem mensuráveis com sufi- 
ciente segurança. Os passivos contingentes classificados como perdas possí- 
veis pelos assessores jurídicos são apenas divulgados em notas explicativas, 
enquanto aqueles classificados como perda remota não requerem provisão e 


divulgação. * Obrigações legais - fiscais e previdenciárias: São deman- 
das judiciais que possam ser contestadas a legalidade e a constitucionalidade 
de alguns tributos e contribuições. k. Imposto de renda e contribuição so- 
cial: Provisionados às alíquotas abaixo demonstradas, consideram, para efei- 
to das respectivas bases de cálculo, a legislação vigente pertinente a cada en- 
cargo considerando o objeto social para exercer a atividade financeira: 
Alíquotas 
Imposto de renda 15% 
Adicional de imposto de renda 10% 
Contribuição social 20% 
A provisão para imposto de renda para instituição financeira é constituída à 
alíquota de 15% sobre o lucro tributável, acrescida do adicional de 10% para 
o lucro tributável excedente a R$ 240 no exercício; a provisão para contribui- 
ção social é constituída à alíquota de 20% sobre o lucro tributável. Os créditos 
tributários são calculados sobre os prejuízos fiscais. De acordo com o disposto 
na regulamentação vigente, os créditos tributários são registrados na medida 
em que se considera provável a sua recuperação em base à geração de lucros 
tributáveis futuros. |. Apuração do resultado: O resultado é apurado pelo re- 
gime de competência, que estabelece que as receitas e despesas devem ser 
incluídas na apuração dos resultados dos períodos em que ocorrerem, sempre 
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebi- 
mento ou pagamento. Resultados recorrentes: Os resultados recorrentes da 
Companhia são aqueles advindos das operações normais atrelado ao objeto 
social como resultado de intermediação financeira, receitas de prestações de 
serviços relacionados a administração de carteiras de terceiros, custódia e ou- 
tras atividades correlacionadas aos investimentos de clientes. Em conjunto à 
estas receitas podemos observar que são recorrentes despesas administrati- 
vas que visam garantir a eficiência operacional e tecnológica da Companhia 
resguardando as operações realizadas para seus clientes. Resultados não 
recorrentes: A Companhia não espera incorrer em resultados não recorrentes 
ao longo de suas operações, neste sentido, pode-se destacar que os resulta- 
dos não recorrentes que possam surgir ao longo das atividades são advindos 
de operações envolvendo o ativo permanente ou demais investimentos não ca- 
racterizados como ativos financeiros. 
4. Caixa e equivalentes de caixa 
2022 2021 
516 402 
2 2094 
10.810 
11.328 2.496 


Bancos 
Reservas no banco central 
Aplicações em operações compromissadas 
Total 
Composição por prazo de vencimento 
2022 
Até 3meses Total 
Bancos 516 516 
Reservas banco central (a) 2 2 
Aplicações em opera- 
ções compromissadas (b) 10.810 10.810 - 
Os saldos de caixa e equivalente a caixa são considerados como circulante. 
(a) Neste saldo está contido os valores mantidos na conta da reserva direta 
do banco central e os valores recolhidos ao Banco Central do Brasil, na 
forma da regulamentação em vigor, com base nos saldos de moeda ele- 
trônica mantidos em contas de pagamento pré-pagas. 
A Corretora realiza operações compromissadas diariamente com venci- 
mento em D+1 em função da sobra de caixa dos saldos mantidos em con- 
ta de pagamento de seus clientes. As operações foram realizadas com o 
Banco Caixa Econômica Federal, as taxas operadas foram de 13,5% e es- 
tão lastreadas por Letras do Tesouro Nacional. 
Durante o exercício de 2022 a Corretora obteve um resultado de R$ 1.214 
(R$ 31 em 2021) com operações compromissadas. 
5. Instrumentos financeiros: Os títulos e valores mobiliários mantidos pela 
Corretora estão assim apresentados: 


2021 

Até 3meses Total 
402 402 

2.094 2.094 


Hierar- Valor 
quiado mer- Valor 
valor cado de 


Taxas justo (1) dez/22 custo MTM 


Venci- 
mento 


Títulos para 
negociação 
Carteira própria 
Letras financeiras 
do tesouro 
Letras financeiras 
do tesouro 150 149 1 
Total 15 174 1 
(1) Mensurações de valor justo de nível 1 são obtidas de preços cotados (não 
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idênticos. Mensu- 
rações de valor justo de nível 2 são obtidas por meio de outras variáveis 
além dos preços cotados incluídos no nível 1, que são observáveis para o 
ativo ou passivo diretamente (ou seja, como preços) ou indiretamente (ou 
seja, com base em preços). Mensurações de valor justo de nível 3 são ob- 
tidas através de técnicas de avaliação que incluem dados para os ativos 
ou passivos que não são baseados em variáveis observáveis de mercado 
lados não observáveis). 
6. Outros ativos: a. Rendas a receber: Em 31 de dezembro de 2022, o 
saldo de R$ 937 (R$ 356 em 31 de dezembro de 2021) refere-se aos servi- 
ços prestados aos fundos de investimentos com os quais a Corretora atua 
na administração ou presta serviços a fundos de investimentos vinculados 
a outros administradores, podendo ser, receitas de custódia, escrituração 
e outros. Tais montantes possuem vencimento dentro de 90 dias. b. Ou- 
tros ativos: Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de R$ 1.529 (R$ 351 em 
31 de dezembro de 2021) refere-se a em grande parte aos valores a rece- 
ber da empresa com partes relacionadas, valores de créditos de boletos 
em outras instituições e saldos a identificar. 


01/09/2023 0,03% Nível 1 25 25 


01/09/2027 0,17% Nível 1 


Investimentos Corretora de Valores. Tudo isso foi possível em virtude do am- 
biente adequado e alinhado às normas dos reguladores, entre eles o Banco 
Central do Brasil, CVM, ANBIMA e BSM. Nossos colaboradores estão prepa- 
rados e comprometidos com o crescimento fundamentado nas regras e melho- 
res práticas do nosso mercado de atuação. O total de ativos da Corretora fe- 


Demonstração do resultado - Exercícios findos em 31 de 
dezembro de 2022 e 2021 e semestre findo em 31 de dezembro de 2022 
(Em milhares de Reais, exceto o prejuízo por ação) 
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chou o ano de 2022 em R$14,2 milhões e o patrimônio líquido em R$2,1 mi- 

lhões, com um crescimento de aproximadamente 150%. O resultado de 2022 

atingiu a significativa marca de R$ 1,3 milhões garantindo a continuidade dos 

nossos investimentos voltados para o crescimento sustentável da companhia. 
A Diretoria 


Demonstração dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de 
dezembro de 2022 e 2021 e semestre findo em 31 de dezembro de 2022 
(Em milhares de Reais) 


Nota 2º sem/22  dez/22  dez/21 


Resultado de operações com 
títulos e valores mobiliários 6 
Receitas com 
aplicações interfinanceiras 
Outras receitas com 
intermediação financeira 
Resultado Bruto da 
Intermediação Financeira 
Outras receitas/ 
despesas operacionais 
Receitas de prestação de serviços 
Despesas com pessoal 
Outras Despesas Administrativas (5.648 
Despesas Tributárias 714 
Outras Receitas Operacionais 1.652 
Outras Despesas Operacionais 161 
Resultado antes dos tributos e 
participações sobre o lucro 2.056 
Tributos e participações 
sobre o lucro 
Imposto de renda 
Contribuição social 
Lucro (Prejuízo) Líquido do 
semestre/exercícios 1.570 
Número de ações 3.535.668 3.535.668 3.535.668 
(Prejuízo por mil ações) 0,4440 0,3606 (0,5230) 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


54 
1214 
3434 
4.654 54 
(2112) 


4.090 
(1.331 


(2.893) 
6.742 

(2.252 
(7.864, 
(1.023 
1.863 

(359 


(1.903) 
940 
(530) 
(1.986) 
(166) 


(181) 


1.761 (1.849) 


(486) 
287 
199 


(486) 
(287 
(199 


1275 (1.849) 


Demonstração do resultado abrangente - Exercícios findos em 31 de 
dezembro de 2022 e 2021 e semestre findo em 31 de dezembro de 2022 
(Em milhares de Reais) 


2º sem/22 


dez/21 


Lucro (Prejuízo) Líquido do 
semestre/exercícios 
Outros resultados abrangentes que não 
serão reclassificados para o resultado 
Ajustes de avaliação 
patrimonial de ativo imobilizado 
Resultado abrangente total 
Resultado abrangente atribuível aos: 1.570 1275 (1.849) 
Acionistas controladores 1.570 1.275 (1.849) 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


1.570 (1.849) 


1.570 1275 (1.849) 


7. Imobilizado: Em 31 de dezembro de 2022, o imobilizado está assim 
representado: 
Composição 
2022 
Custo Depreciação Saldo 
histórico acumulada líquido 


2021 
Saldo 
líquido 


Imobilizado de uso 
Móveis e equipamentos de uso 
Sistema de proces- 
samento de dados 
Total 
Movimentação 


154 (28) 126 
43 


197 


37 
163 


(6) 
(34) 


2022 
Baixas/ Depreciação 
2021 Adições Alienações acumulada 2022 


Imobilizado de uso 
Móveis e equipa- 
mentos de uso 
Sistema de proces- 
samento de dados e) 32 - (4) 37 
Total 138 MM - (19) 163 
8. Ativos intangíveis: Em 31 de dezembro de 2022 a Corretora não fez aqui- 
sições de ativos intangíveis. 
Amorti- Valor 
zação contábil  Aqui- 
acumu- em sição/ 
lada dez/21 Baixas 


129 12 (15) 126 


Valor 
contábil 
em 
jun/22 


Amorti- 
zação 
acumu- 
lada 


Valor 
de 
custo 


Licença de uso 

de software 878 (878) - - - - 
Total 878 (878) - - - - 
9. Outros passivos: a. Depósitos: Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de 
R$ 10.795 (R$ 2.063 em 31 de dezembro de 2021) refere-se a valores deposita- 
dos em moeda eletrônica pelos clientes nas respectivas contas de pagamento, 
considerados como circulante. b. Fiscais e previdenciárias: Em 31 de de- 
zembro de 2022, o saldo de R$ 908 (R$ 85 em 31 de dezembro de 2021) refe- 
re-se a impostos a recolher, considerados como circulante. c. Provisão 
para pagamentos a efetuar e diversos: Em 31 de dezembro de 2022, o sal- 
do de R$ 355 (R$ 368 em 31 de dezembro de 2021) refere-se a despesas admi- 
nistrativas a pagar a serem liquidadas no prazo de 90 dias. 
10. Imposto de renda e contribuição social 


2022 2021 
IRPJ CSLL IRPJ CSLL 


1761 1.761 (716) (716) 
1.761 1.761 (716) (716) 


Apuração do IR e CSLL 
Resultado antes da tributação de IR e CSLL 
Base de cálculo de IR e CSLL 
Adições / (exclusões) 

Diversos temporários 

Despesas indedutíveis 
Compensação de prejuízos fiscais 
Lucro Real 
Impostos de renda e 

contribuição social - corrente 
Ativo fiscal diferido - 5 - - 
O montante de crédito tributário não registrado em 31 de dezembro de 2022 foi 
de R$ 1.568 (R$ 2.100 em 2021), os quais serão registrados quando apresenta- 
rem efetiva perspectiva de realização. 
11. Patrimônio líquido: a. Capital social: O capital social da Corretora, to- 
talmente subscrito e integralizado, é de R$ 2.620 (R$ 2.620 em 31 de dezembro 
de 2021). Em ata de assembleia geral extraordinária realizada em 25 de maio 
de 2021 foi aprovado o aumento de capital social da Companhia no montante 
de R$ 670 dividido em 996.454 novas ações ordinárias. Em ata de assembleia 
geral extraordinária realizada em 13 de julho de 2021 foi aprovado o aumento 
de capital social da Companhia no montante de R$ 850 dividido em 1.439 no- 
vas ações ordinárias. 
Composição acionária 

Valor 

Acionista % participação 2022 2021 
Bekoach Participações S.A. 100% 2.620 2.620 
b. Reserva legal: A reserva legal é constituída como destinação de 5% do lu- 
cro líquido, limitada a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim asse- 
gurar a integridade do capital social e somente poderá ser utilizada para com- 
pensar prejuízo e aumentar capital. Em 31 de dezembro de 2022 não houve mo- 
vimento na reserva legal. Em 31 de dezembro de 2021 a Corretora, face ao pre- 
juízo apurado no exercício, consumiu a reserva legal no valor de R$ 54. c. Re- 
servas de lucros: À reserva de lucros refere-se à retenção do saldo remanes- 
cente de lucros acumulados. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Corretora, 
ace ao prejuízo apurado, não constituiu reservas de lucros. d. Dividendos e 
juros sobre o capital próprio: Ao fim de cada exercício, os acionistas terão 
direito a um dividendo obrigatório não cumulativo correspondente à totalidade 
do lucro líquido ajustado, podendo a diretoria informar aos acionistas, com ex- 
posição justificada e aprovada por unanimidade em Assembleia Geral, deixar 
de distribuir lucros ou reter em reservas conforme a situação financeira da Cor- 
retora. A Corretora também poderá, a qualquer tempo, ad referendum da As- 
sembleia Geral, levantar balanços em períodos menores em cumprimento a re- 
quisitos legais ou para atender a interesses societários, declarar e pagar divi- 
dendos intermediários, intercalares ou juros sobre capital próprio à conta de 
lucros do exercício corrente ou reserva de lucros de exercícios anteriores. Em 
31 de dezembro de 2022 a Corretora, realizou o destaque do montante de 
R$ 19 a títulos de juros sobre o capital próprio. 


2º sem/22 dez/22 dez? 
Fluxo de caixa das 
atividades operacionais 
Lucros/(prejuízos) acumulados 
Ajuste por: 
Depreciações / amortizações 
Variação em ativos e 
passivos operacionais: 
(Aumento) Redução em 
títulos e valores mobiliários 
(Aumento) Redução em 
outros ativos financeiros 
(Aumento)/Diminuição 
Redução em outros créditos 
(Aumento) em depósitos 
(Aumento) Redução de outras obrigações 
Impostos pagos 
Caixa líquido gerado (consumido) nas 
atividades operacionais 
Fluxo de caixa das 
atividades de investimentos 
Aquisições de imobilizado 
Caixa líquido gerado (consumido) nas 
atividades de investimentos 
Fluxo de caixa das 
atividades de financiamentos 
Aumento de capital - - 
Caixa líquido gerado (consumido) nas 
atividades de financiamentos - 
Aumento líquido gerado pelos caixas e 
equivalentes de caixa 
Caixa e equivalentes de caixa no 
início do semestre/exercícios 
Caixa e equivalentes de caixa no 
fim do semestre/exercícios 
Aumento/Redução em caixa e 
equivalentes de caixa (3.179) 8.832 1.350 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


1.570 1.275 (1.849) 


n 19 15 


(4.724) 7.582 1.817 


(175) (175) 


(581) (581) 

(1.085) (1.220) (698) 

(3.610) 8.732 2.063 

1213 1,312 452 
(486) (486) - 


(3.143) 8.876 (17) 


(36) (44) (153) 


(44) 


(153) 


(36) 


1.520 


1.520 


(3.179) 8.832 1.350 


14.507 2496 1.146 


11.328 11.328 2.496 


12. Transações com partes relacionadas: As transações entre partes rela- 
cionadas foram efetuadas em termos equivalentes aos que prevalecem em 
transações entre partes independentes, considerando-se prazos e taxas mé- 
dias usuais de mercado e a ausência de risco, vigente nas respectivas datas. 
2022 2021 
Ativo/ Receitas/ Ativos/ Receitas / 
passivos despesas passivos Despesas 
Valores a receber 1.310 - - - 
Bekoach Participações 1.310 
Remuneração diretoria - 
13. Receitas com intermediação financeira 
2º sem/22 2022 2021 
Rendas com títulos e valores mobiliários 6 6 54 
Rendas de aplicações interfinanceiras 728 1.214 
Outras rendas de intermediação financeira (a) 3434 3434 
Total 4168 4.65 54 
a) Durante o segundo semestre de 2022 a Corretora fechou contratos de in- 
termediação de títulos e valores mobiliários junto a terceiros com intuito 
de disponibilização de sua base de cliente para as negociações no mer- 
cado financeiro. 
14. Receitas com prestação de serviços 


(338) 


2º sem/22 2022 2021 
Rendas com controladoria 890 1.500 483 
Rendas com serviços de 
administração de fundos (nota 16 a.) 
lendas de serviços de custódia 
Outras rendas de serviços 
Total 


15. Despesas com pessoal 


1.958 
1159 

83 
4.090 


3.088 244 
2.002 193 
152 20 


2º sem/22 
(491 

(173) 

(667 
(1.331) 


-2022 2021 
(786) (155) 
(320) (89) 
(1.146) (280) 
(2.252) (530) 


Despesas com benefícios 

Despesas com encargos sociais 

Despesas com proventos 

Total 

16. Outras despesas administrativas 

2º sem/22 

Despesas com serviços técnicos especializados (a) (2.950) 

Despesas com processamento de dados (b) (1.273) 

Despesas de aluguéis (421 

Despesas com serviços do sistema financeiro (244, 

Despesas com publicação (38 

Despesas com depreciações (n (19) (15 

Outras despesas (711) (867) (141 

Total (5.648) (7.864) (1.986) 

a) Osvalores referem-se a serviços de auditoria, consultorias advocatícias e 
consultorias/assessorias contábeis da Corretora; e 

b) Os valores são relacionados aos prestadores de serviços que disponibili- 
zam licenças e processam as carteiras dos fundos de investimentos admi- 
nistrados pela Corretora. 

17. Outras receitas operacionais 


2022 201 
(3.877) (855 
(2.000) (675 
(652) (234 
(392) (34 


(57) (32 


2º sem/22 2022 2021 
1.652 1.852 
Mo 
1.652 1.863 - 
No primeiro semestre de 2022 a Corretora fechou um contrato de parce- 
ria junto a Guide para indicação e vinculação de seus clientes na utiliza- 
ção de serviços de renda variável em suas plataformas. 
18. Resultados recorrentes e não recorrentes: Resultado não recorrente é 
o resultado que não esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente 
com as atividades típicas da Instituição e não esteja previsto para ocorrer com 
frequência nos exercícios futuros. O resultado recorrente é aquele correspon- 
dente as atividades típicas da Instituição e tem previsibilidade de ocorrer com 
frequência, também nos exercícios futuros. Com base nesse regramento, infor- 
mamos que a Corretora não realizou resultados não recorrentes. 
19. Outras informações: Não há registro de processos judiciais de natureza 
tributária, cível ou trabalhista nos exercícios findos em 31 de dezembro de 
2022 e 2021. a. Administração de fundos de investimentos: À Corretora é 
responsável pela administração, controladoria e custódia de fundos de inves- 
timentos. O patrimônio líquido dessas instituições, totalizavam em 31 de de- 
zembro de 2022, o montante de R$ 2.319.460. b. Gestão de riscos: A Corre- 
tora possui uma área responsável pelo gerenciamento de risco alinhado aos 
princípios regulatórios do Banco Central, em que vem aperfeiçoando e adap- 
tando a sua estrutura tecnológica voltada a garantir os controles para preven- 
ção de riscos. As políticas adotadas para a atual estrutura da Companhia se- 
guem as diretrizes aplicadas pela Resolução BCB 69 e demais Circulares atre- 
adas a análise de gerenciamento de risco de crédito, risco operacional, risco 
de mercado e de liquidez. c. Limites operacionais: Conforme permitido pela 
Resolução nº 2.283 do Banco Central do Brasil de 5 de junho de 1996 os limi- 
tes da Corretora são calculados com base na totalidade dos ativos. O Índice de 
Basileia para 31 de dezembro de 2022 foi de 39,48% (70,29% em 31 de dezem- 
bro de 2021). Abaixo demonstrações as ponderações dos ativos de risco: 
dez/22 dez/21 
5.322 1.175 
2610 787 


Receitas com parcerias (a) 
Demais receitas 

Total 
a) 


Total de ativos ponderados 
RWA - risco de crédito 

RWA - risco de mercado 

RWA - risco operacional 
Patrimônio referência - PR 2100 825 
Índice de Basileia (*) 39,48% 70,52% 
d. Eventos subsequentes: A Companhia adota procedimentos internos para 
identificação e, quando necessário, ajuste ou divulgação dos eventos subse- 
quentes ocorridos entre a data-base das demonstrações financeiras e a data 
de aprovação pela diretoria, sendo que entre 31 de dezembro de 2022 e a data 
de aprovação das demonstrações financeiras, não ocorreram eventos que ne- 
cessitam divulgação. 
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Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras 


Aos Acionistas e aos Administradores da 

ID Corretora de Títulos e Valores Mobiliários S.A. - São Paulo - SP 
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da ID Corretora de 
Títulos e Valores Mobiliários S.A. (“Corretora”), que compreendem o ba- 
lanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demons- 
trações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patri- 
mônio líquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercício findos 
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo 
o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, as de- 
monstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, 
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
Corretora em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operações 
e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercício findos nessa data, 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às 
instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. 
Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida- 
des, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a se- 
guir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de- 
monstrações financeiras”. Somos independentes em relação à Correto- 
ra, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de 
Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon- 
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que as evi- 


Outras informações que acompanham as demonstrações finan- 
ceiras e o relatório do auditor: A Administração da Corretora é res- 
ponsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da 
Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não 
abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer for- 
ma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a 
auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de 
ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relató- 
rio está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações finan- 
ceiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra for- 
ma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no tra- 
balho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da 
Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos 
nada a relatar a este respeito. 

Responsabilidades da Administração pelas demonstrações fi- 
nanceiras: A Administração é responsável pela elaboração e adequada 
apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às Corretoras autorizadas a fun- 
cionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela 
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstra- 
ções financeiras livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financei- 
ras, a Administração é responsável pela avaliação da capacidade de a 
Corretora continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assun- 
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base 
contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a 


das operações. Os responsáveis pela Administração da Corretora são 
aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elabora- 
ção das demonstrações financeiras. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as 
demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distor- 
ção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emi- 
tir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é 
um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi- 
toria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, 
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuá- 
rios tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como 
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter- 
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos 
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos 
e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações finan- 
ceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem 
como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fun- 
damentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a frau- 
de pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica- 
ção, omissão ou representações falsas intencionais. * Obtivemos enten- 


não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos contro- 
les internos da Corretora. * Avaliamos a adequação das políticas contá- 
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas 
divulgações feitas pela Administração. e Concluímos sobre a adequação 
do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacio- 
nal e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza 
relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvi- 
da significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da 
Corretora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha- 
mar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulga- 
ções nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa 
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
undamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso 
relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Correto- 
ra a não mais se manter em continuidade operacional. e Avaliamos a 
apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações finan- 
ceiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras re- 
presentam as correspondentes transações e os eventos de maneira com- 
patível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos 
com os responsáveis pela Administração a respeito, entre outros aspec- 
os, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações sig- 
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas 
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 


São Paulo, 23 de março de 2023 


dências de auditoria obtidas são suficiente e apropriadas para funda- Administração pretenda liquidar a Corretora ou cessar suas operações, dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane- 


mentar nossa opinião. 


S.A. “O ESTADO DE S. PAULO” 


CNPJ nº 61.533.949/0001-41 - NIRE 35300044266 
AVISO AOS ACIONISTAS 
Encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas da S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”, na sede da Sociedade, situada 
nesta Capital, na Avenida Engenheiro Caetano Álvares nº 55, Bairro do Limão, CEP 02598-900, os documentos a que se 
refere o artigo 133 da Lei nº 6.404/76, relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022. São Paulo, 27 de março 
de 2023. Roberto Crissiuma Mesquita - Presidente do Conselho de Administração. 


CIDADE DE 
SAO PAULO 


CONVITE PARA A AUDIÊNCIA PÚBLICA 
O Secretário do Verde e do Meio Ambiente do Município de São Paulo, Presidente do Conselho Municipal do Meio 
Ambiente e Desenvolvimento Sustentável - CADES convida para a AUDIÊNCIA PÚBLICA, com o objetivo de discutir 
questões relacionadas ao Estudo de Viabilidade Ambiental (EVA), nos termos da Resolução nº 170/CADES/2014 ou 
a que vier a substituí-la, passível de deferimento pelo CADES, referente à “Duplicação da Ponte Jurubatuba e vias 
complementares” localizada junto à Avenida Interlagos, entre a Avenida das Nações Unidas e Rua Monastério, tratado 
no Processo Administrativo SEI nº 6027.2023/0002881-7, sendo certo que a Audiência Pública ocorrerá de forma 
presencial no Teatro do CEU Vila Rubi, oportunidade em que será o mesmo apresentado e debatido, e que serão 
prestados esclarecimentos e colhidas sugestões. 
Data: 19/04/2023 às 14h 
Local: Teatro do CEU Vila Rubi, Rua Domingos Tarroso, 101 - Vila Rubi - São Paulo - SP - 04823-090. 
O exemplar do Estudo de Viabilidade Ambiental (EVA) está disponível para consulta, na Secretaria Municipal do 
Verde e do Meio Ambiente no endereço situado à Rua do Paraíso, 387 - 1º andar, Paraíso, São Paulo - SP, 04103-000 
- de segunda à sexta, das 9h às 17h, telefone: (11) 5187-0360 e também virtualmente através do site oficial da 
Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente com o seguinte link: 
https:/Iwww.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/meio ambiente/eia rimaeva/index.php?p=170 desde a divulgação 
deste Edital, referente a esta Audiência Pública até o seu encerramento, nos termos do artigo 12 da Resolução nº 177/ 
CADES/2015, de 19 de dezembro de 2015. 


VERDE E 
MEIO AMBIENTE 


=——— Cruzeiro do Sul Educacional S.A. —— 
CNPJ nº 62.984.091/0001-02 - NIRE 35.300.418.000 
Companhia Aberta 
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária a ser realizada em 28 de Abril de 2023 

Convocamos os senhores acionistas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade por ações de capital 
aberto, com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Cesário Galeno, nº 432 a 448, 7º 
andar, bairro Tatuapé, CEP 03071-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no 
Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o nº 62.984.091/0001-02, 
registrada na Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o código 
2552-6 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme 
alterada (“Lei das Sociedades por Ações”) e dos artigos 4º e 5º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março 
2022, conforme alterada (“Resolução CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente a distância e 
digital, em Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, às 10 horas (“AGO”), a 
fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, 
discutir e votar as demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 
de dezembro de 2022, incluindo o relatório da administração, o relatório do comitê de auditoria e o parecer 
dos auditores independentes; e (ii) deliberar sobre a proposta de destinação dos resultados apurados no 
exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022, com a apreciação de orçamento de capital para o 
exercício social de 2028. Informações Gerais: A participação dos acionistas na AGO será de forma digital, 
por meio de plataforma digital, ou por meio de boletim de voto a distância (“Boletim de Voto”). A Companhia 
adotará o sistema de participação a distância, permitindo que seus acionistas participem da AGO ao 
acessarem a plataforma Ten Meetings, desde que observadas as condições abaixo resumidas. As 
informações detalhadas relativas à participação na AGO por meio da plataforma digital estão 
disponíveis no Manual da Administração que poderá ser acessado por meio da página eletrônica da 
Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br). Para participarem, os acionistas deverão realizar o 
pré-cadastro na plataforma Ten Meetings (via link | https:/ftenmeetings.com.br/assembleia/ 
portal /H/id=E143BCOCAS2D), até às 10 horas do dia 26 de abril de 2023, acompanhada de toda a 
documentação necessária para permitir a participação do acionista na AGO, conforme detalhado no Manual 
da Administração da Companhia divulgado em 28 de março de 2028. Os acionistas que não realizarem o 
pré-cadastro na plataforma digital no prazo acima referido não poderão participar da AGO, nos termos do 
artigo 6º, parágrafo 3º, da Resolução CVM 81. Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a 
distância poderá: (i) transmitir as instruções de voto diretamente pelas instituições e/ou corretoras que 
mantêm suas posições em custódia; (ii) transmitir as instruções de voto diretamente ao escriturador das 
ações da Companhia, qual seja o Banco Bradesco S.A., conforme instruções estabelecidas no Manual para 
Participação e Proposta da Administração para a AGO; ou (iii) preencher o Boletim de Voto disponível nos 
endereços indicados abaixo e enviá-lo diretamente à Companhia, conforme instruções contidas no Manual 
da Administração para a AGO. Para mais informações, observar as regras previstas na Resolução CVM 81, 
no Manual da Administração para a AGO e no Boletim de Voto disponibilizado pela Companhia nos 
endereços abaixo indicados. Sem prejuízo da possibilidade de participar e votar na AGO, conforme 
instruções contidas neste Edital de Convocação e no Manual da Administração, a Companhia recomenda 
aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferência ao Boletim de Voto para fins de participação na 
AGO, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informática ou de conexão à rede mundial 
de computadores dos acionistas prejudiquem o exercício do seu direito de voto na AGO. Dos Documentos 
Referentes à AGO: Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por Ações e no artigo 
10 da Resolução CVM 81, informamos abaixo as datas e locais de publicação e/ou disponibilização, 
conforme aplicável, dos documentos indicados. 1.1. Aviso do Artigo 133: A Companhia divulgou, no dia 
28 de março de 2023, Aviso aos Acionistas na forma do art. 133 da Lei das Sociedades por Ações 
informando que os documentos pertinentes à AGO se encontram disponíveis na sede e na página eletrônica 
da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM 
(www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores. 1.2. Relatório da Administração: O Relatório da 
Administração, em conjunto com as Demonstrações Financeiras abaixo descritas, foi aprovado pelo 
Conselho de Administração da Companhia em reunião realizada em 28 de março de 20283. O Relatório da 
Administração, parte integrante das Demonstrações Financeiras Anuais Completas, foi disponibilizado em 
28 de março de 2023 na página eletrônica da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da 
B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores. 1.3. Demonstrações 
Financeiras: As Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2022 foram aprovadas pelo Conselho de Administração da Companhia em reunião realizada em 28 de 
março de 2023. As Demonstrações Financeiras foram disponibilizadas em 28 de março de 2023 na página 
eletrônica da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM 
(www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores e serão oportunamente publicadas no jornal “O Estado 
de São Paulo” em conformidade com as alterações do artigo 289 da Lei das Sociedades por Ações, 
introduzidas pela Lei nº 13.818, de 24 de abril de 2019, com vigência a partir de 1º de janeiro de 2022, com 
o Parecer de Orientação CVM nº 39, de 20 de dezembro de 2021 e com o Ofício Circular Anual 2023 CVM/ 
SEP. 1.4. Comentário dos administradores: Nos termos do artigo 10, item Ill da Resolução CVM 81, os 
comentários dos administradores sobre a situação financeira da Companhia, na forma especificada no Item 
2 do Anexo A da Resolução CVM nº 59, de 22 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 59", encontram-se 
no ANEXO | a este Manual. 1.5. Parecer dos auditores independentes: O parecer dos auditores 
independentes sobre as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2022, parte integrante das Demonstrações Financeiras, foi disponibilizado em 28 de março de 
2023 na página eletrônica da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da B3 (www.b3.com.br) e 
da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores. O parecer dos auditores independentes, em 
conjunto com as Demonstrações Financeiras, será oportunamente publicado no jornal “O Estado de São 
Paulo” em conformidade com as alterações do artigo 289 da Lei das Sociedades por Ações, introduzidas 
pela Lei nº 13.818, de 24 de abril de 2019, com vigência a partir de 1º de janeiro de 2022, com o Parecer de 
Orientação CVM nº 39, de 20 de dezembro de 2021 e com o Ofício Circular Anual 2023 CVM/SEP. 
1.6. Formulário de Demonstrações Financeiras Padronizadas - DFP: O Formulário de Demonstrações 
Financeiras Padronizadas (DFP) relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2022 foi disponibilizado em 28 de março de 2023 na página eletrônica da Companhia 
(https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/,, da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cyvm) na rede 
mundial de computadores. Estarão à disposição dos acionistas, na sede social da Companhia, na página de 
relações de investidores da Companhia (hitps://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br) e na página da Comissão 
de Valores Mobiliários (www.gov.br/cvm), nos termos da Resolução CVM 81, o Manual da Administração e a 
cópia dos demais documentos relacionados à matéria constante da ordem do dia da AGO. São Paulo, 28 de 
março de 2023. Wolfgang Stephan Schwerditle - Presidente do Conselho de Administração. 


CIDADE DE 
SAO PAULO 


AVISO DE PRORROGAÇÃO DE LICITAÇÃO 
Pregão eletrônico nº: 002/2023-SMS.G - Processo SEI nº: 6018.2022/0085200-4. 
“Em virtude do dia 21/04/2023 ser feriado nacional, a abertura do certame foi prorrogada para o dia 25/04/2023 
(terça-feira).” 
Considerando o Edital nº 002/2023-SMS.G: CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE ENGENHARIA PARA ELABORAÇÃO 
DE PROJETOS, APOIO TÉCNICO - OPERACIONAL E SUPERVISÃO DE OBRAS PARA A CONSTRUÇÃO E 
REQUALIFICAÇÃO DE HOSPITAIS MUNICIPAIS, DE RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE 
SAÚDE DE SÃO PAULO. 
As propostas deverão ser entregues na Secretaria Municipal de Saúde situada à Rua General Jardim, 36 - 9º andar - 
Vila Buarque, 01223-010, junto a sala nº 01 de licitação com o presidente da comissão de licitação Antônio Nogueira 
Sobrinho, das 10:00h às 11:00h do dia 25 de abril de 2023. 


SAÚDE 


DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM PARANÁ 3) 


/ £A Auditores Independentes Ltda. 
ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento jarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, CRC 2SP-027685/0-0 “F” SP 


AVISO DE LICITAÇÃO N.º 15/2023 
Pregão Eletrônico DER Nº 09/2022 -DAF/SROESTE 

GMS n.º 574/2023 - Banco do Brasil n.º 993917 
Objeto: Contratação de empresa para prestação de serviços de manutenção preventiva em ar condicionado, 
subdivididos em 03 (três) lotes, conforme quantidade e especificações do Termo de Referência. 
VALOR MÁXIMO: 
Lote 01 - Cascavel: R$ 208.166,96 
Lote 02 - Pato Branco: R$ 101.175,80 
Lote 03 — Francisco Beltrão: R$ 80.132,50 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: Maior percentual de desconto. 
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Até 18/04/2023, às 08:30 horas, no site do Banco do Brasil (www. 
icitacoes-e.com.br). 
NÍCIO DO PREGÃO: Dia 18/04/2023 às 10:00 horas. 
AUTORIZAÇÃO: Alexandre Castro Fernandes -Diretor-Geral do DER, 16/08/2022. 
N.º DO PROCESSO: 19.053.087-6 
NFORMAÇÕES SOBRE O PREGÃO: O Edital poderá ser obtido na página eletrônica do Banco do Brasil S/A: 
www.licitacoes-e.com.br ou na página www.administracao.pr.gov.br, maiores informações na Superintendência 
Regional Oeste do DER/PR, localizada à Rodovia PR-486, Km 01, Cascavel-PR - Telefone (45)3218-3500, e-mail: 
icitacaocsc(Dder.pr.gov.br. 


Cascavel-PR, 29 de março de 2028. 
Marlene Massaneiro Ritter, 
Pregoeira — DER/SROeste. 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA - O SINDICATO DOS 
TRABALHADORES E DAS TRABALHADORAS NAS INDÚSTRIAS QUÍMICAS, FARMACÊUTICAS, 
PLÁSTICAS E SIMILARES DE SÃO PAULO, TABOÃO DA SERRA, EMBU, EMBU-GUAÇU E 
CAIEIRAS, neste ato representado por meio do seu Presidente, pelo presente edital, nos termos das 
disposições estatutárias e da legislação vigente, convoca todos os trabalhadores (associados ou 
não), empregados das empresas pertencentes às indústrias de produtos farmacêuticos na base 
territorial abrangida, para comparecerem à Assembleia Geral Extraordinária, que será realizada no 
dia 31 de março de 2023, às 18h00 em primeira convocação e, às 18h15 em segunda convocação, 
no sistema híbrido na sede da entidade, Rua Ada Negri, 127, Santo Amaro/SP; e plataforma virtual, 
sendo a inscrição realizada através do link https://us06web.zoom.us/meeting/register/tZYod- 
ihrD8vGNLF-u0oHYkp7brlEyCXIZL para discutir e aprovar a seguinte ordem do dia: 1) Discussão e 
deliberação sobre a proposta patronal apresentada pelo SINDUSFARMA para a norma coletiva 
2023/2024; 2) Autorização, caso recusada a proposta, para promover paralisações nas empresas 
do setor farmacêutico e interpor Dissídio Coletivo perante o TRT; 3) Autorização, caso aprovada 
a proposta, para assinar Convenção Coletiva de Trabalho; 4) Discussão e deliberação sobre 
a taxa de custeio da negociação coletiva; 5) Deliberação sobre a forma de consulta à categoria 
representada sobre a proposta patronal, inclusive sobre o desmembramento da Assembleia 
por fábricas e/ou regiões compreendidas na base territorial. Os trabalhadores que não 
comparecerem para participar presencialmente na Assembleia, e optarem pela participação 
virtual, deverão observar os seguintes procedimentos para habilitação ao sistema de votação 
online: 1º. Acessar o link https://us06web.zoom.us/meeting/register/tZYod-ihrD8vGNLF- 
u0oHYkp7brlEyCXIZL onde farão a sua inscrição para a assembleia, informando o nome completo, 
a empresa onde trabalha, e-mail e número do celular; 2º. Após validada a inscrição, os trabalhadores 
deverão acessar o e-mail cadastrado e clicar para acessar a sala virtual. 3º. O prazo para a inscrição 
dos trabalhadores interessados será até o dia 31 de março de 2023, às 17h00. 
São Paulo, 27 de março de 2028. Presidente Hélio Rodrigues de Andrade. 


PENSAR 
COM 
A GENTE 


André Dala Pola 
Contador CRC 1SP214007/0-2 
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Demonstrações de resultados - Exercícios findos em 31 de 
dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais, exceto o lucro 
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Demonstrações dos fluxos de caixa indireto - Exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e semestre findo 


Relatório da Administração: Senhores acionistas, submetemos à apreciação de V.Sas. o balanço patrimonial, as demonstrações Por lote de mil ações) Nota 2ºse- em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais) 
de resultado, de resultado abrangente, da mutação do patrimônio líquido e do fluxo de caixa relativas aos exercícios findos em 31 expli- mestre Nota 2ºse- 
de Dezembro de 2022 e 2021, acompanhadas das notas explicativas e do relatório dos auditores independentes. Aproveitamos E ; cativa | 2022 12.2022 12.2021 expli- mestre 
para informá-los que não houve aquisição de debêntures. Os lucros líquidos verificados, após efetuadas as deduções e provisões Receitas da intermediação . cativa 2022 12.2022 12.2021 
legais, terão a seguinte destinação: a) 5% (cinco por cento) serão destinados ao Fundo de Reserva Legal, deixando tal destinação financeira a 7.682 13.937 5.595 Fluxosdecaixadas | 
de ser obrigatória assim que o referido Fundo atingir o valor correspondente a, no mínimo, 20% do capital social; b) 5% (cinco por Resultado de operações com atividades operacionais 
cento) no mínimo para dividendos aos acionistas; e c) o saldo remanescente terá o destino que for deliberado pela Assembleia Ge- . títulos e valores mobiliários 5c 7.682 13.937 5.595 Lucro líquido do exercício 3.331 1.716 1.101 
ral, atendidas as normas legais e estatutárias aplicáveis. A Companhia por deliberação ad referendum da Assembleia Geral, poderá Resultado bruto da | Ajustes ao lucro líquido 47 82 63 
fixar e mandar pagar dividendo semestral, trimestral ou mensal, os dois últimos por conta de Lucros Acumulados ou de reservas - intermediação financeira 7.682 13.937 5.595 Depreciação/amortização 13b 47 82 63 
de lucros existentes no último balanço anual ou semestral. O pagamento de dividendos aprovados pela Assembleia Geral será Outras receitas (despesas) Lucro líquido ajustado 3.378 1.798 1.164 
realizado no prazo máximo de 60 (sessenta) dias, contados da data da publicação da respectiva Ata, sendo certo que a distribuição operacionais (1.113) (8.983) (2.523) Variação em Ativos 
das ações, provenientes de aumento de capital, será efetuada no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir do registro na Junta Receitas de prestação Operacionais - (Aumento)/ 
Comercial competente. A Assembleia Geral de Acionistas poderá autorizar a distribuição de lucros aos acionistas a título de juros de serviços 13f 4.234 4.234 7.129 Diminuição no 
sobre o capital próprio, na forma da legislação aplicável, em substituição total ou parcial, ou em adição aos dividendos. São Paulo, Despesas de pessoal 13a (3.838) (9.487) (7.225) Títulos e valores mobiliários 5 (633) (5.650) 4.516 
15 de março de 2023. A Administração Despesas administrativas 13b (1.680) (2.991) (2.613) Diversos 6 (6.101) 1.530 365 
— — - - Despesas tributárias 13c (400) (742) (346) Aumento/(redução) nos 
Balanços patrimoniais em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) Outras receitas operacionais 13d 574 684 537 — passivos em: 
Ativo Nota explicativa 12.2022 12.2021 Passivo Nota explicativa 12.2022 12.2021 Outras despesas operacionais 13e (3) (681) (5) Contas a pagar 8a 63 31 113 
Disponibilidades 4 277 342 Demais instrumentos Resultado operacional 6.569 4.954 3.072 Fiscais e previdenciárias 8b 3.698 1.182 (570) 
Instrumentos financeiros 112.487 106.618 financeiros passivos 86 55 Resultado antes da tributação Provisões trabalhistas 8c 250 1.475 203 
Títulos e valores mobiliários 5 112.487 106.618 | Outros instrumentos sobre o Prejuízo e participações 6.569 4.954 3.072 Caixa líquido aplicado nas 
. financeiros passivos 9 86 55 Imposto de renda e atividades operacionais 655 365 5.791 
Outros ativos 9.517 11.047 Outros passivos 6.759 4.016 contribuição social (3.238) (3.238) (1.971) Fluxos de caixa das 
Diversos 6 9.517 11.047 | Contas a pagar o 8a 203 172 Provisão para imposto de renda 2a (1.911) (1.911) (1.148) atividades investimentos 
Fiscais e previdenciárias 8b 3.901 2.719 provisão para contribuição socialt2a (1.327) (1.327) (823) Alienação/Aquisição de 
Imobilizado de uso 425 133 Provisões trabalhistas 8c 2.037 562 Lucro líquido do exercício/ ativo imobilizado (351) (375) (7) 
Imobilizado 7 1.035 660 — Imposto de renda e semestre 3.331 1.716 1.101 Caixa líquido gerado nas 
Depreciação (610) (527) | contribuição social diferido 12b 618 563 Lucro líquido por lote atividades de investimento (351) (375) (7) 
Patrimônio líquido 10 115.861 114.069 qe mil ações - R$ 59 31 20 Fluxos de caixa das 
Capital Social 56.229 56.229 As notas explicativas são parte integrante atividades financiamento 
Reservas 58.905 57.275 das demonstrações financeiras. Pagamento de dividendos (55) (55) (7.866) 
Outros resultados abrangentes 727 565 Demonstrações de resultados abrangentes - Exercícios Caixa líquido aplicado nas 
Total do passivo e patrimônio findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de | atividades de financiamento (55) (55) (7.866) 
Total do ativo 122.706 118.140 | líquido 122.706 118.140 Reais) 2º se- Aumento/redução líquida do 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. mestre caixa e equivalentes de caixa 249 (65) (2.082) 
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e semestre findo 2022 12.2022 12.2021 Caixa e equivalentes de caixa 
em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais) Capital Reserva Ajuste de Lucros/ Lucro líquido do exercício/semestre 3.331 1.716 1.101 no início do período 4 28 342 2424 
Nota social de lucros avaliação (prejuízos) Itens que podem ser Caixa e equivalentes de caixa 
explicativa Subscrito Legal Outras patrimonial acumulados Total subsequentemente classificados no fim do período 4 277 277 342 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 56.229 3.968 60.039 1.171 = 121.407 para o resultado Aumento/redução líquida do 
Ajuste a valor de mercado - líquido de impostos - - - (606) - (606) Valor justo de títulos disponíveis caixa e equivalentes de caixa 249 (65) (2.082) 
Lucro do exercício = E é = 1.101 1.101 | paraa venda (239) 217 (1.003) As notas explicativas são parte integrante 
Destinações: Impostos diferidos sobre valor justo 121 (55) 397 das demonstrações financeiras. 
Reserva Legal - 55 - - (55) - Total dos itens que podem ser 12.2022 12.2021 
Dividendos mínimos obrigatórios - - - - (55) (55) subsequentemente classificados Fundo de investimento Bradesco CFRDF 3.319 2.957 
Dividendos distribuídos ref. reservas para o resultado (118) 162 (606) Fundo de investimento Itau GOLD RF 10.632 9.538 
de lucros excedentes ao capital social 9 - -- (7.778) - - (7.778) Total dos resultados abrangentes Fundo de investimento Itau FIX 5 8.169 2.161 
Absorção de lucros acumulados - - 991 - (991) - do exercício/semestre líquido Ações de companhia aberta - Título B3 ON NM 1.393 1.176 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 56.229 4.023 53.252 565 - 114.069 dos impostos 3.213 1.878 495 112.486 106.618 
Ajuste a valor de mercado - líquido de impostos - - - 162 - 162 As notas explicativas são parte integrante 5b. Diversificação por prazo 112.486 106.618 
Lucro do exercício - - - - 1.716 1.716 das demonstrações financeiras. Circulante (i) 111.093 105.442 
Destinações: mo, não há a necessidade de sua constituição por não haver Não Circulante (ii) 1.393 1.176 
Reserva Legal - 86 - - (86) - processos sujeitos a perdas prováveis. A liquidação das transa- (i) As aplicações em fundos de investimento estão classificadas 
Dividendos mínimos obrigatórios - - - - (86) (86) ções envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores na categoria de títulos para negociação, de acordo com a Cir- 
Absorção de lucros acumulados - - 1.544 - (1.544) - diferentes dos estimados, devido a imprecisões inerentes ao cular BACEN nº 3.068, de 8 de novembro de 2001, e são atu- 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 56.229 4.109 54.796 727 - 415.861 processo de sua determinação. As estimativas e premissas são alizadas diariamente conforme o valor da cota divulgada pelo 
Saldos em 30 de junho de 2022 56.229 4.023 51.637 609 - 112.498 revisadas, no mínimo semestralmente. h. Resultado recorrente administrador dos fundos, portanto, classificadas como Nível 2. 
Ajuste a valor de mercado - líquido de impostos - - - 118 - 118 / não recorrente: As políticas internas do BBVA Brasil Banco de Os rendimentos correspondentes são apropriados nas contas de 
Lucro do exercício - - - - 3.331 3.331 Investimento consideram como recorrentes e não recorrentes os resultado. As aplicações em cotas de fundos não possuem ven- 
Destinações: resultados oriundos e/ou não, das operações realizadas de acor- cimento, bem como o seu valor de custo é igual ao de mercado. 
Reserva Legal - 86 - - (86) - do com o objeto social da instituição previsto em seu Estatuto (ii) As aplicações em ações estão classificadas como na cate- 
Dividendos mínimos obrigatórios - - - - (86) (86) Social, ou seja, “a prática de operações de investimento, admi- goria de títulos disponíveis para venda e registradas ao custo 
Absorção de lucros acumulados - - 3.159 - (3.159) - nistração de carteira de valores mobiliários, fundos de investi- de aquisição e atualizadas conforme cotações divulgadas pela 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 10 56.229 4.109 54.796 727 - 415.861 mento, participação ou financiamento a prazo médio e longo, B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcão, portanto classificadas como Nível 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


Notas explicativas às demonstrações financeiras (Em milhares de Reais) 


1 Contexto operacional: O BBVA Brasil Banco de Investimento 
S.A. (“Banco”), é uma sociedade anônima de capital fechado, 
integrante do grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria - BBVA, 
tem por objetivo principal a prática de operações de investimen- 
to, a administração da carteira de valores mobiliários e fundos de 
investimento. O Banco, situado à Rua Campos Bicudo, 98 CJ. 
162, Jardim Europa, São Paulo - SP, mantém, basicamente, apli- 
cações em fundos de investimentos e ações em companhias 
abertas (nota explicativa nº 5) para gerenciamento do seu caixa. 
2 Base de preparação e elaboração das demonstrações fi- 
nanceiras: a. Práticas contábeis: As Demonstrações Financei- 
ras do Banco foram elaboradas de acordo com as práticas con- 
tábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a 
funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen e com a Lei das 
Sociedades por Ações Lei nº 6.404/1976, com observância das 
normas e instruções do Conselho Monetário Nacional (CMN) e 
do Banco Central do Brasil (BACEN) e em conformidade com a 
Resolução CMN nº 4.818/20 e da Resolução BCB nº 2/20. As 
demonstrações financeiras foram preparadas com base na con- 
tinuidade operacional, que pressupõe que o Banco conseguirá 
manter suas ações e cumprir suas obrigações de pagamento nos 
próximos exercícios. A autorização para a conclusão das De- 
monstrações Financeiras, foi dada pela Administração em 15 de 
março de 2023. Em aderência ao processo de convergência com 
as normas internacionais de contabilidade, o Comitê de Pronun- 
ciamento Contábeis (CPC) emitiu diversos pronunciamentos re- 
lacionados ao processo de convergência contábil internacional, 
porém a maioria não foi homologada pelo BACEN. Desta forma, 
o Banco, na elaboração das demonstrações financeiras, adotou 
os seguintes pronunciamentos já homologados pelo BACEN: + 
CPC 00 (R1) - Estrutura conceitual para elaboração e divulgação 
de relatório contábil - financeiro, homologado pela Resolução 
CMN nº 4.144/2012; + CPC 01 (R1) - Redução ao valor recuperá- 
vel de ativos - homologado pela Resolução CMN nº 3.566/08; + 
CPC 02 (R2) - Efeitos das mudanças nas taxas de câmbio e 
conversão das demonstrações financeiras. CMN nº 4.524/2016; 
* CPC 03 (R2) - Demonstrações dos fluxos de caixa - homologa- 
do pela Resolução CMN nº 3.604/08; + CPC 04 (R1) - Ativo Intan- 
gível. CMN nº 4.534/2016; + CPC 05 (R1) - Divulgação de partes 
relacionadas - homologado pela Resolução CMN nº 3.750/09; « 
CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em ações - homologado pela 
Resolução CMN nº 3.989/11; * CPC 23 - Políticas contábeis, mu- 
dança de estimativa e retificações de erros - homologado pela 
Resolução CMN nº 4.007/11; * CPC 24 - Evento subsequente - 
homologada pela Resolução CMN nº 3.973/11; + CPC 25 - Provi- 
sões, passivos contingentes e ativos contingentes - homologado 
pela Resolução CMN nº 3.823/09; + CPC 27 - Ativo Imobilizado 
CMN nº 4.535/2016; * CPC 33 (R1) - Benefícios a empregados - 
homologado pela Resolução CMN nº 4.424/15; + CPC 41 - Resul- 
tado por ação - homologado pela Resolução CMN nº 3.959/2019; 
* CPC 46 - Mensuração do valor justo - homologado pela Reso- 
lução CMN nº 4.748/2019. Atualmente, não é possível estimar 
quando os demais pronunciamentos contábeis do CPC serão 
aprovados pelo BACEN. A Administração do Banco concluiu que 
na presente data, não são esperados efeitos decorrentes da 
entrada em vigor desses novos pronunciamentos. 3 Principais 
práticas contábeis: a. Apuração de resultado: As receitas e 
despesas das operações ativas e passivas são apropriadas pelo 
regime de competência. b. Caixa e equivalentes de caixa: São 
representados por disponibilidades em moeda nacional que são 
utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus compromis- 
sos de curto prazo, cujos vencimentos sejam iguais ou inferiores 
à 90 dias e apresentem risco insignificante de mudança de valor 
justo. c. Títulos e valores mobiliários: Os títulos e valores mo- 
biliários são avaliados e classificados, conforme circular BACEN 
nº 3.068/11, da seguinte forma: * Títulos para negociação - ad- 
quiridos com o propósito de serem ativa e frequentemente nego- 
ciados, são apresentados no ativo circulante e avaliados ao valor 
de mercado em contrapartida ao resultado do período; * Títulos 
disponíveis para venda - que não se enquadrem como para ne- 
gociação nem como mantidos até o vencimento. São ajustados 
ao valor de mercado em contrapartida à conta destacada do pa- 
trimônio líquido deduzido dos efeitos tributários; e * Títulos man- 
tidos até o vencimento - adquiridos com a intenção e capacidade 
financeira para sua manutenção em carteira até o vencimento. 
São avaliados pelos custos de aquisição, acrescidos dos rendi- 
mentos auferidos em contrapartida ao resultado do período. As 
aplicações em fundos de investimento estão classificadas na 
categoria de títulos para negociação, de acordo com a Circular 
BACEN nº 3.068, de 8 de novembro de 2001, e são atualizadas 
diariamente conforme o valor da cota divulgada pelo administra- 
dor dos fundos. Os rendimentos correspondentes são apropria- 
dos nas contas de resultado. As aplicações em ações estão 
classificadas como na categoria de títulos disponíveis para ven- 
da e registradas ao custo de aquisição e atualizadas conforme 
cotações divulgadas pela B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcão. * Men- 
suração do valor de mercado: Uma série de políticas e divulga- 
ções contábeis do Banco requer a mensuração de valor de mer- 


cado para ativos e passivos financeiros. O Banco estabeleceu 
controle relacionado à mensuração de valor de mercado sobre a 
valorização e desvalorização das cotas dos fundos de investi- 
mentos e das ações compostas nos títulos e valores mobiliários 
de seus instrumentos financeiros ativos. Questões significativas 
de avaliação são reportadas para a Alta Administração. Ao men- 
surar o valor de mercado de um ativo ou um passivo, o Banco 
usa dados observáveis de mercado, de acordo com a resolução 
4.748/2019 do BACEN. Os valores de mercado são classificados 
em diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas informa- 
ções (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliação da seguinte 
forma: * Nível 1: preços cotados (não ajustados) em mercados 
ativos para ativos e passivos idênticos. « Nível 2: inputs, exceto 
os preços cotados incluídos no Nível 1, que são observáveis 
para o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou indiretamente 
(derivado de preços). * Nível 3: inputs, para o ativo ou passivo, 
que não são baseados em dados observáveis de mercado 
(inputs não observáveis). O Banco reconhece as transferências 
entre níveis da hierarquia do valor de mercado no final do perío- 
do das demonstrações financeiras em que ocorreram as mudan- 
ças, caso aplicável. d. Ativos circulante e realizável a longo 
prazo e passivos circulante e exigível a longo prazo: São 
demonstrados pelos valores de realizações e compromissos es- 
tabelecidos nas contratações, incluindo, quando aplicável, os 
rendimentos ou encargos auferidos ou incorridos até a data do 
balanço. e. Provisões, ativos e passivos contingentes e obri- 
gações legais fiscais e previdenciárias: O reconhecimento, a 
mensuração e a divulgação dos ativos e passivos contingentes, 
e obrigações legais são efetuados de acordo com os critérios 
definidos na Resolução nº 3.823, de 16 de dezembro de 2009, 
que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC nº 25, e Carta-Cir- 
cular nº 3.429, de 11 de fevereiro de 2010, da seguinte forma: + 
Ativos contingentes: são reconhecidos somente quando há 
garantias reais ou decisões judiciais favoráveis, transitadas em 
julgado. Os ativos contingentes com êxitos prováveis são apenas 
divulgados em nota explicativa; - Passivos contingentes: É 
determinada a probabilidade de quaisquer julgamentos ou 
resultados desfavoráveis das ações. A determinação da provisão 
necessária para essas contingências é feita após análise de 
cada ação e com base na opinião dos seus assessores legais. 
Estão provisionadas as contingências para aquelas ações que 
julgamos como provável a possibilidade de perda. As provisões 
requeridas para essas ações podem sofrer alterações no futuro 
devido às mudanças relacionadas ao andamento de cada ação; 
Os avaliados com risco de perda possível não são reconhecidos 
contabilmente, sendo apenas divulgados, e os avaliados com 
risco de perda remota não requerem provisão nem divulgação. * 
Obrigações legais: referem-se a processos administrativos ou 
judiciais relacionados a obrigações tributárias e previdenciárias, 
cujo objeto de contestação é sua legalidade ou a constitucionali- 
dade que, independente da avaliação acerca da probabilidade 
de sucesso, os montantes discutidos são integralmente provisio- 
nados e atualizados de acordo com a legislação vigente. Os de- 
pósitos judiciais eram mantidos em conta de ativo, sem a dedu- 
ção das provisões para passivos contingentes, em atendimento 
as normas do BACEN. f. Imposto de renda e contribuição social: 
Provisionados às alíquotas abaixo demonstradas considerando 
para efeito das respectivas bases de cálculo, a legislação vigente 
pertinente a cada encargo. Alíquota - (%); Imposto de renda - 
15,00; Adicional de imposto de renda - 10,00; Contribuição social 
- 21,00; PIS - 0,65; COFINS - 4,00. A provisão para imposto de 
renda é constituída à alíquota-base de 15% do lucro tributável, 
acrescida de adicional de 10%. A contribuição social sobre o lu- 
cro foi calculada até agosto de 2015, considerando a alíquota de 
15%. Para o período compreendido entre setembro de 2015 e 
dezembro de 2018, a alíquota foi alterada para 20%, conforme 
Lei nº 13.169/15 e retornou à alíquota de 15% a partir de janeiro 
de 2019. Em novembro de 2019 foi promulgada a Emenda Cons- 
titucional nº 103 que estabelece no artigo 32, a majoração da 
alíquota de contribuição social sobre o lucro líquido dos “Bancos” 
de 15% para 20%, com vigência a partir de março de 2020. Em 
março de 2021 foi instituída a Medida Provisória nº 1.034 que 
estabelece em seu Inciso III do artigo 1º nova majoração da alí- 
quota de contribuição social para 25%, com vigência a partir de 
julho de 2021. A partir de 1º de janeiro de 2022 houve alteração 
no Inciso Ill do artigo 1º da Lei nº 7.689 de dezembro de 1998 
alterando a alíquota da CSLL de 25% para 20%. Em abril de 
2022 foi instituída a Medida Provisória nº 1.115 que estabelece 
em seu parágrafo único do artigo 1º nova majoração da alíquota 
de contribuição social para 21%, com vigência entre 1º de agosto 
de 2022 e 31 de dezembro de 2022. g. Estimativas contábeis: 
Aelaboração de demonstrações financeiras, individuais e conso- 
lidadas, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo BACEN 
requer que a Administração use de julgamento na determinação 
e registro de estimativas contábeis. Passivos significativos sujei- 
tos a essas estimativas e premissas incluem imposto de renda 
diferido e provisão para contingência, no entanto, para este últi- 


para suprimento de capital fixo ou de movimento de empresas do 
setor privado, mediante aplicação de recursos próprios e coleta, 
intermediação e aplicação de recursos de terceiros”. Além disto, 
a Administração do Banco considera como não recorrentes os 
resultados sem previsibilidade de ocorrência. Observado esse 
regramento, salienta-se que o prejuízo líquido do Banco no 1º 
semestre de 2022, no montante de R$ 1.615 mil, foi obtido exclu- 
sivamente com base em resultados recorrentes. 4 Componen- 
tes de caixa e equivalente caixa: O caixa e equivalentes de 
caixa estão assim representados: 

Caixa e equivalentes de caixa 


2º semestre 2022 12.2022 12.2021 
Moeda Nacional 28 271 342 
Total 28 277 342 


5 Títulos e valores mobiliários: A carteira de títulos e valores 
mobiliários classificada na categoria de títulos para negociação 
(cotas de fundos) e disponíveis para venda (ações) está assim 
representada: 5a. Diversificação por tipo 


1. Em 31 de dezembro de 2022, o Banco apresentava em sua 
carteira 105.474 ações de companhias abertas, registradas B3 
S.A - Brasil, Bolsa, Balcão, equivalentes a R$ 1.393 (R$ 1.176 
em 2021), classificadas como “disponível para venda”. O saldo 
de ajuste a valor de mercado no patrimônio líquido, no montante 
de R$ 727 (R$ 609 em dezembro de 2022) refere-se aos ganhos 
e perdas não realizáveis, deduzidas dos efeitos fiscais. 

5c. Resultado com títulos e valores mobiliários 


2º semestre 2022 12.2022 12.2021 

Aplicações em Fundos 

de investimentos 16.582 36.736 23.888 
Rendas de Aplicação em 

Fundos de Investimentos 7.682 13.937 5.595 
Dividendos - Ações Companhias 

abertas - 14 98 
Total 24.264 50.687 29.581 


6 Outros ativos 12.2022 12.2021 


Imposto de renda e contribuição social a 


12.2022 12.2021 compensar 1.224 11 
Carteira própria Imposto de renda a recuperar 3.582 3.312 
Cotas de Fundos 111.093 105.442 Despesas antecipadas 64 56 
Título de valores mobiliários 1.393 1.176 Contas a receber coligadas 4.457 7.505 
Total 112.486 106.618 Outros 160 56 
Fundo de investimento Itau HIGH GRADE RF Adiantamento e antecipações salariais 30 107 
CRED PRIVADO 60.242 54.057 9.517 11.047 
Fundo de investimento Itau CORP PLUS 9.517 11.047 
RENDA FIXA 16.258 25.561 Circulante 9.517 11.047 
Fundo de investimento Itau CORPORATE RF 12.473 11.168 Não Circulante - - 
7 Imobilizado e Depreciações Equipamentos 
Máquinas e Móveis e informática e 
Instalações equipamentos utensílios Veículos Comunicação Benfeitorias Total 
Custo 
Saldos em 31/12/2021 37 36 86 206 265 30 660 
Adições - - - 345 33 - 378 
Baixas - (3) - - - - (3) 
Saldos em 31/12/2022 37 33 86 551 298 30 1.035 
Depreciação acumulada 
Saldos em 31/12/2021 (37) (28) (84) (147) (201) (30) (527) 
Adições - (1) - (55) (27) - (83) 
Baixas - - - - - - - 
Saldos em 31/12/2022 (37) (29) (84) (202) (228) (30) (610) 
Saldos em 31/12/2021 - 8 2 59 4 0 133 
Saldos em 31/12/2022 - 4 2 349 70 0 425 
8 Outros Passivos: 8a. Contas a Pagar 12.2022 12.2021 de R$ 1,00 por ação. Sendo o Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 
Fornecedores 203 172 S.Ao acionista que corresponde a 99,99% das ações. b. Desti- 
Total 203 172 nação do lucro: A reserva legal é constituída pela apropriação 
203 172. de 5% do lucro líquido do exercício de acordo com o Estatuto 
Circulante 203 172 Social, até o limite de 20% do capital social definido pela legisla- 
Não Circulante - - ção societária. Em 31 de dezembro de 2022 houve a constituição 
8b. Fiscais e previdenciárias 12.2022 12.2021 de reserva legal sobre o lucro líquido do exercício, no montante 
Provisão para imposto de renda 1.911 | 1.148 de R$ 86, e a destinação de dividendos mínimos obrigatórios no 
Provisão para contribuição social 1.327 823 montante de R$ 86, sendo o saldo remanescente de R$ 1.544 
Outros Impostos e contribuições pagar 663 748 destinado as reservas de lucros. O ajuste de avaliação patrimo- 
Total 3.901 2.719 nial refere-se a marcação a mercado da posição em ações da 
3.901 2.719 instituição no valor de R$ 727 (R$ 565 em 2021). 11 Provisões 
Circulante 3.901 2.719 e passivos contingentes: 11a. Ativos contingentes: Em 31 
Não Circulante E - de dezembro de 2022 e de 2021, não havia ativos contingentes 
8c. Provisões para encargos trabalhistas  12.2022 12.2021 egistrados. 11b. Ao final do período em 31 de dezembro de 
Provisão de Férias 384 265 2022 existiam os seguintes passivos contingentes: Existem 
Provisão INSS sobre Férias 99 68 passivos contingentes referentes a processos de natureza tribu- 
Provisão FGTS sobre Férias 31 21 tária e cível, classificados, com base na opinião dos assessores 
Frovisão de bônus a pagar fis Eu jurídicos externos, com os riscos de perdas possível e remota, 
2037 562 não reconhecidos contabilmente. No momento, o Banco não 
CIFRIE 2037 562 possui processos prováveis. Os processos jurídicos do banco de 


Não Circulante - - 
9 Outros instrumentos financeiros passivos12.2022 12.2021 


Dividendos a Pagar 86 55 
Total 86 55 

86 55 
Circulante 86 55 


Não Circulante - - 
Refere-se a dividendos mínimos provisionados aos acionistas no 
valor de R$ 86 em dezembro de 2022, referente ao lucro corres- 
pondente ao exercício de 2022. AAGEO realizada em 30 de abril 
de 2021 deliberou sobre o pagamento dos dividendos no valor de 
R$ 73 referente ao lucro correspondente ao exercício de 2020 e 
ao valor de R$ 15 referente ao lucro correspondente ao exercício 
de 2018 somados ao valor de R$ 7.778 referente montante de re- 
servas de lucros que estava excedente ao valor de capital social. 
10 Patrimônio líquido 12.2022 12.2021 


natureza tributária com classificação de perda possível totalizam 
R$ 302 no exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e R$ 301 
no exercício findo em 31 de dezembro de 2021 correspondentes 
a 2 processos. 12 Imposto de renda e contribuição social: 
12a. Imposto de Renda e Contribuição Social Correntes: Os 
encargos com imposto de renda - IRPJ e contribuição social - 
CSLL no exercício estão assim demonstrados: 12.2022 12.2021 
Resultado antes da tributação sobre o lucro e 
participações 
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de 
acordo com a alíquota vigente 
Efeito de IRPJ e de CSLL sobre as diferenças 
permanentes - contribuição associativa não- 


4.955 3.073 


(2.279) (1.536) 


compulsória e bônus dirigentes (1.037) (665) 
Dedução de incentivos fiscais (PAT) 6 - 
Despesa com IRPJ e CSLL - valores correntes3.238 1.971 


Capital social 56.229 56.229 
Reservas de lucros 54.796 53.252 
Reserva legal 4.109 4.023 
Ajuste de avaliação patrimonial 727 565 
TOTAL 115.861 114.069 
a. Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 
2022, totalmente subscrito e integralizado, é representado por 
56.229.134 ações ordinárias nominativas, com o valor nominal 


12b. Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos: Em 
31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 a insti- 
tuição não possuía saldo negativo de IRPJ e base negativa de 
CSLL. Os créditos tributários, originados pela possível venda de 
ações do banco, foram constituídos às alíquotas vigentes sobre 
as ações das companhias em abertas. O montante de créditos 
tributários em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 618 e em 31 de 
dezembro 2021 foi de R$ 563. 
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(Continuação) Os créditos tributários de imposto de renda e contribuição social estavam dispostos da seguinte forma: 


31/12/2022 


31/12/2021 


Base IRPJ Base CSLL 


IRPJ CSLL TOTAL Base IRPJ Base CSLL IRPJ CSLL TOTAL 


Título de valores mobiliários - ações 


em companhias abertas 1.393 1.393 348 292 640 1.176 1.176 293 294 587 
Custo histórico dos títulos de 

valores mobiliários -48 -48 12 -10 -22 -48 -48 12 -12 -24 
TOTAL 336 282 618 281 282 563 


Os impostos diferidos são compostos por ações em companhias abertas e reconhecidos no patrimônio líquido sem estimativa de 
realização, podendo ser alienadas a qualquer tempo, portanto, não havendo previsão de realização dos créditos tributários. 


13 Demonstração do Resultado: 13a. Despesas com pessoal 


2º semestre 2022 12.2022 12.2021 
Benefícios 463 844 961 
Encargos sociais 735 1.702 1.205 
Proventos 2.608 6.869 4.978 
Treinamento 32 72 81 
Total 3.838 9.487 7.225 


13b. Despesas Administrativas 


2º semestre 
2022 12.2022 12.2021 
Despesas de Água, Energia e Gás 16 32 24 
Despesas de Aluguéis e Condomínios 150 300 256 
Despesas de Comunicações 87 176 162 


Despesa Manutenção de Bens - - - 
Despesas de Material 5 9 4 


2º semestre 2022 12.2022 12.2020 


Variação Selic 329 416 44 
Outras 244 253 16 
Dividendos - 14 98 
Total 574 684 537 


13e. Outras despesas operacionais 
2º semestre 


2022 12.2022 12.2021 
Juros e multas 3 681 5 
Total 3 681 5 


13f. Receitas de prestação de serviços: As rendas de presta- 
ção de serviços referem-se a receita líquida de serviços de as- 
sessoria e consultoria prestados ao Banco Bilbao Viscaya Argen- 
taria S.A. com a finalidade de suprimento de caixa nos exercícios 
assim demonstrados: 2º semestre 


Despesas de Publicações 17 32 49 2022 12.2022 12.2021 
Despesas de Seguros 14 26 23 Rendas de prestação de serviços 4.234 4234 7.129 
Despesas do Sistema de Serviço Total 4.234 4.234 7.129 
Financeiro 10 26 26 14 Transações com partes relacionadas: Conforme o CPC 05 
Despesas de Serviços de Terceiros 204 332 275 as partes relacionadas são definidas como sendo seus controla- 
Despesas de serviços, vigilância e dores e acionistas com participação relevante, empresas a eles 
segurança 116 230 206 ligadas, seus administradores e demais membros do pessoal- 
Despesas de Serviços Técnicos -chave da Administração e seus familiares. Os principais saldos 
Especializados 912 1.596 1.472 de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de de- 
Despesas de Transportes 36 67 30 zembro de 2021 estão demonstrados abaixo: 
Despesas de amortização e depreciação 47 82 64 14a.Outras contas a receber 12.2022 12.2021 
Outras Despesas Administrativas 66 83 22 Banco Bilbao Vizcaya 4457 7.505 
Total 1.680 2.991 2.613 Total 4.457 7.505 
13c. Despesas Tributárias 2º semestre Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 
2022 12.2022 12.2021 o Banco possui valores a receber conforme nota 6, referente 
Cofins 330 584 230 ao contrato de SLA, com sua matriz Banco Bilbao Vizcaya S.A. 
Pis 54 95 38 de R$ 4.457 e 7.505 respectivamente. 14b. Remuneração do 
IPTU 6 22! 31 pessoal-chave da administração; O pessoal-chave da Ad- 
Outros impostos e taxas 10 14 14 ministração são os diretores executivos. A remuneração paga 
IOF / IOC - despesas tributárias - 27 33 aos Administradores no exercício findo em 31 de dezembro de 
Total 400 742 346 2022, foi no montante de R$ 2.885 (R$ 3.064 em 31 de dezem- 


13d. Outras receitas operacionais 

2º semestre 2022 12.2022 12.2020 
Variação Cambial Ativa - - 379 
Descontos Obtidos il 1 - 


bro de 2021), registrada na rubrica despesas com pessoal. 15 
Outras informações; a. No período e exercício findos em 31 
de dezembro de 2022 e dezembro de 2021, o Banco não ope- 
rou com instrumentos financeiros derivativos. b. Os ativos foram 
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revisados e nenhuma perda por impairment foi reconhecida no 
período. c. No período/exercício findos em 31 de dezembro de 
2022 e dezembro de 2021, não existiam aplicações em títulos 
classificados como mantidos até o vencimento. d. A administra- 
ção do BBVA avaliou potenciais efeitos nas operações locais e 
internacionais (controlador) decorrentes da pandemia COVID-19 
e concluiu que não existem impactos significativos, bem como 
alterações relevantes nas estimativas utilizadas na apresentação 
das demonstrações financeiras referentes a 31 de dezembro de 
2022. 16 Acordo de basiléia (limite operacional): Conforme 
permitido pela Resolução nº 2.283 do Banco Central do Brasil 
de 5 de junho de 1996 os limites do Banco são calculados com 
base na totalidade dos ativos. O índice de Basiléia para 31 de 
dezembro de 2022 foi de 77,96% (109,36% em dezembro de 
2021). 17 Gerenciamento de riscos: Em que pese à condição 
atual pré-operacional, o Banco adota uma estrutura voltada para 
o gerenciamento e mitigação dos Riscos e em conformidade com 
as Resoluções em vigor: 17a. Gerenciamento da estrutura de 
capital: A Companhia mantém estrutura de gerenciamento de 
capital integrada à estrutura de gerenciamento de riscos, que 
permite o monitoramento e o controle do seu capital, com o obje- 
tivo de avaliar a sua adequação em relação aos riscos inerentes 
às atividades da instituição, seguindo os requerimentos da Re- 
solução CMN nº 4.606 de 19 de outubro de 2017. A companhia 
está enquadrada no segmento S4 e na metodologia simplificada 
para apuração do requerimento mínimo de Patrimônio de Refe- 
rência (PRSA), mantendo patrimônio líquido mínimo dentro dos 
limites da regulamentação do Banco Central do Brasil. 17b. Ris- 
co operacional: O risco operacional é a possibilidade da ocor- 
rência de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, 
deficiência ou inadequação de processos internos, pessoas ou 
sistemas. O gerenciamento do risco operacional é efetuado pela 
área de Gestão de Riscos, em conformidade com a Resolução 
CMN nº 4.557/17. A Companhia possui política e procedimentos 
que visam o monitoramento, a identificação e a gestão de risco 
de forma integrada, busca constante por melhoria na eficiência 
e eficácia dos processos e respectivos controles, reporte de 
informações tempestivas à alta administração. 17c. Risco de 
mercado: O risco de mercado é a possibilidade de ocorrência 
de perdas resultantes da flutuação nos valores de mercado de 
instrumentos detidos pela Companhia. O gerenciamento do ris- 
co de mercado é efetuado pela área de Gestão de Riscos, que 
mantém independência em relação as operações. A Companhia 
atua no mercado financeiro com estratégias conservadoras, o 
que permite a manutenção de níveis baixos de exposição em 
relação ao risco de mercado e está apta a atender às exigên- 
cias da Resolução CMN nº 4.557/17. 17d. Risco de liquidez: 


Define-se o risco de liquidez como a possibilidade de a Compa- 
nhia não ser capaz de honrar eficientemente com suas obriga- 
ções esperadas e inesperadas, sem afetar suas operações diá- 
rias e sem incorrer em perdas significativas. O gerenciamento do 
risco de liquidez é efetuado pela área de Gestão de Riscos, por 
meio do monitoramento diário do limite de caixa disponível. Na 
gestão de seu risco de liquidez a Companhia busca manter dis- 
ponibilidades suficientes para uma boa gestão e enfrentamento 
de situações de estresse. 17e. Risco de crédito: A diretoria exe- 
cutiva mantém uma adequada estrutura de funcionamento para 
o atual nível de operação da instituição estando em conformida- 
de com as políticas e normas estabelecidas pelas resoluções do 
Conselho Monetário Nacional (CMN) no tocante e observação e 
das boas práticas de mercado que envolva possíveis riscos mer- 
cado, operacionais, gerenciamento de risco de crédito, ainda que 
não tenhamos uma carteira ativa de clientes, bem como a gestão 
de risco de liquidez pautado em política interna de gerenciamen- 
to, monitoramento de melhor utilização de recursos existentes 
para suportar despesas operacionais visando uma adequação 
de possíveis riscos de crédito, em que se determinam as res- 
ponsabilidades, estratégias para a identificação, avaliação, mo- 
nitoramento, controle e mitigação de risco, de forma integrada e 
suportada pelo corpo executivo do Banco. 18 Nota de Eventos 
subsequentes: A Lei nº 14.446 de 02 de setembro de 2022, al- 
tera a Lei nº 7.689 de 15 de dezembro de 1988 que institui a 
Contribuição Social sobre o Lucro das pessoas jurídicas. A Lei 
determina a aplicação, da alíquota da Contribuição Social sobre 
o Lucro Líquido equivalente a 21% (vinte e um por cento), no 
caso de bancos de qualquer espécie, até 31 de dezembro de 
2022. Assim a partir de janeiro 2023, a alíquota retorna a 20% 
de Contribuição Social sobre o Lucro Líquido. Em novembro de 
2021 foi publicada a Resolução CMN nº 4.966, que trata sobre 
os conceitos e critérios contábeis aplicáveis a instrumentos fi- 
nanceiros, bem como para a designação e o reconhecimento 
das relações de proteção, buscando a convergência do critério 
contábil do COSIF para os requerimentos da norma internacional 
do IFRS 9. A Resolução entra em vigor em 1º de janeiro de 2025, 
sendo que o BBVA Brasil Banco de Investimento S.A, junto ao 
mercado e ao Banco Central, já iniciou as avaliações de impacto 
e alterações necessárias para atender sua implementação e so- 
bre a identificação e tratamento dos impactos esperados. Sobre 
a referida decisão do STF sobre o julgamento dos Temas 881 e 
885 de repercussão geral, não prevemos impactos financeiros 
relevantes para o BBVA Brasil Banco de Investimento S.A, com 
relação à CSLL, seja em sua posição de caixa ou nos resultados 
dos exercícios, já que todos os recolhimentos de CSLL foram 
feitos integralmente a partir de 2007. 


A Diretoria Ouvidoria: Tel.: 0800-772-3500 
Locatelli Consulting Solutions Ltda. CRC/SP 2SP 026.948/0-9 


Rodrigo Martins 
Contador Responsável - CRC 1SP 278.846/0-4 


Relatório do auditor independente sobre as demonstrações 
financeiras: À Diretoria e Acionistas do BBVA Brasil Banco de 
Investimento S.A. - São Paulo - SP. Opinião: Examinamos as 
demonstrações financeiras do BBVA Brasil Banco de Investimen- 
to S.A. (“BBVA”) que compreendem o balanço patrimonial em 
31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do 
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio 
líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findos nessa data, 
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o 
resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, as 
demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequa- 
damente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimo- 
nial e financeira do BBVA Brasil Banco de Investimento S.A. em 
31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operações e 
os seus fluxos de caixa para o exercício nessa data, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às ins- 
tituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil 
- Bacen. Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, 
estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades 
do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos 
independentes em relação ao Banco, de acordo com os princi- 
pios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional 
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon- 
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos 
que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada 
para fundamentar nossa opinião. Outros assuntos: As demons- 
trações financeiras do BBVA Brasil Banco de Investimento S.A. 
para o exercício findo em 31 de dezembro de 2021 foram audita- 
das por outros auditores independentes que emitiu relatório, em 
25 de março de 2022, com uma opinião sem modificação sobre 
essas demonstrações financeiras. Outras informações que 


acompanham as demonstrações financeiras e o relatório 
do auditor: A administração da Companhia é responsável por 
essas outras informações que compreendem o Relatório da ad- 
ministração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras 
não abrange o Relatório da administração e não expressamos 
qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, 
nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da administra- 
ção e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma 
relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou 
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, 
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no 
trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no 
Relatório da administração, somos requeridos a comunicar esse 
fato. Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilida- 
de da administração sobre as demonstrações financeiras: 
A administração é responsável pela elaboração e adequada 
apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições 
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários 
para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro. Na elaboração das demonstrações contábeis, a admi- 
nistração é responsável pela avaliação da capacidade do Banco 
continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a 
não ser que a administração pretenda liquidar o Banco ou ces- 
sar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista 
para evitar o encerramento das operações. Responsabilidades 
do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras: 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as de- 
monstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de 
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distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma 
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as even- 
tuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes 
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, 
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas 
dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com 
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao 
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os 
riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos 
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
riscos, bem como obtivemos evidência de auditoria apropriada 
e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não de- 
tecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do 
que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de 
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou re- 
presentações falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos 
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, 
não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia 
dos controles internos do Banco. * Avaliamos a adequação das 
políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administradora. 
* Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administradora, 
da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante 
em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacio- 


nal do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para 
as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou 
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar o Banco a 
não mais se manter em continuidade operacional. + Avaliamos 
a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstra- 
ções financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstra- 
ções financeiras representam as correspondentes transações e 
os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresen- 
tação adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela 
governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da 
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações 
significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas 
nos controles internos que eventualmente tenham sido identifi- 
cadas durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto 
de comunicação com os responsáveis pela governança, determi- 
namos aqueles que foram considerados como mais significativos 
na auditoria das demonstrações financeiras do exercício corren- 
te e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de 
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de 
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divul- 
gação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extre- 
mamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser co- 
municado em nosso relatório porque as consequências adversas 
de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, 
superar os benefícios da comunicação para o interesse público. 


São Paulo, 15 de março de 2023. 
Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. 
CRC SP-034519/0 
Fabricio Aparecido Pimenta Contador - CRC-1SP241659/0-9 
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O ESTADO DE S. PAULO QuarTA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2023 


even 


ECONOMIAS NEGÓCIOS 


Bão 


Demonstrações financeiras individuais e consolidadas 


em 31 de dezembro de 2022 e relatório do auditor independente. 


Aviso: As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser 
consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia 
demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da 
regulamentação contábil aplicável. 

As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente e o relatório da 
administração, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos: 


A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ações de capital aberto com sede na cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, sendo suas ações comercializadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de São Paulo - 
Brasil Bolsa Balcão - B3 - sob a sigla EVEN3. 

A Companhia e suas controladas (“Grupo”) têm por atividade preponderante a incorporação de imóveis residenciais e comerciais 
e condominio de lotes urbanos. 


O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporação imobiliária é efetuado por sociedades controladas e coligadas da 
Companhia, criadas com o propósito especifico de desenvolver o empreendimento, de forma isolada (controlada integral) ou em 


É com satisfação que apresentamos os resultados consolidados de 2022. 

Em 2022, o cenário repleto de incertezas de ordem político-econômica se apresentou bastante desafiador, em especial, para o 
mercado imobiliário. A escalada de juros e a pressão de custos de materiais e mão-de-obra foram temas relevantes. Entretanto, 
consideramos no nosso planejamento estratégico que esses ciclos acontecem e é de suma importância tomar as decisões 
adequadas mantendo o foco na rentabilidade, mitigação de riscos e solidez financeira da Companhia. 

Neste contexto, decidimos uma atuação mais conservadora com diminuição do ritmo de lançamentos, focando na comercialização 
de estoques prontos, na gestão do caixa e estrutura de capital, além de constante atenção às despesas administrativas, em 
consonância com nossa visão de longo prazo. 

De forma consolidada (considerando a Melnick) e no % Even, lançamos em 2022 16 empreendimentos, totalizando um VGV de 
R$ 11 bilhão. As vendas líquidas somaram R$ 1,3 bilhão e encerramos o trimestre com R$ 2,5 bilhões de VGV em estoque. 

Ao longo de 2022 compramos 11 terrenos com VGV potencial de R$ 1,9 bilhão. Nosso Banco de Terrenos está composto em 54 
projetos ou fases, totalizando um VGV de R$ 6,7 bilhões e entregamos 19 empreendimentos, totalizando 3.652 unidades e um 
VGV de R$ 1,5 bilhão. 

Nos indicadores financeiros, a Receita Líquida no ano totalizou R$ 2,3 bilhões, mantendo o patamar do ano anterior. O Lucro 
Bruto foi de R$ 522 milhões, com margem bruta ajustada de 25%, redução de 4,5 p.p. fruto, em maior parte, do repasse de preços 
abaixo da evolução dos custos de produção e o foco na venda de estoques. O Lucro Líquido acumulado do ano foi de R$ 104 
milhões. No ano consumimos R$ 431 milhões de Caixa Operacional, decorrentes, principalmente, de pagamentos de aquisições 
de terrenos e aumento do volume de obras de anos anteriores. Encerramos o trimestre com uma posição de caixa de R$ 976 
milhões e um Caixa Líquido sobre o Patrimônio de 7%. Em janeiro de 2023, distribuímos R$ 31 milhões em dividendos referentes 
ao lucro de 2022. 

Em São Paulo, lançamos 6 empreendimentos no ano totalizando um VGV de R$ 827 milhões, dos quais 53% encontram-se 
vendidos. Destaque para lançamentos de 799 unidades compactas (essencialmente segundas-fases), das quais 87% foram 


Controladora Consolidado 


Ativos 2022 2021 2022 2021 
Circulantes 
Caixa e equivalentes de caixa 1.693 13.587 29.698 39.873 
Títulos e valores mobiliários 356.271 296.951 940.353 899.261 
Caixa restrito - 2442 - 2444 
Contas a receber 17183 1303 936.301 1105.214 
Imóveis a comercializar 16.889 15.286 3.051.274 2154127 
Partes relacionadas - = a = 
Demais contas a receber 45.269 47156 142.426 142.973 
Total Circulantes 437.305 376.725 5.100.052 4.343.892 
Ativos não circulantes destinados à venda 
Ativos destinados à venda - - - 181.034 
Total dos ativos destinados à venda - - - 181.034 
Não circulantes 
Títulos e valores mobiliários 5.729 = 5.999 - 
Contas a receber - 18141 677.866 476.475 
Imóveis a comercializar - q 716.092 7424 
Adiantamentos para futuros investimentos 121.044 42.365 6.804 6.784 
Partes relacionadas 541.864 173.673 106.918 99.599 
Demais contas a receber 10.299 8.512 29.826 28.341 
Total não circulantes 678.936 242.691 1.543.505 1.353.670 
Investimentos 1.357405 1.472144 37283 29.731 
Imobilizado 3.378 3.252 17.009 21.288 
Intangível - 25 275 295 
2.039.719 1.718.112 1.598.072 1.404.984 
Total dos ativos 2477024 2.094.837 6.698124 5.929.910 


DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 


31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por ação) 


Controladora Consolidado 


2022 2021 2022 2021 
Operações 
Receita 31.036 23.844 2.317.936 2.275.744 
Custo incorrido das vendas realizadas (31.873) (26.230) (1.795.451) (1.643.701) 
Lucro (Prejuízo) bruto (837) (2.386) 522.485 632.043 
Despesas operacionais 
Comerciais (3.448) (3.033) (153.259) (142.431) 
Gerais e administrativas (77.775) (79153) (127.461) (121.575) 
Remuneração da administração (29.640) (24.871) (40.492) (34.416) 
Provisões (22.796) (16.952) (57.789) (60.001) 
Outras despesas operacionais, líquidas (8.786) (4.795) (14.713) (8.707) 
(142.445) (128.804) (393.714) (367130) 
Lucro (Prejuízo) operacional (143.282) (131.190) 128.771 264.913 
Resultado das participações societárias 
Equivalência patrimonial 219.644 354.438 (3.210) 236 
219.644 354.438 (3.210) 236 
Resultado financeiro 
Despesas financeiras (23.337) (19.714) (42.784) (38.033) 
Receitas financeiras 51.359 28107 170.270 102.731 
28.022 8.393 127.486 64.698 
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 104.384 231.641 253.047 329.847 
mposto de renda e contribuição social 
mposto de renda e contribuição social - correntes - - (56.540) (42.640) 
mposto de renda e contribuição social - diferidos - - 345 709 
Lucro líquido das operações continuadas 104.384 231.641 196.852 287.916 
Operações descontinuadas 
Resultado descontinuado - (429) (1.820) (1.695) 
Prejuízo líquido do exercício das operações descontinuadas - (429) (1.820) (1.695) 
Lucro dos exercícios 104.384 231.212 195.032 286.221 
Lucro dos exercícios atribuível a: 
Acionistas 104.384 231.212 
Participação dos não controladores 90.648 55.009 
195.032 286.221 
Lucro por ação atribuível aos acionistas da companhia 
durante os exercícios - R$ 
Lucro básico por ação 0,508 1123 0,508 1,123 
Lucro diluído por ação 0,495 1123 0,495 1,123 


As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 


a) https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ 


o 


) www.gov.br/cvm/ 


) 
b) rieven.com.br/ 
d) 


www.b3.com.br/ 


INFORMAÇÕES GERAIS 


conjunto com outros parceiros. As sociedades controladas pertencentes ao segmento São Paulo compartilham a estrutura e os 
custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia e as atividades do segmento sul estão centralizadas na sociedade 
controlada Melnick Desenvolvimento Imobiliário S.A. (Melnick), a qual também possui suas ações comercializadas na Bolsa de 
Valores, Mercadorias e Futuros de São Paulo - Brasil Bolsa Balcão - B3 - sob a sigla MELK3 e possui estrutura administrativa 
e de governança independente, que compartilha sua estrutura e os custos corporativos, gerenciais e operacionais com suas 
controladas. 


MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 


vendidas dentro do próprio ano, estratégia que reduziu significativamente nossa exposição nesse segmento de produtos voltados 
para investidores. 

As vendas líquidas do ano em São Paulo totalizaram R$ 1 bilhão no % Even e no trimestre R$ 176 milhões, representando VSO 
média de 8% no 4T22. Nos últimos 12 meses, a VSO média da Even foi de 34%. Destacamos a venda de estoques, que representou 
R$ 729 milhões deste volume. 

Encerramos o trimestre com R$ 2 bilhões de VGV em estoque (% Even) em São Paulo, o que representa uma média de 24 meses 
de vendas liquidas LTM. O volume de estoque concluido compõe apenas 13% do total. Vale destacar, que das unidades previstas 
para serem entregues em 2023, 75% já estão vendidas. 

Ao longo de 2022 compramos 5 terrenos em São Paulo com VGV potencial de R$ 1,6 bilhão. Nosso Banco de Terrenos está 
composto em 24 projetos ou fases, totalizando um VGV de R$ 6,1 bilhões (R$ 5,0 bilhões % Even), localizados essencialmente 
nos bairros nobres da cidade de São Paulo. Vale destacar que as tipologias médio, médio alto e alto padrão representam 93% do 
land bank. 

Em 2022, entregamos 9 empreendimentos em São Paulo, totalizando 1.525 unidades e um VGV de R$ 1,2 bilhão % Even. 
Olhando para frente, estamos entusiasmados com o excelente land bank construído, terrenos com grandes dimensões, para 
projetos de alto-padrão nos melhores bairros da cidade e em estágios adiantados de aprovação, com produtos diferenciados, 
lazeres completos, serviços e diversas conveniências. 

Para 2023, estamos preparados com posição financeira robusta, estoque de alta qualidade e Ótimos produtos para lançamentos. 
Seguiremos focados nas vendas, acompanhando o mercado e decidindo avançar a cada lançamento, todavia certos da nossa 
capacidade operacional e de gerar negócios imobiliários de alto valor agregado. 

Estamos focados em São Paulo, nas regiões nobres da cidade, nos segmentos de médio e alto padrão e no Rio Grande do Sul 
através do investimento na Melnick (MELK3), onde detemos a participação acionária de 45%. 


BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais - R$) 


Controladora Consolidado 


Passivos e patrimônio líquido 2022 2021 2022 2021 
Circulantes 
Fornecedores 6.904 3.794 111.750 60.333 
Contas a pagar por aquisição de imóveis - - 829.768 629.068 
Contas a pagar por aquisição sociedade controladas 125 - 125 101.724 
Empréstimos e financiamentos 7772 70131 132.71 106.019 
mpostos e contribuições a recolher - - - - 
Adiantamentos de clientes 1.819 2.500 666.905 595.545 
Provisão para perdas em sociedades controladas 65.029 61.085 - - 
Dividendos propostos 31.000 - 37005 - 
Provisões 14.606 23.464 105.407 106.388 
Partes relacionadas 13.735 12.525 18.964 46.372 
Demais contas a pagar 23.784 34104 153.743 179.294 
Total Circulantes 164.774 207.603 2.056.378 1.824.743 
Não circulantes 
Contas a pagar por aquisição de imóveis - - 608.863 609.749 
Contas a pagar por aquisição sociedade controladas - - - 50.000 
Provisões 23.891 23420 111.973 124.700 
Empréstimos e financiamentos 375.535 43.008 645.789 207.514 
Partes relacionadas o a - - 
Imposto de renda e contribuição social diferidos - - 21113 21.865 
Adiantamentos de clientes - - 481.975 490.700 
Demais contas a pagar - - 44.609 8.301 
Total não Circulantes 399.426 66.428 1.914.322 1.512.829 
Total do passivo 564.200 274.031 3.970.700 3.337.572 
Patrimônio líquido 
Capital social atribuído aos acionistas da controladora 1.657.409 1.657.409 1.657.409 1.657.409 
Ações restritas e em tesouraria (37.001) (55.889) (37.001) (55.889) 
Custos de transação - - - - 
Plano de opção de ações 38.481 38.798 38.481 38.798 
Reservas de lucros 253.935 180.488 253.935 180.488 
Dividendos adicionais propostos - - - - 
1.912.824 1.820.806 1.912.824 1.820.806 
Participação dos não controladores - - 814.600 771.532 
Total do patrimônio líquido 1.912.824 1.820.806 2.727424 2.592.338 
Total dos passivos e patrimônio líquido 2477024 2.094.837 6.698.124 5.929.910 


As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCÍCIOS FINDOS EM 
31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais - R$) 


Controladora Consolidado 


2022 2021 2022 2021 
Lucro líquido dos exercícios 104.384 231.212 195.032 286.221 
Outros resultados abrangentes - - - - 
Resultado abrangente dos exercícios 104.384 231.212 195.032 286.221 
Resultado abrangente dos exercícios atribuível a: 
Acionistas 104.384 231212 
Participação dos não controladores 90.648 55.009 
195.032 286.221 


As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 
31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais - R$) 


Controladora Consolidado 


2022 2021 2022 2021 
Receita 
Incorporação, revenda de imóveis e serviços 35.729 27.533 2372245 2.350.295 
Insumos adquiridos de terceiros 
Custo (31.873) (26.230) (1.797.271) (1.645.396) 
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros operacionais (62.932) (51.659) (306.622) (259108) 
(94.805) (77.889) (2.103.893) (1.904.504) 
Valor (consumido) adicionado bruto (59.076) (50.356) 268.352 445.791 
Retenções 
Depreciações e amortizações (3.981) (3.635) (9121) (8.345) 
(3.981) (3.635) (9.121) (8.345) 
Valor (consumido) adicionado produzido pela Companhia (63.057) (53.991) 259.231 437446 
Valor adicionado recebido em transferência 
Resultado de equivalência patrimonial 219.644 354.438 (3.210) 236 
Provisão para perdas em controladas - - - - 
Receitas financeiras - Inclui variações monetárias 51.359 28107 170.270 102.731 
271.003 382.545 167.060 102.967 
Valor adicionado total a distribuir 207.946 328.554 426.291 540.413 
Distribuição do valor adicionado 
Pessoal 
Salários (65.867) (61111) (68.287) (82.992) 
Benefícios (5.956) (6.243) (5.975) (8.688) 
FGTS (2.929) (3198) (2.929) (4.228) 
Impostos, taxas e contribuições (4.693) (6.310) (110.504) (119100) 
Remuneração de capitais de terceiros 
Juros (19.451) (12.438) (24.272) (16.422) 
Aluguéis (780) (766) (780) (1150) 
Outras (3.886) (7.276) (18.512) (21.611) 
Remuneração de capitais de próprios 
Dividendos (31.000) (54.913) (31.000) (54.913) 
Lucros retidos dos exercícios (73.384) (176.299) (73.384) (176.299) 
Participação dos não controladores - - (90.648) (55.009) 
(207.946) (328.554) (426.291) (540.413) 


As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 


even.com.br continua... 
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e Ven Demonstrações financeiras individuais e consolidadas 


em 31 de dezembro de 2022 e relatório do auditor independente. 


RAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 ZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais - R$) 


Atribuível aos acionistas da controladora 


Ações restritas e em tesouraria Reservas de lucros 
Ações Plano Dividendos Participação Total do 
restritas Ações em de opção Retenção Lucros adicionais dos não patrimônio 
Capital social concedidas tesouraria de ações Legal de lucros acumulados propostos Total controladores líquido 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.657.409 (287) (31.235) - 6.694 - - 113.377 1.745.958 735.459 2.481.417 
Ações em tesouraria: 
Concessão de ações - desbloqueio ILP - (268) 268 18.372 - - - - 18.372 - 18.372 
Reclassificação plano ILP - - - 20.426 - - - - 20.426 - 20.426 
Aquisições de ações em tesouraria - - (24.367) - - - - - (24.367) - (24.367) 
Cancelamento de ações restritas - - - - - - - - - - - 
Operações com não controladores: 
Ajuste de avaliação patrimonial - - - - - - (2.419) - (2.419) - (2.419) 
Aumento de capital - - - - - - - - - (18.936) (18.936) 
Destinação de lucros: 
Lucro líquido do período - - - - - - 231.212 - 231.212 55.009 286.221 
Absorção da reserva legal - - - - 11.561 - (11.561) - - - - 
Antecipação de dividendos - - - - - - (54.913) - (54.913) - (54.913) 
Dividendos mínimos estatutários - - - - - - (86) - (86) - (86) 
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - (113.377) (113.377) - (113.377) 
Reversão da reserva de lucros - - - - - 162.233 (162.233) - - - - 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.657.409 (555) (55.334) 38.798 18.255 162.233 - - 1.820.806 771.532 2.592.338 
Ações em tesouraria: 
Concessão de ações - desbloqueio ILP - - 18.888 (21.744) - - - - (2.856) - (2.856) 
Concessão de ações - stock option - - - 21.427 - - - - 21.427 - 21.427 
Oferta pública de ações de sociedade controlada: 
Ajuste de avaliação patrimonial - - - - - - 63 - 63 - 63 
Operações com não controladores: 
Redução de capital - - - - - - - - - (47.580) (47.580) 
Destinação de lucros: 
Lucro líquido do período - - - - - - 104.384 - 104.384 90.648 195.032 
Absorção da reserva legal - - - - 5.219 - (5.219) - - - - 
Dividendos intercalares - - - - - - (31.000) - (31.000) - (31.000) 
Reversão da reserva de lucros - - - - - 68.228 (68.228) - - - - 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.657.409 (555) (36.446) 38.481 23.474 230.461 - - 1.912.824 814.600 2.727.424 


As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais - R$) 


Controladora Consolidado Controladora Consolidado 
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 
Fluxo de caixa das atividades operacionais: Fluxo de caixa das atividades de investimento: 
Lucros antes do imposto de renda e da contribuição social 104.384 231.641 253.047 329.847 | Títulos e valores mobiliários (33.729) (214.877) 51104 74.870 
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e Aquisição (Baixas) de bens do ativo imobilizado e intangível (4.082) (243) (4.822) (9.396) 
po ie o E RE líquido gerado pelas Aumento (Redução) dos investimentos 46847 150.498 (10.762) (7.026) 
atividades operacionais: : 
Equivalência patrimonial (219.644) (354438) 3.210 (236) ia Eqraaa sia ; , 2BA997 assa E Sab] 
Depreciações e amortizações 3.981 3.635 9121 8.345 umento (Re ução) os lantamento para futuro aumento de 
Provisões (8.387) (40178) (13.708) (36.811) capital em sociedades investidas (78.679) 63.230 (20) 5.495 
Juros provisionados 18.999 12.648 58.586 21465 Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 217.894 387.242 35.500 68.224 
Juros apropriados em aplicações financeiras (31.320) (15.977) (98195) (51.549) ; no E: R 
Variações nos ativos e passivos circulantes e não circulantes: Fluxo de caixa das atividades de financiamento: 
Contas a receber 2.261 11.305 (32478) (280.659) Deterceiros: 
Imóveis a comercializar (1.604) (1.878) (807468) (791105) | Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 352.066 - 840.549 235.824 
Demais contas a receber 100 (31.070) (938) (21495) | Pagamento de empréstimos, financiamentos e debêntures (83.518) (217.593) (384193) (378.637) 
Fornecedores 310 (1.382) 51.417 19.386 | Caixa restrito 2442 2.381 2444 6.256 
Contas a pagar por aquisição de imóveis - - 199.814 300.093 270.990 (215.212) 458.801 (136.557) 
Contas a pagar por aquisição sociedade controlada 125 - (151.599) 151724 De acionistas/Partes relacionadas: 
Adiantamentos de clientes (681) (47.333) 180.369 | 276055 ingresso (Pagamento) de partes relacionadas, líquido (366.981) (5.535) (34727) 7034 
Demais passivos 15114 2.521 38.252 64.524 ge 
Variações no patrimônio não afetam caixa: Dividendos pagos ; E (171777) E (171227) 
Concessões de ações - ILP (2.856) 38798 (2.856) 38798 — Aquisições de ações em tesouraria E (24.367) - (24.367) 
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operações (116.418) (191.708) (313.427) 28382 — Movimentos de acionistas não controladores = - (47.580) (18.936) 
Juros pagos (17.379) (12.337) (49.976) (18.359) Caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (95.991) (416.891) 376.494 (344.603) 
Imposto de renda e contribuição social pagos - - (56.947) (49.698) (Redução) Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa (11.894) (234.123) (10.175) (317.749) 
Caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (133.797) (204.045) (420.349) (39.675) Saldo de caixa e equivalentes de caixa 
Fluxo de caixa operacional das atividades não operacionais: No início do exercício 13.587 247.10 39.873 357622 
Resultado de investimentos descontinuados - (429) (1.820) (1.695) No final do exercício 1.693 13.587 29.698 39.873 
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais - (429) (1.820) (1.695) (Redução) Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa (11.894) (234.123) (10.175) (317.749) 


As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 


A DIRETORIA 


Presidente - Leandro Melnick Diretor Financeiro e de Relações com Investidor - Marcelo Dzik 
Contador - Rafael Oliveira Santos - CRC - 1SP289162/0-8 


PARECERES E DECLARAÇÕES/PARECER DO CONSELHO FISCAL OU ÓRGÃO EQUIVALENTE PARECER DO CONSELHO FISCAL 


O Estatuto Social da Companhia prevê um Conselho Fiscal de caráter não permanente, eleito unicamente a pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinária. Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 o Conselho Fiscal não foi instalado. 
São Paulo, 28 de março de 2023. 


Marcelo Dzik 
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores 


DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrução CVM nº 480, revisamos, discutimos e concordamos que as Demonstrações Financeiras findo em 31 de dezembro de 2022, da Even 
Construtora e Incorporadora S.A. refletem adequadamente a posição patrimonial e financeira correspondentes ao período apresentado. 
São Paulo, 28 de março de 2023. 


Marcelo Dzik 
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores 


DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES 
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrução CVM nº 480, revisamos, discutimos e concordamos com as opiniões expressas no relatório de revisão da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. relativas as Demonstrações 
Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A,, para o período findo em 31 de dezembro de 2022. 
São Paulo, 28 de março de 2023. 


Marcelo Dzik 
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores 


RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


As demonstrações financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e o relatório do auditor independente sobre essas Demonstrações Financeiras completas estão disponíveis eletronicamente nos seguintes endereços: 
a) https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ 
b) rieven.com.br/ 
c) www.gov.br/cvm/ 
d) www.b3.com.br 


Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. 
CRC nº2SP011609/0-8 


Roberto Torres dos Santos e 
Contador Deloitte. 


CRC nº 1SP 219663/0-7 
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NEGÓCIOS 


Varejo Dívida de R$ 4,2 bi 


Grupo Petrópolis, dono da cerveja 
Itaipava, pede recuperação judicial 


— Empresa, que também fabrica a Crystal e a Petra, diz que crise causada por queda 
de receita foi agravada pelo juro alto; da dívida, 52% são com fornecedores e terceiros 


LUIZ VASSALLO 

LUCIANA DYNIEWICZ 

O Grupo Petrópolis, dono das 
marcas de cerveja Itaipava, 
Crystal e Petra, entre outras, 
entrou com pedido de recupe- 
ração judicial na segunda-fei- 
ra, na Justiça do Rio de Janei- 
ro. As dívidas da companhia so- 
mam R$ 4,2 bilhões, segundo 
sua defesa. Desse total, 48% 
são pendências financeiras e 
os outros 52% com fornecedo- 
res e terceiros. 

Ontem, a juíza Elisabete 
Franco Longobardi, da 5.2 Vara 
Empresarial da cidade do Rio, 
concedeu ao grupo uma tutela 
cautelar de urgência que deter- 
minou a liberação dos recur- 
sos da companhia por Banco 
Santander, Fundo Siena, Day- 
coval, BMG e Sofisa. A juíza 
também nomeou como admi- 
nistradores judiciais o escritó- 
rio de advocacia Zveiter caem- 
presa Preserva-Ação, do advo- 
gado Bruno Rezende. 

O Grupo Petrópolis, que de- 
tém uma participação de 13% 
no mercado de cervejas do 
País, afirmava que as medidas 
eramurgentes para evitar “imi- 
nente estrangulamento do flu- 
xo de caixa”. A urgência tam- 
bém se justificava pelo fato de 
que, ontem, vencia uma parce- 
la de R$ 105 milhões de uma 
dívida financeira. 

De acordo com a petição 
em que pediu recuperação, o 
grupo enfrenta uma crise de li- 
quidez há 18 meses decorrente 
da redução de receita. No ano 
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VALERIA GONÇALVEZ/ESTADÃO-8/5/20 
— Tn o "é PII 


Companhia que detém 13% do mercado no País fala em 'iminente estrangulamento do fluxo de caixa' 


passado, a empresa vendeu 
24,1 milhões de hectolitros de 
bebidas, o que representa uma 
queda de 23% na comparação 
com2020. Essa redução signifi- 
cou um recuo de 17% na recei- 
ta bruta do período. 


'PLANEJAMENTO ABUSIVO". 
No documento, a companhia 
acusa os concorrentes de ado- 
tar um “planejamento tributá- 
rio abusivo”, condenado pelo 
fisco, para conseguir não repas- 
sar o aumento de custos dos 
últimos dois anos ao consumi- 
dor final. 

O Grupo Petrópolis, de 
acordo com sua defesa, não 
adotou a mesma prática e pre- 


cisou reduzir as margens para 
continuar competitiva, o que 
também a teria prejudicado. 

Ainda segundo a petição, 
agravou a situação da compa- 
nhia o aumento da taxa básica 
de juros, a Selic, que pressio- 
nou o nível de endividamento. 
Essaelevação nojuro temgera- 
do um impacto de R$ 395 mi- 
lhões por ano no fluxo de caixa 
da companhia. 

Na petição, o Grupo Petró- 
polis, representado pelos escri- 
tórios Salomão Sociedade de 
Advogados e Galdino & Coe- 
lho, afirma que, até o fim de 
março, haverá uma necessida- 
de de capital de giro acumula- 
da R$ 360 milhões superior ao 


OqueéaRJ 


e Mediação pela Justiça 
De modo geral, a recupera- 
ção judicial é um processo 
mediado pela Justiça que 
busca evitar que uma empre- 
sa com dificuldades financei- 
ras encerre suas atividades 


e Medida de proteção 

Por meio dessa medida, as 
organizações adquirem um 
prazo para continuar ope- 
rando enquanto negociam 
suas dívidas com os credo- 
res sem o risco de execução 


das suas dívidas 


projetado para o período e 
que, até 10 de abril, será de R$ 
580 milhões superior. 

“A combinação desses fato- 
res, exógenos e alheios ao con- 
trole das requerentes, gerou 
uma crise de liquidez sem pre- 
cedentes no Grupo Petrópolis, 
que comprometeu seu fluxo 
de caixa a ponto de obrigá-lo a 
buscar a proteção legal com o 
ajuizamento deste pedido de 
recuperação judicial”, diz o do- 
cumento. 

Para o analista Gustavo 
Troyano, do Itaú BBA, a recu- 
peração do Grupo Petrópolis 
“pode sustentar uma velha te- 
se de que pode surgir um com- 
prador para os ativos” do gru- 
po. Nesse caso, uma fabrican- 
te estrangeira de cerveja que 
ainda não atua aqui, a Hei- 
neken ou a Coca-Cola esta- 
riam entre os compradores 
mais prováveis. 


BAIXA RENTABILIDADE. Em re- 
latório, Troyano afirmou tam- 
bém que a recuperação judi- 
cial pode ser interpretada co- 
mo um sinal de que o mercado 
de cervejas brasileiro estáope- 
rando com rentabilidade abai- 
xo da ideal. Segundo ele, as 
margens brutas da Ambev es- 
tão em queda desde 2012, pres- 
sionando toda a indústria. 
“Com margens comprimidas, 
empresas com menor partici- 
pação de mercado, menor di- 
luição de custos e eficiência de 
escala reduzida tendem a so- 
frer mais”, diz o analista. 
Procurado, o Grupo Petró- 
polis não se manifestou. 6 


Varejo Audiência pública no Senado 


Caso Americanas é 'gravíssimo' € 
requer “punição severa”, diz CVM 


RIO 

O presidente da Comissão de 
Valores Mobiliários (CVM), 
João Pedro Nascimento, disse 
ontem haver “inconsistência 
nalisura da prestação de infor- 
mações sobre remuneração de 
Sergio Rial pela Americanas”. 
Ele chamou o caso da varejista 


de “lamentável” e “gravíssi- 
mo”e defendeu punição “seve- 
ra” para os responsáveis. 

Em audiência públicana Co- 
missão de Assuntos Econômi- 
cos do Senado, o executivo 
lembrou ainda que a autarquia 
tem um processo aberto para 
examinar os moldes da remu- 
neração do ex-CEO, que foi 
empossado no início do ano, 
mas já prestava serviços à vare- 


jista em 2022, enquanto acu- 
mulava funções no Santander. 

Na mesma audiência públi- 
ca, Rial contou que recebeu da 
Americanas de duas maneiras. 
“Meu contrato como presiden- 
te executivo era calcado em 
ações, a partir de maio, na valo- 
rização das ações em cinco 
anos da empresa. Já o contrato 
de consultoria foi assinado dia 
1.º setembro como parte do 


processo de ambientação.” 

O modelo de prestação de 
serviço e remuneração, assim 
como alinhado tempo eapres- 
tação de informações, afirmou 
Nascimento, serão analisados 
pela autarquia. 

Em nota, a assessoria de Rial 
afirmou que não houve contra- 
toentre o ex-CEO e osacionis- 
tas de referência da America- 
nas em maio de 2022, mas uma 
formalização, por meio de car- 
ta-proposta, que serviria como 
registro das bases negociadas 
e do futuro contrato que regu- 
lariao trabalho como presiden- 
te da Americanas. Esse contra- 
to foi firmado em dezembro 
de 2022, após a aprovação final 
do conselho de administração. 


“Não houve nenhuma presta- 
ção de serviços e nenhum paga- 
mento no período de maio a 
setembro de 2022, justamente 
porque não existia contrato vi- 
gente”, afirmou a assessoria. 


No bolso 

Nascimento afirma que 
'as sanções pecuniárias 
a envolvidos poderão ser 
bastante substanciosas' 


Nascimento afirmou que ain- 
danão se pode dizer qual será a 
punição aos envolvidos, mas 
“as sanções pecuniárias a envol- 
vidos na Americanas poderão 
ser bastante substanciosas”. € 
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Coluna do 
Broadcast 


Elo mantém plano de abrir 
capital apesar de troca de 
gestão na Caixa e no BB 


abertura de capital da bandeira de cartões 
Elo não deixou a agenda da empresa mesmo 
com a mudança de gestão nos sócios Banco 
do Brasil e Caixa Econômica Federal (CEF), 
mas deve passar para o começo de 2024. De acordo 
com o CEO da Elo, Giancarlo Greco, o assunto conti- 
nua no topo da agenda, mas, com o mercado sem ja- 
nela para captações neste ano, não há pressa. O mer- 
cado passou a duvidar da disposição para a oferta 
inicial de ações (IPO, na sigla em inglês) da Elo com 
a chegada do presidente Luiz Inácio Lula da Silva ao 
governo e a troca das gestões do Banco do Brasil e 
da Caixa. Os dois bancos detêm cerca de dois terços 
do capital da companhia de cartões, e o Bradesco, o 


restante. 


Companhia espera oferta para 2024 


Para Greco, o mais provável é que a oferta fique pa- 
ra o primeiro semestre de 2024, e não 2023. Segundo 
ele, o assunto foi discutido no conselho da Elo e 
uma reunião com os acionistas deve tratar do tema 
em maio. O IPO vem sendo discutido nos últimos 
três anos, e já foi adiado por uma questão de preço. 


Empresa desistiu de listagem nos EUA 


Não há estimativa do valor de mercado. Em 2021, a 
Elo planejava listar ações na Nasdag e obter US$ 2 
bilhões. Mas o desconto pedido foi considerado “ex- 
cessivo” e a operação foi transferida para a B3. Segun- 
do a empresa, o IPO deve ocorrer no Brasil, com a 
manutenção do controle nas mãos dos atuais sócios. 


e SÓCIOS. Na Caixa, outras ope- 
rações não devem sair. Na se- 
mana passada, a presidente do 
banco, Rita Serrano, descartou 
vendas de ativos e ações da Cai- 
xa Seguridade ou do próprio 
banco. No BB, a esteira era me- 
nor: o grande ativo era a BB As- 
set, para a qual o banco busca- 
va um sócio estratégico. Como 
mostrou a Coluna ontem, o 
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processo está “adormecido”. 


e FOCO. Para a Elo, neste ano, as 
prioridades são outras: Greco 
destacou que a companhia fica- 
rá de olho no ciclo de crédito, 


que afeta diretamente a emis- 
são de cartões pelos bancos. E 
também os planos de mudan- 
çano cartão de débito, discuti- 
dos por toda a indústria, e que 
afetam a bandeira. O executi- 
voacaba de assumir a presidên- 
cia da Associação Brasileira 
das Empresas de Cartões de 
Crédito e Serviços (Abecs). 


e POR FALAR NISSO... O Mercado 
Pago encerrou 2022 com R$ 
32 bilhões na carteira de car- 
tões de crédito no Brasil, e pro- 
jeta avançar mais neste ano. A 
empresa não revela o cresci- 


QUANDO 2024 CHEGAR 


DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO-3/9/2022 


Em 2021, a Elo planejava se listar na Nasdaq, mas o desconto pedido 
nas ações foi excessivo e a operação foi transferida para a B3 


SOBE 


Alta do minério na China 
ajuda setor 


GABRIEL BORGES/CSN-23/9/2021 


A segunda alta conse- 
cutiva do minério de 
ferro na China favo- 
receu os papéis das empre- 
sas do setor ontem na B3. 
As ações da Vale subiram 
1,06%. Bradespar, seu acio- 
nista, avançou 1,79%. Entre 
as siderúrgicas, CSN e Usi- 
minas tiveram altas de 


mento em relação a 2021, mas 


ovolumea coloca entre nomes 
importantes do segmento. 


e NA BRIGA. O Banco Intertinha 
em dezembro cerca de R$ 6,1 
bilhões em cartões, enquanto 
o PagBank, da PagSeguro, so- 
mava R$ 1,1 bilhão. Entre os 
neobancos, o maior é o Nu- 
bank, com cerca de R$ 48,4 bi- 
lhões em carteira na soma dos 
países em que opera. 


e DIGITAL. O Nubank emite car- 
tões há quase dez anos, enquan- 
to o Mercado Pago entrou no 
produto no Brasil em 2021, e 
começou a emiti-lo no México 
este ano. O banco digital vê os 
cartões como estratégicos: 
comuso frequente, podem tor- 
nar o cliente mais fiel. Essa é a 
tônica da operação, que pas- 
sou a se autodenominar como 
banco digital no ano passado. 


e TEM MAIS. Outro movimento 
do grupo é a entrada no mun- 
do dos investimentos. Hoje, 
mais de 800 mil clientes já in- 
vestem em CDBs. Em paralelo, 
a conta digital com rendimen- 
to diário tem 20 milhões de 
usuários no País, e não adotou 
o “pedágio” de 30 dias para os 
rendimentos, que outras finte- 
chs passaram a impor. 


e ALTERNATIVA. Após suspen- 
der a abertura de capital em 
Bolsa (IPO, na sigla em inglês) 
no fim de 2021 por conta da 
virada da maré do mercado fi- 
nanceiro, a operadora virtual 
Datora reorganizou a casa e 
agora se vê pronta para acele- 
rar novamente seus projetos. 


e ADIANTE. A Datora investirá 
R$30 milhões em 2023 para re- 
forçar e ampliar suas opera- 
ções de conectividade. O nú- 
mero é bem superior aos R$ 12 
milhões de 2022. Para este 
ano, há ainda uma aquisição a 
ser concluída em breve, fora 
da conta dos R$ 30 milhões. A 
fonte para os gastos será a gera- 
ção própria de caixa e as linhas 
de financiamentos com subsí- 
dios para o setor de inovação. 


e PERFIL. O objetivo de captar 
os recursos em Bolsa lá atrás 
era partir para uma consolida- 
ção do mercado de internet 
das coisas e expansão das ope- 
rações na América Latina. O 
grupo é uma multinacional bra- 
sileira, com sede em Nova Li- 
ma (MG), e atua como opera- 
dora móvel de rede virtual 
(MVNO, eminglês), que ofere- 
ce serviços de conectividade a 
partir de umarede deterceiro. 


4,12% e 3,17%, respectiva- 
mente. Segundo analistas, 
os sinais um pouco mais po- 
sitivos no mercado imobi- 
liário da China alimentam 
a expectativa de retomada 
da economia do país. 


DESCE 


Resultado fraco prejudica 
Rede D'Or na Bolsa 


RICARDO MORAES/REUTERS-11/2/2021 
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Num dia de melhora 
no humor na Bolsa, 
diante da perspecti- 
va de anúncio do arcabouço 
fiscal ainda nesta semana, 
os papéis da Rede D'Or fo- 
ram um dos poucos a recua- 
rem. Segundo analistas, a 
empresa foi prejudicada pe- 
los resultados do quarto tri- 
mestre de 2022, considera- 
dos fracos. No período, o 
lucro líquido da companhia 
caiu 32,7%, para R$ 282,5 
milhões. Nesse cenário, as 
ações perderam 4,85%. 
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Varejo Acerto de aluguel 


Tok&Stok faz depósito 
e evita despejo de galpão 


Varejista deposita em 
juízo R$ 2 milhões 
para aluguel e custas 
judiciais, e fundo 
imobiliário decide 
retirar ação 


CIRCE BONATELLI 


ATok&Stok depositou, em juí- 
zo, o valor não pago do aluguel 
de janeiro do galpão logístico 
Extrema Business Park I, deti- 
do pelo fundo imobiliário Vin- 
ci Logística, gerido pela Vinci 
Real Estate. Com isso, o fundo 


decidiuretirar a ação de despe- 
jomovida contra a varejista em 
15 de fevereiro, menos de duas 
semanas depois de o aluguel 
comvencimentono dia 6 de fe- 
vereiro não ter sido pago. 

Em fato relevante divulgado 
ontem, o fundo informou que 
naúltima sexta-feiratomou co- 
nhecimento de que a 
Tok&Stok depositou em juízo 
R$ 2,092 milhões para quitar o 
valor de locação vencido e para 
o reembolso integral das cus- 
tas judiciais do fundo. 

Na segunda-feira, o fundo re- 
quereu o levantamento dos va- 
lores depositados na conta ju- 


Em dificuldade 


R$ 600 mi éa 


estimativa das dívidas da 
Tok&Stok, que assim 
como outras empresas do 
varejo é impactada com a 
crise de confiança no setor 
agravada pelo caso 
Americanas 


R$ 2,092 mi é; 


o valor depositado em 
juízo pela empresa para 
colocar em dia o aluguel de 
galpão logístico 


dicial e informou ontem que, 
após o levantamento desses va- 
lores, solicitará o encerramen- 
to formal da ação de despejo. 
Apesar da inadimplência re- 
ferente ao aluguel de janeiro 
com vencimento em fevereiro, 
a Tok&Stok já havia efetuado o 
pagamento integral do aluguel 
de fevereiro com vencimento 
emmarço. Portanto, nãoresta- 
ram outros valores em aberto. 


RENEGOCIAÇÃO. Em dificulda- 
des financeiras expostas de- 
pois de virá tona o caso Ameri- 
canas, a Tok&Stok contratou, 
em fevereiro, a consultoria Al- 
varez & Marsal para fazer uma 
avaliação da situação de seu 
caixa e propor alternativas pa- 
ra renegociação das dívidas e 
uma eventual capitalização, 
conforme apurou o Esta- 
dião/Broadcast na ocasião. A es- 
timativa é de que suas dívidas 
estejam em cerca de R$ 600 mi- 
lhões e há relatos de que um 


corte de cerca de 200 pessoas 
foi feito em agosto passado. 

A crise da Americanas estre- 
meceu a confiança no setor de 
varejo, e várias companhias 
passaram ater dificuldades pa- 
rarenovar outomar novos em- 
préstimos. No caso da 
Tok&sStok, a empresa teria fei- 
to um grande estoque para o 
Natal e não desovou como o 
planejado, desorganizando o 
capital de giro. Todo o segun- 
do semestre de 2022 foi de ven- 
das baixas para as varejistas de 
modo geral. 

Ovarejo vem de dois anos de 
dificuldades. O salto dos juros 
pegou uma série de empresas 
de surpresa em um momento 
de alto endividamento após a 
pandemia de covid-19. 

Os acionistas da Tok&Stok 
são fundos da gestora Carlyle 
Group e a família francesa Du- 
brule, que eventualmente po- 
deriam capitanear uma inje- 
ção de capital. 6 


CLASSIFICADOS JORNAL DO CARRO IMÓVEIS OPORTUNIDADES &LEILÕES CARREIRAS & EMPREGOS 


Para anunciar: 
(11) 3855-2001 


ADASTRE-SE! 


Participação via internet c/ transmissão de áudio e vídeo em tempo real - Local dos Leilões: R. Uruana, 139 - São Paulo/SP - Visitação e Relação 
c/ fotos: www.deseulance.com Inís: (11) 5575-9555 - VENHA TRABALHAR CONOSCO NA CAPTAÇÃO DE NOVOS CLIENTES! (rhodeseulance.com) 


AUTOS 


APROX. 245T TUBOS AC + VEÍCULOS LEVES - EQPTOS. P/ FORMAÇÃO DE TUBOS - INJETORAS - VIGAS “Z” - ESTRUTURA 
PONTE ROLANTE « TANQUES INOX - MÃOS. OPERATRIZES - TRANSFORMADORES - MOBILIÁRIO - MÃQS. SOLDA « DIVERSOS. 


DATA: 04/04/2023 - 3º FEIRA - 11:00H 
05 Tanques Inox, Capac. 4.200 e 6.000L * Tanque Misturador Inox | 32 FEIRA - 14:00H 
3.000L * Esteira Roletes Modular « 06 Mágs. Operatrizes (02 | O3 Veículos Leves Fiat 
Fresadoras/ Tesoura/ Torno Aut./ Afiadora/ Bobinadeira) * Moinho | (02 Palio Weekend | Ceará * Aprox. 245 Tons 
Vert. + 07 Redutores * 10 Esteiras + Unid. Banho Ultratermostático | Trekking 1.6/ 01 Strada | de Tubos de Aço Carbono 
* Injetora 127 + 02 Bombas p/Mágs. Operatrizes * Empilhadeirae | Working 1.4) « 82 Pçs. | O  800/ 1.200/ 1.800/ 
Elevador de Bobinas * Túnel de Encolhimento + 13 Guinchos * | Mobiliário de Escritório. | 2.200/ 2.400 e 2.600 mm. 
1,9T Mats. Fixação + 02 Motovibradores * Estufa * Inversor * * 87 Esmerilhadeiras + 144 Vigas “Z” Dobradas « 02 
Cabine de Pintura « 02 Compressores * Diversos. Cabines Jateamento * 02 Gol 1.0 (12) « Diversos. 


JURANDIR DANTAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 243 


ESTADÃO nf 


VEM PENSAR COM A GENTE 


DATA: 04/04/2023 | DATA: 06/04/2023 


5º FEIRA - 10:30H 


Unidade de Caucaia/ 


DATA: 06/04/2023 - 5º FEIRA - 11:00H 
Equipto p/Formação de Tubos Helicoidais * Linha p/ 
Transporte Tubos * 06 Braços Carregadores de Tubos 
* Plataforma Elevatória « Estrutura p/Ponte Rolante « 
Pórtico p/Solda « 05 Compressores * Bobinadeira + 
Braço Manipulador « 02 Máqgs. Solda « 06 Mágs. 
Operatrizes « Secador Ar * 1.567 Ferramentas Manuais 


CAMINHÃO PIPA MB 1719 
12/12 tanque de inóx água potá- 
vel, 10.000 litros. Tratar 
7(11)5687-6000/ 94027-5631 


APARTAMENTOS 


OPORTUNIDADES 


ACLIMAÇÃO 
50m?. $360mil (11)99704-1687 


COMUNICADO EXTRAVIO 
Eu, JANE CHEN, portadora do RG 


No. 21.571.716-8 e CPF 146. 
268.488-26,comunico para os 
devidos fins, que o meu diploma 
(1993) da Faculdade de Ciências 
Farmacêuticas da USP modalida- 
de Alimentos, foi extraviado. 


DECORAÇÃO COM LIVROS 
Livros, Gibiteca, CD, DVD e discos 
usados.Compro, vendo. Pça João 
Mendes, 140 2(11)3104-7111 


STA CECÍLIA 
| NT 


EST 


R$810.000 2ds sendo Íste, 96m2, — RESTAR SEA ces] 


2 banhs., s/vaga. Totalm. reform., 
inclui forno/cook top, marcenaria 
sob medida, próx. metrô, hosp., 
shopp., gdes av. (11)94149-0697 


ACESSE O JORNAL DIGITAL 


ff Gosto da facilidade 
de manusear e da 
organização do Estadão 
Impresso. Incrível como 
um jornal tão tradicional 
consegue se reinventar 
e melhorar, mantendo 
seu formato clássico. 55 


Eliane Cantanhêde, colunista do Estadão 


690 m? - 14 banheiros - 6 vagas 

* Construção nova (nunca foi utilizada) 

* Recepção no térreo para apenas 3 lajes 

* 2 elevadores exclusivos para 3 lajes 

* Pé direito de 2,85 m (permite piso elevado) 

* Polo financeiro Itaú Unibanco e 
Centro Empresarial do Aço 

* Fácil acesso ao Metrô Conceição 

* Acesso rápido a grandes vias, ao lado do 
Aeroporto de Congonhas 

* Mall integrado (lojas disponíveis) 


Maiores informações e visitas: 
11 99953-7918 


A GENTE 


AINDA NÃO É ASSINANTE? LIGUE: 0800 770 2166 


Bu | 


INOVAÇÃ 


IDEIAS & 
EMPREENDEDORISMO 
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urante a edição deste 

ano do South by Sou- 
thwest (SXSW), evento 

que acontece em Aus- 

tin há pelo menos três déca- 
das, especialistas de várias 
áreas apresentaram tendên- 
cias e possíveis cenários que 
podemafetar significativamen- 
te a forma como trabalhamos. 
Atecnologia é uma das prin- 
cipais impulsionadoras das 
mudanças no mercado de tra- 
balho. O uso massivo da inteli- 
gência artificial (IA), um dos 
temas mais comentados du- 
rante o evento, irá provocar 
uma redução significativa de 
empregos. O estudo The Futu- 
re of Work, publicado pela 


Mckinsey, aponta que um em 
cada16 trabalhadores deve mu- 
dar de ocupação até 2030, re- 
forçando que cerca de 100 mi- 
lhões de pessoas irão se rein- 
ventar em um curto período 
de tempo. 

Na conversa entre a editora 
sênior da Fortune, Ellen Mc- 
Girt, eo CEO da Indeed, Chris 
Hyams, vários pontos foram 
destacados. Entre eles, estão 
os novos paradigmas que são 
criados quando a IA vira ferra- 
menta de trabalho e como cui- 
daremos e protegeremos os di- 
versos dados coletados. 

Ao mesmo tempo, vivemos 
um momento de ondas de de- 
missões em massa, crise econô- 


mica e recessão em todo o 
mundo. Chris Hyams pontuou 
que, além disso, temos um fe- 
nômeno de diversas pessoas 
pedindo demissão em busca 


Vivemos um 
momento de 
novidade tecnológica, 
mas poucos veem 

as mudanças 


de uma ocupação que possa 
conciliar vida pessoal e profis- 
sional. 

Amy Webb durante o lança- 
mento do seu relatório “Tech 
Trends Report 2023”, que con- 


Amanda Graciano cminiagmacianocom 
O futuro do trabalho 


ta com 666 tendências, desta- 
cou que vivemos um momen- 
to radical de mudanças. Segun- 
do a futurista, estamos próxi- 
mos de viver o cenário de AIS- 
MOSIS (JA + osmose, em in- 
glês), um momento em que to- 
das as IAs irão interagir com 
todos os dados disponíveis. 
“Quando chegarmos a esse 
ponto, a internet como conhe- 
cemos acabará. E essa evolu- 
ção está sendo invisível”, diz. 

Assim como Amy Webb, 
Greg Brockman, cofundador 
da OpenAlI, criadora do 
ChatGPT, aponta que ouso da 
inteligência artificial pode ser 
um aliado no desenvolvimen- 
to de habilidades, (reskilling e 


upskilling) dos colaboradores. 
As empresas e pessoas que in- 
vestirem nesse tipo de uso po- 
dem se destacar em um merca- 
do cada vez mais competitivo. 

É inegável que vivemos um 
momento de novidade tecno- 
lógica. Contudo, poucos pro- 
fissionais entendem as mudan- 
ças do mercado de trabalho e 
osreais impactos da IA. Acredi- 
to que, depois de ouvir tudo 
por lá, volto com a percepção 
de que alguns possuem “privi- 
légio tecnológico” - e ainda 
não demos a devida importân- 
cia para esse tema. 6 


MEMBRO DO CONSELHO CONSULTIVO DO 
PACTO GLOBAL DA ONU E SÓCIA NA FISHER 
VENTURE BUILDER 


SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI. Adriana Fernandes e SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) e Pedro Doria e SAB. 
Adriana Fernandes e DOM. José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) e Affonso Celso Pastore (quinzenalmente); Paulo Leme (1º domingo do mês), Roberto Rodrigues (2º domingo do mês), Albert Fishlow (3º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 


Denúncia Abusos 


Carta aberta 
exige ações após 
relatos de 
assédio em 
startups do País 


Sem detalhar episódios, 
texto critica tolerância 
com comportamentos 
tidos como inaceitáveis; 
resposta de associação 
foi julgada insuficiente 


Em um movimento raro, pes- 
soas empreendedoras de star- 
tupsvierama público na sema- 
na passada para denunciar 
práticas de assédio sexual, mo- 
ral, étnico e social no ecossiste- 
ma de inovação do Brasil, se- 
gundo carta aberta endereça- 
da à Associação Brasileira de 
Startups (ABStartups), entida- 
de que reúne mais de 6 mil 
membros do setor. 

Publicado na quinta passa- 
da, o texto critica a tolerância 
com ações e comportamentos 
tidos como inaceitáveis nos úl- 
timos anos, sem detalhar epi- 
sódios ou apontar culpados. In- 
formalmente, porém, pessoas 
em redes sociais apontam que 
investidores e outros financia- 
dores de startups chanta- 
geiam mulheres empreendedo- 


ras em troca de investimento 
como prática recorrente no 
ecossistema. 

Além disso, o material exige 
que sejam tomadas medidas 
para inibir essas práticas no fu- 
turo. “Estamos convencidos 
de que é hora de enfrentar e 
eliminar tais comportamen- 
tos, fomentando um ambiente 
mais inclusivo e respeitoso pa- 
ra todas as pessoas”, diz a car- 
ta. “O assédio compromete o 
bem-estar físico e emocional 
das vítimas, limita oportunida- 
des e inibe a criatividade e a 
inovação em nosso setor.” 

Entre as medidas exigidas es- 
tãoa criação de um comitê “in- 
dependente, isonômico, am- 
plo etransparente” paraa cria- 
ção de políticas de prevenção e 
combate ao assédio; e demeca- 
nismos de denúncia e apoio às 
vítimas, bem comoaresponsa- 
bilização de assediadores. 

Além disso, a carta pede que 
a ABStartups promova a propa- 
gação do respeito, da inclusão 
e da diversidade na cultura or- 
ganizacional das startups do 
País, bem como desenvolva 
formas de capacitação e pro- 
moção sobre questões relacio- 


WERTHER SANTANA/ESTADÃO-20/12/2022 


Ingrid Barth, da ABStartups, propõe medidas de combate a assédio 


nadas a assédio e diversidade. 

Por fim, os signatários exi- 
gem que as entidades do setor 
façam a identificação das pes- 
soas assediadoras, “asseguran- 
do a aplicação das consequên- 
cias apropriadas, independen- 
temente de status ou posição” 
dos criminosos. 

Sem apontar o nome dos sig- 
natários, a mensagem afirma 
que se trata de indivíduos “que 
se sentem representados por 
estes anseios, independente- 
mente de sermos ou não asso- 
ciados à ABStartups”. Até a pu- 
blicação desta reportagem, o 
documento tinha mais de 1,1 
mil assinaturas. 


RESPOSTA. Na sexta, 24,4 ABS- 
tartups propôs medidas para 
conter o assédio no ecossiste- 
ma de startups do Brasil. Na 
réplica, a associação se posicio- 
na contra o assédio “de qual- 


quer modalidade”, mas ressal- 
ta que, como organização, o al- 
cance do grupo é “limitado”. 
“Nossa capacidade de influên- 
cia no ecossistema, ainda que 
com alguma relevância, não al- 


“Estamos convencidos 
de que é hora de 
enfrentar e eliminar 
tais comportamentos, 
fomentando um 
ambiente mais inclusivo 
e respeitoso para todas 
as pessoas” 

Trecho do documento 
endereçado à ABStartups 


cança poderes executivo ou fis- 
calizatório”, diz o texto. 
AABStartups pede que agen- 
tes do ecossistema de inova- 
ção do Brasil também se com- 
prometam com políticas con- 


tra assédio nas empresas e or- 
ganizações, com mecanismos 
de denúncia e investigação. 

A ABStartups afirma que vai 
criar grupos de trabalho com 
empresas associadas e profis- 
sionais voluntários para criar 
um guia de boas práticas con- 
tra assédio nas startups; mon- 
tar eventos e campanhas nas 
redes sociais de conscientiza- 
ção sobre o tema; inclusão do 
guia de boas práticas como “de- 
ver associativo” paraas empre- 
sas ingressantes à associação; 
e parcerias com empresas que 
possam fornecer tratamento 
às vítimas de assédio. 

O prazo dado pela associa- 
ção para implementar essas 
ações não foi dado. No comuni- 
cado, é dito que as medidas de- 
vem entrar em vigor “nas 
próximas semanas”. 


REAÇÃO. Após publicação do 
comunicado, empreendedo- 
res e empreendedoras assinan- 
tes da carta criticaram o con- 
teúdo em um texto que rapida- 
mente circulou em grupos de 
mensagens no WhatsApp. 

Amensagem diz que as medi- 
das da ABStartps não foram 
“contundentes” e que a asso- 
ciação não apresentou ações 
concretas para minar o assé- 
dio no ecossistema de inova- 
ção do Brasil. Ainda, lembra 
que a ABStartups possui uma 
presidente mulher (Ingrid Bar- 
th, que tomou posse em janei- 
ro deste ano). 

“As boas práticas, aplicadas 
mundialmente, exigem uma 
resposta contundente, propo- 
sitiva e uma ação concreta. 
Não vemos isso”, diz. “Em re- 
sumo, (foi uma) resposta PPP. 
Pífia, porca e populista.” 

A mensagem, segundo apu- 
rou o Estadão, foi escrita pelo 
advogado Marcus Maida, en- 
volvido com o ecossistema e 
um dos porta-vozes da carta. € 
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Visuais Evento 


19º SP-Arte aposta em artistas 
do Brasil profundo e mais design 


Feira inova ao trazer para o Ibirapuera nomes consagrados que 
vão falar diretamente com o público sobre trabalho e mercado de arte 


Foi dada alargadada SP-Arte, a 
feira mais importante do seg- 
mento na América do Sul, que 
abre nesta quarta, 29, no Pavi- 
lhão da Bienalno Parque do Tbi- 
rapuera. O clima é otimista, al- 
go a pontuar mesmo antes da 
abertura do evento. Nas redes 
sociais, diversas galerias apos- 
taram nos drops do Instagram 
para interagir com o público, 
mostrar trabalhos à venda, 
bem como os bastidores de 
seus espaços. 

Este ano, 167 expositores se 
espalham pela estrutura, que 
traz não só galerias nacionais 
e internacionais, mas institui- 
ções culturais e espaços autô- 
nomos, como o Solar dos Aba- 
caxis, a Casa do Povo e Pivô, 
entre outros, onde artistas 
convidados fizeram tiragens 
de gravuras e obras com o in- 
tuito de arrecadar fundos para 
essas instituições e seus pro- 
gramas de residência, estudo 
e pesquisa. 

Em sua 19.2 edição, a SP-Arte 
inova ao trazer para o pavilhão 
o conceito de Showcase, que 
vai espalhar 13 estandes pela 
feira, cada um com um artista 
brasileiro, para tratar novas 
perspectivas que hoje são cen- 
trais na arte contemporânea, 
comoalutaantirracista e as dis- 
cussões ambientais e ecológi- 
cas. Para tanto, a curadora Ca- 


FELIPE RAU/ESTADÃO 


Obra exposta no espaço da Fortes D'Aloia & Gabriel, na 19º edição da SP-Arte no Pavilhão da Bienal 


rollina Lauriano intitulou essa 
programação como Recuperar 
Paraísos - e selecionou pinto- 
res em diversas fases de carrei- 
ra, desde Laryssa Machado, da 
estreante Asfalto, e Aislan 
Pankararu, novidade da Gala- 
tea, a consagrados, como a es- 
cultora Rosana Paulino (Men- 
des Wood), mas também íco- 
nes do porte de Rubem Valen- 
tim (1922-1991), no gabinete 
da Almeida & Dale, e, pela 
Simões de Assis, Emanoel de 
Araújo, morto em 2022. 


Ministério,da Cultura, SP-Arte, Itaú, Vivo, Iguatemi e Unipar apresentam 


185 


Osp. arte 
sp-arte.com 


“Nesses quase 20 anos de 
SP-Arte, não só o mercado mu- 
dou, como o mundo agora é ou- 
tro. Nos primeiros 15 anos da 
feira, o mercado estava volta- 
do para a globalização e, entre 
2010 € 2016, a SP-Arte foi a fei- 
ra que mais cresceu no Hemis- 
fério Sul, entre 22 países”, con- 
taao Estadão Fernanda Feito- 
sa, a idealizadora do evento. 


O PAÍS POR DENTRO. Nessetem- 
po, passaram várias crises e 
uma pandemia. Agora, a SP-Ar- 


te volta “com um desejo de 
olhar não apenas o que é ten- 
dência no mundo, mas de vol- 
tar ao Brasil, ao regional, olhar 
o País por dentro”, ressalta Fei- 
tosa. Nesse espírito de olhar o 
próprio território, a SP-Arte 
acredita que “conscientizar as 
pessoas do que está acontecen- 
do ao redor” é algo de primeira 
necessidade, adverte a direto- 
ra do evento. Para tal, a feira 
investe em 2023 em jovens ar- 
tistas, em novas galerias e nos 
coletivos que se formam quase 


Lei de Incentivo à 


CULTURA 


Patrocínio Master 


MB vivof iustim 


Realização 


GOVERNO FEDERAL 


de maneira orgânica por pinto- 
res cescultores sem galeria, in- 
clusive. 

Durante os dias do evento, 
que vai até domingo, dia 2, ha- 
verá uma série de entrevistas 
com artistas, outra novidade 
deste ano, conta Feitosa. “O 
programa de conversas com a 
feira acontece desde 20095. 
Mas, se antes as entrevistas 
eram feitas com curadores, edi- 
tores e galeristas, hoje a ten- 
dência é conhecer cada artista, 
o modo como cada um traba- 
lha, os bastidores do ateliê” 

E, para abrir a programação, 
o curador Jacopo Crivelli Vis- 
conticonversa comaartista Le- 
nora de Barros, que teve indivi- 
dual aberta nas últimas sema- 
nas na nova sede da Gomide & 
CO. - a galeria aposta na cerá- 
mica nesta edição da feira. Se- 
rão três entrevistas por dia, 
com encerramento no domin- 
go - que está marcado como 
data de lançamento de livros 
como Pantanal, do fotógrafo 
João Farkas (Edições Sesc). 


DESIGN & LIVROS. O mobiliário 
brasileiro, conhecido mundial- 
mente por seus expoentes mo- 
dernos, marca forte presença, 
com estúdios como o Atelier 
Hugo França, além de Guto Re- 
quena, que participa da feira pe- 
la primeira vez. Incorporado à 
programação da SP-Arte em 
2016, o setor de design cresceu 
30% em relação a 2022 e, nesta 
edição, terá 45 expositores. A 
Galeria Teo traz 20 peças das 
décadas de 1930 a 1980 criadas 
por alunos do Liceu de Artes e 
Ofícios, que comemora 150 
anos neste ano. Os estandes fi- 
cam no térreo, junto às edito- 
ras (como Act. Editora, Cobo- 
gó, BEI, Taschen e Ubu), que 
farão lançamentos de livros co- 
mo Lina Bo Bardi Design: O Mo- 
biliário Dos Tempos Pioneiros 
1947-1958 e Digo e Tenho Dito, 
de Anna Maria Maiolino. € 


MAIS SOBRE A SP-ARTE NAS PÁGINAS C2 e C8 


Unipar 


MINISTÉRIO DA D) 


SP—ARTE 


CULTURA Di 


Afeira, o site e todas as atividades da SP-Arte 
possuem medidas de acessibilidade para pessoas 


com deficiências física, auditiva e visual. 


UNIÃO E RECONSTRUÇÃO 
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Direto da Fonte 
Gilberto Amendola 


gilberto.amendolaestadao.com 


MARCELA PAES | MARCELA.PAESQESTADAO.COM 
PAULA BONELLI | PAULA.BONELLIGESTADAO.COM 


SOFIA PATSCH | SOFIA.PATSCHOESTADAO.COM 


Sabor de SP 


Pacote de incentivos para o 
turismo gastronômico e rural 


Secretaria de Turis- 

mo e Viagens de São 

Paulo lança hoje um 

conjunto de ações de 
fomento ao turismo gastro- 
nômico e rural do estado de 
SP. A atualização do progra- 
ma Sabor de SP chega com a 
proposta de promover a culi- 
nária regional por meio de 
festivais, workshops e roda- 
das de negócios nos dez rotei- 
ros gastronômicos mapea- 
dos pelo estado. 

O secretário de Turismo e 
Viagens de São Paulo, Rober- 
to de Lucena, irá assinar um 
protocolo de intenções com 
o objetivo de avançar na legis- 
lação trabalhista e fiscal do 
meio rural, capacitar a mão 
de obra do segmento e fomen- 
tar as boas práticas do setor 
com a criação de um selo de 
qualidade. 


“A gastronomia regional é 
um dos principais atrativos 
de quem viaja a lazer pelo Es- 
tado, além de proporcionar 
um contato genuíno com a 
cultura e a história dos muni- 
cípios”, disse Lucena. 


TURISMO. Já em relação ao tu- 
rismo rural, a ideia é avançar 
em questões normativas e 
criar um plano de ação para 
fomentar o segmento - que 
conta com mais de 1.200 pro- 
priedades cadastradas. Os 
destinos de turismo rural es- 
tão entre os segmentos mais 
procurados pelo viajante des- 
de o início da pandemia. Há 
pouco mais de uma década, 
São Paulo se consolidou co- 
mo o maior destino de turis- 
mo rural no Brasil, com cres- 
cimento de quase 30% ao 
ano, segundo o Sebrae. € 


ALAN MORICI/SETUR-SP 


& ROTAS 


SASTRONÔMICAS 


ED pra TOD: 


PAULO 


ERNO DOESTADO D ema rovos 


Bloco de Notas 


€ SALA SÃO PAULO. O pianista 
Marc-André Hamelin se apre- 
senta hoje, às 20h30, na Sala 
São Paulo. O recital faz parte 
da série Concertos Internacio- 
nais promovidos pela TUCCA, 
associação para crianças e ado- 
lescentes com câncer. 


€ CONSTRUÇÃO. O artista plásti- 
co cubano Osvaldo González 
vai fazer uma intervenção ar- 
tística durante quatro visitas 
guiadas de convidados da Hel- 
bor Empreendimentos S.A. em 
uma exposição dentro de um 
prédio em construção. Otraba- 
lho será desenvolvido até o dia 
1º de abril, no mesmo período 
em que acontece a SP-Arte. 


€ EDUCAÇÃO. Acontece dia 31, 
no Teatro Santander, a abertu- 
ra da 52 edição do Global Access 
Through Education, evento de 
educação promovido pelo Stu- 
dent Travel Bureau (STB) em 
parceria com o JK Iguatemi. 


Rio Connection 


Bernardo Bibancos em 
elenco internacional 


O ator, roteirista e diretor 
Bernardo Bibancos, 26 anos, fi- 
lho do Fábio Bibancos (em- 
preendedor social, criador da 
Turma do Bem) integra o elen- 
co de Rio Connection, parceria 
da Sony Internacional com a 
Globoplay, gravada em inglês 
e exibida atualmente no Cana- 
dá ena Europa. Ainda sem pre- 
visão de estrear no Brasil, a 
série de Mauro Lima reúne um 
elenco de várias nacionalida- 
des e conta a história de um 
grupo de traficantes europeus 
que se estabeleceu no Rio de 
Janeiro, na década de 1970. 


ALE CATAN 


1. Thales Guaracy 

e João Doria, no 
lançamento do 
livro 'João Doria 

- O Poder da 
Transformação”. 

2. Lucilia Diniz e 
Luiz Carlos Trabuco 
3. Michel Temer 

4. Bia Doria e Padre 
Júlio Lancellotti. 


FOTOS DENISE ANDRADE/ESTADÃO 


Visuais Exposição 


SP-Arte terá espaço permanente na 
casa criada por Flávio de Carvalho 


A exposição Hélio Oiticica: 
Mundo-Labirinto, aberta em 
março, inaugura uma nova fase 
dafeiraSP-Arte: seuespaço per- 
manente. Localizado nos Jar- 
dins, a Vila Modernista, imóvel 
projetado pelo arquiteto Flávio 
de Carvalho (1899-1973) foi re- 
formado pela galeria Gomide & 
CO., que passou a ocupar outro 
imóvel, na Avenida Paulista. 
“Hélio é uma grande escolha, 


cuja obra e trajetória guardam 
uma proximidade com a obra 
de Flávio de Carvalho”, conta 
ao Estadão a curadora Luisa 
Duarte, que cuidou de organi- 
zar a mostra. 

Aotodo, são 21 peças doartis- 
ta carioca. Elas abordam diver- 
sos períodos da carreira de Oiti- 
cica, sendo a mais antiga datada 
de 1955, um guache em papel de 
quando o pintor fazia parte do 


Grupo Frente. Há também os 
famosos Parangolés e Metaesque- 
mas, além de Cosmococa, feita 
em parceira com Neville DAl- 
meida, que falou sobre os 50 
anos do experimento, polêmi- 
co, criado com placas de madei- 
ra, tintas, pigmentos, tecidos e 
cocaína. “O importante éa obra 
durar e não ser superada. Não 
surgiram outras do gênero com 
o mesmo impacto, a mesma for- 


ça. O papel da obra de arte é 
tornar possível o diálogo, esti- 
mular ações e buscar ideias, e 
isso o Hélio conseguiu atingir, 
o público percebe”, conta o ci- 
neasta. 


DANÇA DO OLHAR. “A arquitetu- 
ra da casa favorece para que se 
veja toda a exposição. O espec- 
tador é uma peça central no es- 
paço, que convida o olho a dan- 
çar para ter uma visão geral de 
tudo que está exposto”, resume 
Fernanda Feitosa. 

A mostra fica em cartaz até 
julho e Feitosa confessa que 
tem planos maiores para o sím- 
bolo modernista, de pouco 
mais de 100 metros quadrados. 
“Não é exagero dizer mas, an- 


tes mesmo de o local abrir para 
o público, milhares de pessoas 
entraram em contato para sa- 
ber como vai funcionar a diná- 
mica da casa.” 

Com entrada franca, a Casa 
SP-Arte está amparada em 
três pilares: expositivo, educa- 
cional e comercial. “A estraté- 
gia é focar em grupos de inte- 
resse estudantil, curatorial e 
em parceiros para futuros pro- 
jetos.” No horizonte, a empre- 
sária afirma que planeja pro- 
gramações envolvendo gale- 
rias nacionais e internacio- 
nais, com a vantagem de que, 
na casa, as mostras têm “tem- 
po de museu”, diferentemente 
do que acontece nas galerias. 
O MATHEUS LOPES QuiRINO 
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Encontro com Beatles na India” 
abre mostra metafísica de filmes 


Festival Cinema e 
Transcendência, que 
comemora 10 anos, 
traz longa sobre a 
banda britânica em 
busca da meditação 


RODRIGO FONSECA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 
Emsua cartografia anualde co- 
nexões entre o audiovisual e ex- 
periências de autoconhecimen- 
to promovidas pelas mais varia- 
das artes, o Festival Cinema e 
Transcendência comemora 
seus dez anos de existência 
com uma confluência metafísi- 
ca com o rock'n'roll, abrindo 
sua edição de 2023, na quarta, 
29,às 18h, no CCBB-SP, conec- 
tado com os quatro rapazes 
mais famosos de Liverpool. 
Longa de abertura da mara- 
tona metafísica idealizada pe- 
lo cineasta André Luiz Olivei- 
ra, em curadoria com a produ- 
tora Carina Bini, Encontro com 
os Beatles na Índia (Meeting 


SUNRISE FILMS 
E 


Durante sete semanas na Índia, os Beatles fizeram 48 canções 


the Beatles in India) revive o 
período em que John Lennon 
(1940-1980), Paul McCart- 
ney, George Harrison (1943- 
2001) e Ringo Starr se dedica- 
ram à meditação no monasté- 
rio do guru Maharishi Mahesh 
Yogi (1918-2008), nas mar- 
gens do rio Ganges. 

Ele foram em fevereiro de 


TELAS DO . 


1968, inspirados por um coló- 
quio de Yogi no País de Gales. 
Na ocasião, o quarteto já esta- 
va em contato com a música 
indiana, por conta da imersão 
de Martin nacítara, e pelaapro- 
ximação com os ideais de Hare 
Krishna. Quem estava na re- 
gião naquele momento era um 
jovem cineasta canadense, 


ts 


Paul Saltzman, que viria a se 
tornar um dos mais aclamados 
documentaristas de seu país. 
“Tinha ido à Índia para cui- 
dar da engenharia de som de 
um documentário do National 
Film Board do Canadá sobre o 
armamento nuclear na Ásia. 
Naquele tempo, os Beatles 
eram os avatares mundiais da 
conscientização dos assuntos 
espirituais, mas seguiam fazen- 
do canções de amor”, disse 
Saltzmanao Estadão. “O quar- 
teto foi fundamental em uma 
mudança na minha vida. Sem- 
pre acreditei na alma e que ela 
reencarna ao longo do tempo. 
Mas, quando pisei na Índia pe- 
la primeira vez, meu corpo pa- 
recia mais leve, minha respira- 
ção estava mais relaxada. Era 
como se eu tivesse encontrado 
uma vida passada. Nesse pro- 
cesso, pude acompanhar a jor- 
nada de músicos talentosos.” 


FREEMAN. Narrado por Mor- 
gan Freeman, com direito are- 
flexões de um dos mais famo- 
sos praticantes da meditação 
transcendental, o cineasta Da- 
vid Lynch, Encontro com os Bea- 
tlesna Índia aborda o que John, 
Paul, George e Ringo aprende- 
ram nos rituais do ashram de 
seuguru. Revela ainda o impac- 
to de um novo (e meditativo) 
estilo de vida em seu trabalho. 
Naquelas sete semanas, eles 


UMA CELEBRAÇÃO DA DIVERSIDADE NO ESPAÇO 


DA VIVO NA SP-ARTE. 


A Vivo acredita que arte e tecnologia são transformadoras. Por isso, traz para a SP-Arte 
o espaço “Telas do Orgulho”, uma celebração das diversidades no mundo da arte. 
Com curadoria que traz artistas LGBTQIAP+, apresenta obras que levantam bandeiras 
da representatividade, respeito às diferenças e preservação da vida. 


O evento acontece entre os dias 29 de março e 2 de abril no prédio da Bienal, 
no Ibirapuera. Venha visitar nosso espaço “Telas do Orgulho” na SP-Arte. 


compuseram 48 canções. 
“Descobri os Beatles dançan- 
do as músicas deles em festi- 
nhas. Quando ouvi Tomorrow 
Never Knows, no álbum Revol- 
ver, comecei a perceber que 
eles estavam se voltando para a 
conscientização das portas da 
percepção a serem abertas”, 
conta Saltzman. “Os Beatles só 
poderiam ter acontecido nos 
anos 1960, pois foi a década do 
despertar. Os anos 1950 repre- 
sentaram uma espécie de reco- 
meço depois do horror do Ho- 
locausto. Foi a época em que a 


Para documentarista, os 
Beatles só poderiam ter 
acontecido nos anos 1960, 
a década do despertar 


Humanidade reaprendeu a fi- 
car de pé e a lidar com otrauma 
dos campos de concentração. 
Aí, na década de 1960, houve 
um chamado para que a gente 
se livrasse do materialismo.” 
Na quinta, às 18h, o CCBB- 
SP exibe Psicomagia, de Alejan- 
dro Jodorowsky. No encerra- 
mento do festival, dia 16, pas- 
sam Cavalgada à Pedra do Rei- 
no: Missão e Festa de Ariano Suas- 
suna, de Inez Viana, e O Dragão 
da Maldade Contra o Santo Guer- 
reiro, de Glauber Rocha. € 
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A saudade 
Data estelar: Lua quarto 
crescente em Câncer 


saudade pode reavivar 
lindos sentimentos em 
tua alma e te fazer ex- 
perimentar um enlevo 
que, com certeza, não foi se- 
quer vivido no momento em 
que as memórias aconteciam 
em gerúndio, mas apesar de 
todo bom sentimento ser posi- 
tivo, também há um perigo 
envolvido na situação, porque 
de tanto ancorar tua alma ao 
passado saudoso tu deixas de 


experimentar as novidades 
que acontecem aqui e agora. 

Venera teu passado o quanto 
quiseres, mas não te detenhas 
tanto nele ao ponto de te torna- 
res incapaz de perceber a rique- 
za do momento atual, que não 
é tua exclusivamente, é a rique- 
za do reino humano diante de 
um ponto de mutação colossal, 
com todos os perigos que isso 
representa, mas também as 
promessas de vida mais abun- 
dante que se revelam na mes- 
ma medida em que todos e ca- 
da um de nós abandonamos o 
vício do egoísmo. € 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

Você sabe o que precisa 

fazer, mas ao mesmo 

tempo teme os resulta- 
dos. Na verdade, não há como 
antecipar os resultados, é tudo 
um mistério, portanto, se jogue 
na ação com o maior desapego 
possível pelas consequências. 


GÊMEOS 21-5 a 20-6 

Você sabe reconhecer 
o), quando faz algo com 

total envolvimento do 
ser e quando algo é feito sem a 
devida atenção. Pois bem, este é 
um momento daqueles em que, 
se envolver seu coração, os fru- 
tos serão deliciosos. 


LEÃO 22-7a 22-8 

Enquanto você fizer 

tudo da maneira mais 

organizada possível, o 
mundaréu de sensações inter- 
nas contraditórias não vai atra- 
palhar muito, mas se o caso for 
o contrário, e o mundo interior 
tomar as rédeas, aí vai doer. 


LIBRA 23-9 a 22-10 
Ainda que você organi- 
Sê ze tudo direito, há uma 
margem enorme para O 
imponderável se intrometer em 
seus assuntos, e seria interessan- 
te aceitar esse ingrediente sem 


resistir, porque traz informa- 
ções valiosas consigo. 


SAGITÁRIO 22-n a 21-12 

Este é um daqueles mo- 

mentos em que a alma 

descobre novas e me- 
lhores maneiras de fazer o que 
vinha repetindo de um jeito 
que parecia ser excelente. A ex- 
perimentação das novidades só 
agregará benefícios a você. 


AQUÁRIO 21-14 19-2 

177) Faça o necessário para 
«= dar conta de tudo que 

foi combinado, mesmo 

que a esta altura do campeonato 
você tenha mudado de opinião e 
queira transformar o planeja- 
mento anterior em qualquer ou- 
tra coisa diferente. 


TOURO 21-4a 20-5 


Umas pessoas dizem 
e que é melhor fazer isso, 

outras apontam no sen- 
tido contrário, e no fim, sua alma 
fará o que quiser, sem dar bola a 
ninguém. Este é o momento em 


que suas escolhas prevalecem, 
parao bem ou para o mal. 


CÂNCER 21-63 217 

Se não houvesse ajuda 

disponível, seria sensa- 

to de sua parte conti- 
nuar fazendo tudo dentro do 
alcance de suas possibilidades. 
Porém, dispensar a ajuda dispo- 
nível para teimar em fazer tudo 
do seu jeito não seria sábio. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 

Dizer como as coisas 
Se precisam ser feitas é 

uma maneira de tentar 
convencer as pessoas a segui- 
rem seus comandos, porém, a 
prática indica que isso não seja 
sábio. Procure demonstrar com 
seu exemplo, isso vai ajudar. 


ESCORPIÃO 23-10a 21-1 


Há horas em que as pes- 
diga soas andam receptivas 

e flexíveis, aceitando 
seus comandos, porém, há ou- 
tras horas em que seria melhor 
nem pensar nisso, porque elas 
resistiriam e agregariam muitos 
problemas. Melhor não. 


CAPRICÓRNIO 22-12 a 20-1 
Compartilhe bons mo- 
mentos com as pessoas 
que você aprecia, por- 

que assim você criará um pouco 

de equilíbrio, já que normalmen- 
te sua alma se encerra, tanto nos 
momentos bons quanto naque- 
les que prefere nem mencionar. 


PEIXES 20-2a 20-3 
Pe Faça o que quiser, mas 
« faça de uma maneira 
organizada, porque este 
é um momento que não compor- 
ta desordem. Faça sua vontade, 
porque, afinal, é o que você faz 
sempre, mas dessa vez faça sua 
vontade com ordem. 


Visuais Documentários 


É Tudo Verdade está 


de volta em abril, com 
72 filmes e streamings 


Festival inclui ainda 
homenagens a 
Humberto Mauro 

e Godard, além de 
debates e mostras, 

a partir do dia 13 


Setenta e dois títulos de 34 
países, homenagens a Hum- 
berto Mauro e Jean-Luc Go- 
dard - são essas as atrações 
do mais importante festival 
de documentários do País, 
o É Tudo Verdade, que co- 
meça dia 13 de abril, em sua 
28.2 edição. Foi o que anun- 


QUADRINHOS 


ciou o criador e diretor do 
evento, o crítico Amir Labaki. 
Além dos 72 filmes - entre 
longas, curtas e médias-metra- 
gens -, a programação de 2023 
inclui conferências, debates e 
sessões em streaming. Mas o 
que deve ser comemorado, aci- 
ma de tudo, é “a volta plena às 
salas de cinema”, diz Labaki. 
Avasta programação divide- 
se em vários segmentos: mos- 
tras competitivas de longas e 
médias metragens brasileiros 
e internacionais; mostras não 
competitivas; programas espe- 
ciais; O Estado das Coisas; Fo- 


co Latino-americano e Clássi- 
cos É Tudo Verdade. 

Humberto Mauro (1897- 
1983), um dos homenageados 
e considerado o pioneiro do ci- 
nema nacional, terá dez dos 
seus filmes exibidos, além de 
dois documentários sobre sua 
obra. De Jean-Luc Godard 
(1930-2022), o público poderá 
ver oito episódios de sua série 
História(s) do Cinema, visão 
personalíssima da sétima arte 
pelo olhar do mais criativo dos 
autores da nouvelle vague. 

Aabertura do festival aconte- 
ce em São Paulo com a exibi- 
ção de Subject, de Jennifer Tie- 
xiera e Camilla Hall. No Rio, 
começa com 1968 — Um Ano na 
Vida, de Eduardo Escorel. 

Subjetc entrevista pessoas 
que foram personagens de do- 
cumentários famosos, como 
Basquete Blues e A Praça Ta- 
hir, e verifica os efeitos concre- 
tos que a experiência trouxe 
para suas vidas. 6 


Minduim Charles M. Schulz 


BEM, ACHO QUE 
GANHAMOS DE 
VOCÊS, DE NOVO, 
LUCILLE, 


Recruta Zero Mort Walker 


ENCONTROU ALGUÉM 
PRA ME SUBSTITUIR 
NA MINHA LICENÇA? 


O melhor de Calvin Bill Watterson 


SIM, DEI SUAS 
CARACTERÍSTICAS 


NÃO TEM PROBLEMA. SEU 
TIME GANHOU, MAS O NO550 


TEM OS BONÉS! 


PRO RH. 


2008 by Krg Festuros Syndicase, inc. World gras resarved 


Calvin: 
MEMÓRIAS de um 
garoto dE SEIS 


| 
| 
- 


Proto source: Itps Npixabay comiphotos! 
raça-nui-rapanui-caster-isiand-26118001 


Minha, viDA TEM siDO 

UmA sEriE FaSCINANtE de 

FeiTOS ArrebATaDoRES 
SoBrRe OS qUAIS eU 
Tenho mUITO o que 


FiM, 
coNTar. 


VIU COMO ELES 
TRIPUDIAM, SENHOR? 


TIRANDO O PELO, 
TUDO CONFERE. 


MAS, PRANCAMENTE, NENNUM [EXIGEM QUE OS pes NÃO ME 
dELes E dA sua CONTA, 
sENDo aSSim, chi Forh! 


PREOCUPARI 
COM ISSO, 


ORIGINAIS 
SEJAM 
DATILOGRA- 


EU NÃo FUNGUEI. 
PENSEI QUE TINHA 


mn — 


SiDo VocÊ. 


BEM PENSADO | “Da árvore do silêncio pende seu fruto, a paz” Arthur Schopenhauer 
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odos somos democratas 

e todos somos vingado- 

res. Como não devolver 

em grande estilo a ofen- 
sa infligida pelos inimigos? 

Mas, eis o dilema, como con- 
ciliar o hábito milenar e bíbli- 
co do “olho por olho e dente 
por dente” com um regime de 
governo baseado no enfrenta- 
mento impessoal? No comba- 
te competitivo entre ideais e 
programas? 

Democracia significa mu- 
dança. É algo paradoxal por- 
que, durante milênios, as reale- 
zas permaneciam atadas à imo- 
bilidade das dinastias. Nesses 
regimes, discordar significava 
rebelar-se, trair — essa madri- 


nha da “armação”, que justifi- 
caa vingança como vacina con- 
tra as diferenças políticas. 

Em regimes democráticos, 
porém, o governo é programa- 
do para mudar. Neles, a mu- 
dançafaz parte do cerne do tão 
apregoado estado democráti- 
co de direito. O estado de direi- 
to pressupõe a mudança por 
meio eleitoral naquilo que se- 
ria uma disputa livre e hones- 
ta, balizada por normas aceitas 
pelos concorrentes. 

A democracia tem como ba- 
se um pressuposto inflexível: 
o fato de que não deve haver 
desconfiança sobre a legitimi- 
dade de quem disputa o pleito. 
De fato, o espírito da monar- 


Roberto DaMatta 
Democracia vingativa? 


quia é a imobilidade e o da de- 
mocracia, a rotatividade do e 
no poder. Por isso as normas 
da competição devem ser, tal 
como os competidores, livres 
de obstáculos legais. 

Parece simples, mas não é. 

»* 


Se existe suspeita de ilegiti- 
midade de um candidato, todo 
o jogo pode ser suspeito. Se, na 
pior hipótese, o candidato for 
julgado e aprisionado - ou se- 
ja: posto fora do mundo -, o 
isolamento o transforma ime- 
diatamente num Conde de 
Monte Cristo, num vingador. 

A vingança que Lula 3 res- 
suscitou é algo rotineiro. Na vi- 
da diária, ela equivale à obriga- 


toriedade da devolução de um 
bom-dia. No nível dos valores, 
o ato de vingar - como mos- 
trou Marcel Mauss no seu En- 
saio sobre a Dádiva e Marcos 
Milner ampliou numa exem- 
plar tese de doutorado - é uma 
retribuição compulsiva. 

Se temos coragem para tu- 
do, menos a de negar o pedi- 
do de um amigo, se a lei só 
deve ser aplicada aos inimi- 
gos e o crime depende de 
quem o cometeu; se os inimi- 
gos vivem de “armações”, co- 
mo diziam os bolsonaristas, e 
Lula 3 reafirma, então, como 
não prometer vingança a 
quem nos levou para a cadeia 
e hoje é obrigado a nos enca- 


rar como dono do poder? 
* 


O presidente Lula não é 
uma pessoa comum. Nin- 
guém sem excepcionalidade 
chega à presidência três ve- 
zes. Luiz Inácio é uma pessoa 
extraordinária. Mas, eesseé o 
ponto, com toda a sua notável 
experiência republicana e po- 
pulista, ele não deixou de se 
curvar diante da força dos ve- 
lhos costumes. E a vingança 
que revive o Conde de Monte 
Cristo faz parte de uma esque- 
cida e pouco discutida ética 
de reciprocidade. é 


É ANTROPÓLOGO, ESCRITOR E AUTOR 
DE 'CARNAVAIS, MALANDROS E HERÓIS" 
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DIVERÇÃO DE OUTRA GALÁXIA! 


Imagem falsa criada pela ferramenta de IA Midjourney mostra prisão de Trump 


-— Ela poderia ajudar a derrotar o câncer, 
mas também devorar toda a cultura humana 


será a inteligência 
artificial o começo 
do nosso fim? 


YUVAL HARARI 

TRISTAN HARRIS 

AZA RASKIN 

THE NEW YORK TIMES 
m 2022, mais de 700 
dos principais acadêmi- 
cos e pesquisadores por 
trás das maiores empre- 

sas de inteligência artificial fo- 

ram questionados em uma 


sondagem a respeito do risco 
futuro da IA. Metade dos en- 
trevistados declarou que exis- 
te uma chance de 10% ou 
maior de extinção da humani- 
dade (ou alguma insegurança 
similarmente permanente e 
grave) provocada por siste- 
mas de IA. As empresas detec- 
nologia que constroem os 
maiores modelos de lingua- 
gem de hoje estão tomadas 
por uma corrida para colocar 
todaa humanidade nesse mes- 
mo barco. 


Empresas farmacêuticas 
não podem vender novos me- 
dicamentos para as pessoas 
semantes submeter seus pro- 
dutosarigorosos testes de se- 
gurança. Laboratórios de bio- 
tecnologia não podem lançar 
novos vírus à esfera pública 
para impressionar acionistas 
com sua feitiçaria. Igualmen- 
te, sistemas de inteligência ar- 
tificialcom o poder do GPT-4 
e além não deveriam ser ema- 
ranhados às vidas de bilhões 
de pessoas a um ritmo mais 


veloz do que as culturas se- 
jam capazes de absorvê-los 
com segurança. À corrida pe- 
lo domínio do mercado não 
deveria determinar a veloci- 
dade do acionamento da tec- 
nologia mais consequencial 
da humanidade. Nós deve- 
mos nos movera qualquer ve- 
locidade que nos possibilite 
fazer isso direito. 


FICÇÃO. O espectro da inteli- 
gência artificial assombra a 
humanidade desde meados 
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Ferramenta de inteligência artificial cria artes a partir de descrição textual 


do século 20, mas até recente- 
mente não passava de um pro- 
jeto distante, algo que perten- 
cia mais à ficção científica do 
que ao debate científico e po- 
lítico sério. É difícil para as 
nossas mentes humanas cap- 
tar e compreender as novas 
capacidades do GPT-4 e ou- 
tras ferramentas similares, e 
é ainda mais difícil dar conta 
davelocidade exponencial na 
qual essas ferramentas estão 
desenvolvendo capacidades 
mais avançadas e poderosas. 
Mas a maioria das capacida- 
des principais se resume a 
uma coisa: manipular e gerar 
linguagem, seja com pala- 
vras, sons ou imagens. 


LINGUAGEM. No princípio era 
overbo. A linguagem é osiste- 
ma operacional da cultura hu- 
mana. Da linguagem emer- 
gemomito eo direito,os deu- 
seseo dinheiro, aarte e a ciên- 
cia, as amizades, as nações e 
os códigos computacionais. 
O novo domínio da lingua- 
gem por parte da inteligência 
artificial significa que ela é ca- 
paz agora de invadir e mani- 
pular o sistema operacional 
da civilização. Ao ganhar do- 
mínio da linguagem, a IA está 
seapoderando da chave-mes- 
tra da civilização, de cofres 
de bancos a santos sepulcros. 

O que significaria para os 
humanos viver em um mun- 
do no qual uma grande por- 
centagem das narrativas, me- 
lodias, imagens, leis, políti- 
cas e ferramentas é moldada 
por inteligência não humana, 
que sabe como explorar com 
eficiência sobre-humana fra- 
quezas, vieses e vícios da 
mente humana - ao mesmo 
tempo que sabe formar rela- 
ções íntimas com os seres hu- 
manos? 

Em jogos como xadrez, & 
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Putin na cela, em imagem criada por IA; novo desafio em fake news nas redes sociais 


S nenhum humano chega 
perto de superar um compu- 
tador. O que acontece quan- 
do o mesmo suceder na arte, 
na política ou na religião? 
Ainteligência artificial po- 
deria devorar rapidamente to- 
da a cultura humana, tudo o 
que produzimos ao longo de 
milhares de anos, digerir e co- 
meçar a jorrar uma torrente 
de novos artefatos culturais. 
Não apenas trabalhos escola- 
res, mas também discursos 
políticos, manifestos ideoló- 
gicos e livros sagrados para 
novos cultos. Até 2028, a cor- 
rida presidencial dos Estados 
Unidos poderia não ser mais 
protagonizada por humanos. 
Os humanos com frequên- 
cia não possuem acesso dire- 
toa realidade. Nós somos en- 
capsulados pela cultura, expe- 
rimentando a realidade atra- 
vés de um prisma cultural. 
Nossas visões políticas são 
forjadas por reportagens de 
jornalistas e anedotas de ami- 


Ao ganhar domínio 
da linguagem, a IA 
está se apoderando 
da chave-mestra 
da civilização 


gos. Nossas preferências se- 
xuais são ajustadas em fun- 
ção de arte e religião. Essa 
cápsula cultural tem sido, até 
aqui, tecida por outros huma- 
nos. Como será experimen- 
tar a realidade através de um 
prisma produzido por inteli- 
gência não humana? 


SONHOS. Por milhares de 
anos, nós, humanos, vivemos 
dentro de sonhos de outros 
humanos. Nós adoramos deu- 
ses, perseguimos ideais de be- 


REPRODUÇÃO/MIDJOURNEY 


A imagem do papa 
Francisco com um 


casacão, inspirado na 
moda do hip hop, foi 
criada por usuário do 
fórum Reddit, que usou 
inteligência artifical. 


leza e dedicamos nossas vi- 
das a causas que se origina- 
ram na imaginação de algum 
profeta, poeta ou político. Lo- 
go nós também viveremos 
dentro de alucinações deinte- 
ligência que não é humana. 


CONTROLE. A franquia O Exter- 
minador do Futuro retratouro- 
bôs correndo nas ruas e ati- 
rando em pessoas. Matrix as- 
sumiu que, para impor contro- 
le total sobre a sociedade hu- 
mana, a inteligência artificial 
teria primeiro de controlar fi- 
sicamente nossos cérebros e 
conectá-los a uma rede com- 
putacional. Mas simplesmen- 
te obtendo domínio da lingua- 
gem a IA teria tudo o que pre- 
cisa para nos envolver em um 
mundo de ilusões à Matrix, 
sem atirar em ninguém nem 
implantar nenhum chip em 
nossos cérebros. Se tiros fo- 
rem necessários, a IA fará hu- 
manos puxarem o gatilho sim- 
plesmente contando-nos a 


história certa. 

O espectro de ficar preso 
em um mundo de ilusões as- 
sombra a humanidade há mui- 
to mais tempo do que o espec- 
tro da inteligência artificial. 
Nós logo estaremos finalmen- 
te diante do gênio maligno de 
Descartes, da caverna de Pla- 
tão e da maya budista. Uma 
cortina de ilusões poderia 
desprender-se sobre toda a 
humanidade, e nós podere- 
mos jamais ser capazes de ras- 
gá-la - ou até mesmo perce- 
ber sua presença. 

As redes sociais foram o 
primeiro contato entre a inte- 
ligência artificial e a humani- 
dade, e a humanidade per- 
deu. O primeiro contato nos 
deixa um sabor amargo do 
que está por vir. Nas redes so- 
ciais, IA primitiva foi usada 
não para criar conteúdo, mas 
para curar conteúdo gerado 
pelos usuários. A IA por trás 
dos nossos feeds de notícias 
ainda está escolhendo quais 
palavras, sons e imagens che- 
gamàs nossas retinas e tímpa- 
nos com base na seleção das 
postagens que obtêm mais vi- 
ralidade, mais reações e mais 
engajamento. 

Ainda que muito primiti- 
va, a inteligência artificial 
por trás das redes sociais foi 
suficiente para criar uma cor- 
tina de ilusões que elevou a 
polarização social, minou 
nossa saúde mental e desgas- 
tou a democracia. 


ELEIÇÕES. Milhões de pessoas 
confundiram essas ilusões 
com a realidade. Os EUA têm 
a melhor tecnologia da infor- 
mação na história, mas os ci- 
dadãos americanos não con- 
seguem mais concordar so- 
bre quem venceu as eleições. 
Apesar de todos estarem ago- 
ra cientes dos problemas das 


redes sociais, eles ainda não 
foram solucionados porque 
tantas de nossas instituições 
sociais, econômicas e políti- 
cas estão emaranhadas. 

Os grandes modelos de lin- 
guagem são nosso segundo 
contato com a inteligência 
artificial. Nós não podemos 
nos dar o luxo de perder no- 
vamente. Mas sobre quais ba- 
ses nós deveríamos acredi- 
tar que a humanidade é ca- 
paz de alinhar essas novas 
formas de IA para nosso be- 


Até recentemente a IA 
não passava de um 
projeto distante, algo 
que pertencia mais 

à ficção científica 


nefício? Se nós continuar- 
mos a fazer as coisas como 
sempre, as novas capacida- 
des de inteligência artificial 
serão usadas novamente pa- 
ra obtenção de lucro e poder, 
mesmo que isso destrua inad- 
vertidamente as fundações 
da nossa sociedade. 


POTENCIAL. Ainteligênciaarti- 
ficial tem potencial para nos 
ajudar a derrotar o câncer, 
descobrir drogas que salvam 
vidas e inventar soluções pa- 
ra nossas crises climáticas e 
energéticas. Há inumeráveis 
outros benefícios que nem 
conseguimos imaginar. Mas 
o tamanho do monte de bene- 
fícios da IA não importa se 
sua base ruir. 

A hora do acerto de contas 
com a inteligência artificial é 
antes da nossa política, nossa 
economia e nossa vida coti- 
diana se tornarem dependen- 
tes dela. Democracia é diálo- 
go, diálogos têm base em lin- 


FOTOS REPRODUÇÃO/TWITTER 


Imagem falsa de Putin foi criada após Tribunal Penal Internacional pedir sua prisão 


guagem, e quando a própria 
linguagem é hackeada, o diá- 
logo acaba, e a democracia fi- 
ca insustentável. Se esperar- 
mos o caos se abater, serátar- 
de demais para remediá-lo. 
Mas uma dúvida pode per- 
sistir em nossas mentes: se 
nós não nos movimentarmos 
o mais rápido possível o Oci- 
dente não corre o risco de per- 
der para a China? Não. O acio- 
namento e envolvimento des- 
controlado deinteligência arti- 
ficial na sociedade, despren- 
dendo poderes divinos desven- 
cilhados de responsabilidade, 
poderia ser a razão da derrota 
do Ocidente para a China. 
Nós ainda podemos esco- 
lher qual futuro queremos 
com a inteligência artificial. 
Quando os poderes divinos 
vierem acompanhados deres- 
ponsabilidades e controles 
proporcionais nós podere- 
mos concretizar os benefí- 
cios prometidos pela IA. 


AMEAÇA. Nósinvocamos uma 
inteligência alienígena. Nós 
não sabemos muita coisa so- 
bre ela, a não ser que é extre- 
mamente poderosa e nos ofe- 
rece presentes deslumbran- 
tes, mas também poderia in- 
vadir as fundações da nossa 
sociedade. 

Nós conclamamos os líde- 
res a responder a este momen- 
to à altura do desafio que ele 
apresenta. A primeira coisa é 
ganhar tempo para moderni- 
zar nossas instituições do sécu- 
lo19 para um mundo com inte- 
ligência artificial - e aprender a 
dominá-laantes que elanos do- 
mine. € TRADUÇÃO DE GUILHERME RUSSO 
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primeiro culpado? Com 

certeza, foram as mídias 

sociais. Alguém encon- 

trou a foto de um velho 
colega no Instagram. Começa- 
ram a conversar virtualmente. 
Um terceiro trouxe o celular de 
um quarto e... fazia 40 anos da 
formatura no curso de engenha- 
riana USP. 

De repente, surgiu um grupo 
de Zap, com foto dos alunos de 
1983. Então, a turma decidiu pro- 
mover um encontro para mar- 
car a quarta década do fim do cur- 
so. Inevitável a ansiedade para o 
reencontro, marcado sob uma 
linda figueira no Rubaiyat. 

Surpresas variadas. O Paulo 
era um homem bonito há 40 


Leandro Karnal 
4» Oreencontro 


anose, hoje,nada da glória passa- 
da poderia ser adivinhadano ros- 
to. A Ana, uma das raras mulhe- 
res da turma, sofreu muito com 
o tempo. Quem diria que o Thia- 
go, colador inveterado e limita- 
do em estado extremo, seria 
aquele que veio com o melhor 
carro? Teria alugado para im- 
pressionar? Sim, evidente que a 
hierarquia de notas não havia 
acompanhado o desnível econô- 
mico dos festejadores. 

A palavra foi dada ao Antu- 
nes, que tinha sido o orador. Ele 
conseguiu relembrar, ali, aos co- 
legas, como o discurso dele ti- 
nha sido chato no século ante- 
rior. A retórica permanecia imu- 
ne ao carisma! Bem, eram enge- 


nheiros, não advogados, e o mun- 
do sutil das palavras nem sem- 
pre era o mais cobrado nas pro- 
vas de Cálculo. 

Abraços efusivos noreencon- 


Despediram-se com 


votos de repetir todo 


ano o almoço épico. 


Sabiam, porém, que 


nunca mais se veriam 


tro. Os crachás com nomes, 
ideia do Paulo, foram muito 
úteis. Afinal, não seria fácil identi- 
ficar o rosto de vinte e poucos 
anos naqueles senhores. No iní- 
cio, disfarçaram, mas as caipiri- 


nhas ajudaram a deslanchar 
maiores traços de sinceridade. 
Atrasado como sempre Felipe 
trouxe muitas fotos, daquelas an- 
tigas, aindareveladas, todas foto- 
grafadas avidamente para abas- 
teceremas mídias sociais -sau- 
dades, 4engenhariaUSP, &jáfo- 
mosjovens. 

Difícil dizer a origem doincô- 
modo coletivo. Todos envelhece- 
ram, mas o processo era acompa- 
nhadono espelho, em doses sua- 
ves. As rugas surgiram e tinham 
encontrado maior profundida- 
de até... virarem um grande câ- 
nion. O encontrotrouxe um cho- 
que repetido: “Nossa! Se ele está 
assim, eu também estarei?” Co- 
mo um novo tipo de “retrato de 


Dorian Gray”,as portas do sótão 
estavam abertas, e o segredo de 
declínio era coletivo. Despedi- 
ram-se emocionados, com vo- 
tos de repetirem todo ano o al- 
moço épico. Sabiam, entretanto, 
quenunca mais se veriam. Deve- 
riam evitar o rosto do colega pa- 
raimpedir o horror do óbvio cro- 
nológico. Os que moravam per- 
to diziam ao secruzaremnocine- 
ma ou no súper: “Precisamos 
nos reunir!” O outro concorda- 
vacomacerteza de que (em am- 
bos) aquela Medusa não deveria 
ser encarada. Esperança? 
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Visuais SP-Arte 


Montez Magno e Almandrade trazem 
aSP aarte abstrata do Nordeste 


Galerias de Salvador 
e Recife se organizam 
para trazer ao eixo 
Rio-SP produções 

de peso que são pouco 
conhecidas por aqui 


Dois expoentes daarte abstrata 
do Nordeste vão expor na SP- 
Arte lado a lado, numa feliz reu- 
nião promovida por duas gale- 
rias da região. Do Recife, a gale- 
ria Marco Zero traz pinturas de 
séries históricas de Montez 
Magno, veterano de 88 anos. 
De Salvador, a galeria Paulo Dar- 
zé traz telas do pintor baiano 
Almandrade de diferentes pe- 
ríodos, do concreto à produção 
atual do grande artista, que 
completa 70 anos em maio. Am- 
bos, Montez Magno e Alman- 
drade, conversaram com o Es- 
tadão com exclusividade sobre 
a participação na SP-Arte. 

Os dois artistas têm muito 
em comum, além da afinidade 
pela linguagem abstrata, espe- 
cialmente a vocação poética -— 
Magno escreve num registro 
próximo ao dos grandes místi- 
cos, como San Juan de La Cruz; 
Almandrade se manifesta numa 
dimensão mais concreta, que 
mereceu do poeta Décio Pigna- 
tari um texto elegíaco, A Persis- 
tência do Nudismo Abstrato. Am- 
bos conviveram com o melhor 
da arte construtiva brasileira — 
Magno teve como interlocutora 
Lygia Pape, que assinou o texto 
de apresentação de uma de suas 
exposições. Almandrade convi- 


veu com Hélio Oiticica, sobre 
quem escreveu no advento do 
movimento tropicalista. 

Mas, a despeito de tudo que 
fizeram e das contribuições que 
deram à arte brasileira contem- 
porânea, seus nomes ainda não 
circulam como deveriam no ei- 
xo Rio-São Paulo. A tal ponto 
chegou esse isolamento impos- 
to pela questão geográfica que 
Montez Magno sugeriu ao gover- 
no pernambucano, em 1988, 
que fosse criada uma Bienal do 
Nordeste, criticando a hegemo- 
nia cultural do Rio e de São Pau- 
lo ditada pelo poder econômico. 

Magno vive modestamente 
numa velha casa no Recife, entre 
suas pinturas antigas e reprodu- 
ções de clássicos como As Meni- 
nas, de Velázquez - que pendu- 
rou ao lado de telas de suas me- 
lhores séries, como Fachadas do 
Nordeste (1996), obras em que 
faz uma releitura da arquitetura 
popular das casas nordestinas, re- 
duzindo-as a formas geométri- 
cas essenciais. 


FIGURAS. “Velázquez, em As Me- 
ninas, fala da questão do ilusio- 
nismo da pintura de uma forma 
muito simples, ao se colocar 
olhando de longe para fora dela, 
que é impossível não sever refle- 
tidono quadro, como numespe- 
lho”, diz, olhando para cima, on- 
de uma de suas “fachadas” cria 
igualmente um espaço reflexi- 
vo. Além delas, obras de outra 
série histórica de Montez Mag- 
no virão a São Paulo, como as 
Barracas do Nordeste, em que o 
pintor, de 1972 em diante, reali- 
za o primeiro dos três ciclos em 
que evidencia o lado abstracio- 


nista das barracas populares de 
festas e de feiras cobertas de re- 
talhos, transfiguradas em pintu- 
ras de matriz construtiva. 
Outra série de Magno que virá 
a São Paulo é a Tantra, que, como 
o próprio nome sugere, foi inspi- 
rada na filosofia zen-budista e o 
Tantra. Magnonão professa cren- 
çaalguma, mas dáa entender que 
tudo serve de pretexto para pintu- 
ra — o que demonstra ao apontar 
paraumatela de sua série Moran- 
di na parede da sala, parte de seu 
acervo de 1.500 obras. Esse acer- 
vo está sendo catalogado - e um 
de seus grandes momentos, mar- 
cados pela reverência ao pintor 
italiano, é a série Morandi. “Essas 
séries surgiam simultaneamen- 
te”, diz, explicando a razão de 
uma obra metafísica inspirada 
em Morandi (de 1964) ser con- 


FRED JORDÃO/GALERIA MARCO ZERO 


DENISE ANDRADE/ESTADÃO 


1. Montez Magno em sua casa 
no Recife: 'registro próximo dos 
místicos' 2. Almandrade: obras 
que encantaram Helio Oiticica 


temporâneade desenhos de cará- 
ter expressionista. 

Essa diversidade é outro pon- 
to em comum com a obra do co- 
lega baiano Almandrade, que, so- 
litário e isolado em Salvador, 
criouuma obra sólida, começan- 
do pelos primeiros ensaios figu- 
rativos (1970/71), passando pelo 
objetos insólitos que tanto en- 
cantaram Hélio Oiticica nessa 
mesma época até atingir amatu- 
ridade da pinturanos anos 1990, 
quando a palavra, que era sobe- 
rana até então (marca de sua 
poesia concreta), cede lugar a 
uma ordem cromática vibrante 
que dispensaaretórica. Todaes- 
sacarreira poderá ser vistana pe- 
quena retrospectiva que o gale- 
rista Paulo Darzé vai montar em 
seu estande na SP-Arte. 


INSERÇÃO. O fato detransitaren- 
treaarte de tendência construti- 
va e o conceitual não facilitou a 
inserção de Almandrade no cir- 
cuito de arte. Ele, porém, não se 
sente injustiçado pelo eclipse. 
“O fato de ter um vínculo estrei- 
to com a poesia concreta talvez 
tenha dificultado um pouco esse 
processo, porque as pessoas es- 
peram que o artista traduza o 
que faz, o que é impossível” O 
repertório de cada um define es- 
sa leitura e o artista não pode ser 
intérprete da própria obra, em 
outras palavras. 

O crítico Paulo Herkenhoff 
já chamou a atenção para o en- 
trecruzamento da arte de Al- 
mandrade com a de Montez 
Magno, argumentando que eles 
criaram um “lugar profícuo en- 
tre a construção e o conceito” — 
reforçado, no caso de Almandra- 
de, pelo vínculo original com a 
poesia visual dos anos 1970. Co- 
mo representante das vanguar- 
das dessa época, Almandrade 
evoluiu para uma pintura que 
hoje dialoga com vetores da arte 
contemporânea de Rio e São 
Paulo. Tudo o que os dois artis- 
tas precisam, portanto, é de um 
olhar atento.e 


O mercado de SUVs de luxo 
está migrando rapidamente pa- 
ra os modelos elétricos a bate- 
rias (BEVs). É uma clientela 
que considera o status do car- 
ro “ecologicamente correto”, 
bem como outros aspectos, co- 
mo aalta tecnologia a bordo. É 
como ter o novo Apple iPhone 
de ultima geração. Não dá para 
negar: os SUVs elétricos são se- 
dutores. Mas aí você se senta 
ao volante do Mercedes-AMG 
GLB 35 4Matic e, voila: será 
que antes era mais gostoso? 

Para contextualizar, esta- 
mos falando de um SUV de 7 
lugares (o primeiro modifica- 
do pela Mercedes-AMG) com 
1.770 kg e motor 2.0 turbo a 
gasolina. O GLB 35 com ajus- 
tes da divisão esportiva é pu- 
jante e tem como peça-chave o 
bom e velho motor a combus- 
tão, instalado no cofre diantei- 
ro, sob o capô. São 306 cv de 
potência e um torque máximo 
de 40,8 mkgf entregue a 3.000 
rotações por minutos. Entre- 
tanto, abaixo de 2.000 rpm o 
2.0 mostra força. 


VEIA ESPORTIVA Segundo a 
Mercedes-AMG, o GLB 35 ace- 
lera de zero a 100 km/h em 5,3 
segundos. A velocidade máxi- 
ma é limitada em 250 km/h. Ao 
volante, o SUV de luxo encan- 
ta quem gosta de esportivida- 
de. Tudo nele reforça a sua 
veia esportiva. O volante, por 
exemplo, tem base reta e em- 
punhadura digna de carro de 
corrida. Por dentro, cintos ver- 
melhos, farto revestimento 
em couro perfurado e Alcanta- 
ra, bem como muitas peças de 
aço escovado e black piano. 

A versão AMG, por sinal, 
tem bancos dianteiros com 
ajustes elétricos e apoios late- 
rais maiores, que abraçam e 
sustentam melhor o corpo. 
Mas, apesar do foco na esporti- 
vidade, o conforto e o requinte 
são pontos altos. O acabamen- 
to é caprichado até nos forros 
das portas traseiras. Tudo é 
macio ao toque ou metálico. 
Aliás, uma coisa divertida é a 
iluminação interna, que permi- 
te misturar cores na cabine. É 
o lado “hipster” do GLB 35. 

Alista de equipamentos e os 
recursos modernos também 
realçam a percepção de luxo a 
bordo. Há teto solar elétrico e 
panorâmico, ar-condicionado 
de duas zonas com saídas para 
o banco traseiro, portas USB 
além das duas telas combina- 
das, de 10,2 polegadas cada 
uma, que ficam unidas no topo 
do painel. Uma delas, logo 
atrás do volante, serve ao qua- 
dro de instrumentos com vá- 
rios temas e dados, enquanto a 
outra é do multimídia, que per- 
mite controlar praticamente 
tudo no veículo. 
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GLB 35 tem visual AMG com barras cromadas verticais na grade, para-choque aerodinâmico e rodas raiadas de 21” com pneus 255/35 R21 


Avaliação 


Mercedes-AMG GLB 35 tem 
7 lugares e acelera bem forte 


Com preço de R$ 530.900, SUV de luxo empolga ao volante com motor 2.0 


turbo de 306 cv e 40,8 mkgf de torque, e tem cabine grande, luxuosa e moderna 


1. Traseira 
alta do SUV 
tem toques 
esportivos, 
com aerofólio 
no teto, para- 
choque com 
difusor e dois 
escapes; tam- 
pa tem abertu- 
ra elétrica 

por sensor de 
movimento; 


3. Terceira 
fila de bancos 
é dobrável e 
tem cintos 
vermelhos na 
versão AMG; 
são 570 litros 
com cinco 
lugares; 


Ficha técnica 


e Mercedes-AMG GLB 35 


Preço sugerido  R$530.900 
Motor 2.0, turbo, gasolina 
Potência (cv) 306 a 5.800 rpm 
Torque (mkgf) 40,8 a 3.00 rpm 


Tração Integral 4Matic 
Comprimento 4,65 metros 
Entre-eixos 2,83 metros 


Porta-malas 570 (5) e 130 (7) 
Acel. 0-100 km/h 535 


FONTE: MERCEDES-BENZ 


7“ e Pacote AMG 

- “ SUVcapricha no 
“e” acabamento da ca- 
bine, na lista de equipamen- 
tos e no desempenho, com 
acelerações vigorosas 


e. O “Moda antiga” 

: v * Ainda sem qual- 
“=” quertipo de eletrifi- 

cação, SUV custa o mesmo 

que modelos elétricos. 


BOTÃO DA ALEGRIA Com preço 
de R$ 530.900, o Mercedes- 
AMG GLB 35 é um sonho para 
quem gosta de velocidade. O 
SUV leva toda a família com 
seus 7 lugares e ainda produz 
acelerações de tirar o fôlego. 
Tudo com um refino técnico 
de impressionar. Em movi- 
mento, mantém-se sólido e es- 
tável, mas acelera com leveza, 
a despeito do 4,65 metros de 
comprimento por 1,63 m de al- 
tura e 1,83 m de largura. 
Aalegria do motorista é o pe- 
queno seletor do lado direito 


2. Painel 
do GLB é mo- 
derno e com- 
bina duas te- 
las de 10,2” 
no topo; assis- 
tente virtual 
da Mercedes 
tem bom por- 
tuguês e sur- 
preende, mas 
falta internet; 


4 — Telade 
10,2” do qua- 
dro de instru- 
mentos pode 
ser personali- 
zada e é fácil 
de mexer nos 
botões sensí- 
4 veis ao toque 
<A novolante. 


do volante. Ao girar o botão se 
escolhe um dos quatro modos 
de condução (Individual, Com- 
fort, Sporte Sport+). O progra- 
mafaz ajustes notáveis na dire- 
ção, na suspensão, nos freios e 
no câmbio, que é automatiza- 
do de dupla embreagem e oito 
marchas da AMG, com trocas 
ultrarrápidas. O resultado é 
uma mudança clara de tempe- 
ramento, com acelerações “ex- 
plosivas” no modo Sport+. As- 
sim, acena ao público que ain- 
da não vê sentido em ter um 
elétrico na garagem. € 
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Mercado 


SUVID.4 será primeiro elétrico da 
Volkswagen e chega no 2º semestre 


SUYV a bateria dará 
início à eletrificação 
da marca alemã no 
Brasil, mas terá preço 
de luxo e tecnologias 
de última geração 


A Volkswagen celebrou no dia 
23 de março os 70 anos da em- 
presa no Brasil. A marca ini- 
ciou suas atividades no País 
nesta mesma data do ano de 
1953, em um galpão no bairro 
Ipiranga, em São Paulo (SP). 
Pois, tal como fez 20 anos 
atrás, no lançamento do Gol 
Total Flex, primeiro carro flex 
nacional, a montadora anun- 
ciou o início da eletrificação 
no Brasil. E confirmou o lança- 
mento do SUV elétrico ID.4 no 
2º semestre deste ano. 

O JORNAL DO CARRO já tes- 
tou o ID.4 e o hatch ID.3 em 
dezembro de 2021. Ambos têm 
o pacote de baterias de 58 kWh 
no assoalho, o que baixa o cen- 
tro de gravidade e ajuda na es- 
tabilidade. Além disso, o mo- 
tor elétrico fica junto ao eixo 
traseiro etem150 kW de potên- 
cia, o equivalente a 204 cv, e 
umtorque máximo (e instantá- 
neo) de 31,6 mkgf. 

Contudo, tem versão AWD, 
que adiciona um motor no ei- 
xo dianteiro e usa baterias de 
82 kWh. Neste caso, a potência 


FOTOS: DIOGO DE OLIVEIRA/ESTADÃO 


Lanternas de LEDs têm efeito tridimensional e painel tem multimídia com tela central de 12 polegadas 


máxima alcança 300 cv. Assim, 
aautonomia do hatch ID.3 che- 
ga a 426 km (ciclo WLTP), de 
acordo com a VW, enquanto o 
SUV roda entre 386 km a 522 
km, a depender do tipo de tra- 
ção e do modo de condução. 
Em termos de espaço, o ID.4 
tem porte médio. Dessa for- 


ma, é maior que Jeep Compass 
e Kia Sportage, por exemplo, 
mas menor que o Commander 
de 7 lugares. Na régua, são 4,58 
metros de comprimento, 1,85 
m de largura e 1,64 m de altura, 
com distância entre-eixos de 
2,76 m. O porta-malas tem ca- 
pacidade de 543 litros. Ou seja, 


Autonomia 


922 km 


Esse é o alcance declarado 
do SUV elétrico ID.4 na ver- 
são com pacote de baterias 
de 82 kWh no ciclo WLTP. 


espaço para uma família de até 
cinco pessoas. 


OITO LANÇAMENTOS Além do 
ID.4, a Volkswagen confirmou 
que vai lançar 15 novos veícu- 
los no País até 2025, principal- 
mente flex e elétricos. Mas, 
dentro da ofensiva, alguns já 
estrearam, como Jetta GLI, 
Novo Polo, Polo Track, Gol 
Last Edition, Novo Polo GTS, 
Virtus 2023 e Polo Track 1st 
Edition. Ou seja, a montadora 
tem mais oito lançamentos. 
Alguns deles o JG já anteci- 
pou nas últimas semanas. Por 
exemplo, o Tiguan Allspace 
voltará em breve renovado do 
México, com areestilização de 
meia vida feita no fim de 2021. 
A marca também vai lançar 
uma atualização do SUV com- 
pacto T-Cross, que também ga- 
nhará mudanças visuais. 
Entre as picapes, a VW fará 
mais uma atualização na atual 
Amarok, que é feitana Argenti- 
na. Bem como vai reformar a 
compacta Saveiro, que seguirá 
na atual geração pelo menos 
até 2025, quando deverá ga- 
nhar reformulação completa 
com versão híbrida flex. 
Entre os carros elétricos, 
além do ID.4, a marca deverá 
venderno País ohatch ID.3.Da 
mesma forma, deve trazer a 
van ID.Buzz, anova Kombi elé- 
trica. Todos os modelos da ga- 
ma ID estão em testes no Bra- 
sil e deverão ser comercializa- 
dos dentro de dois anos. 
Depois disso, outros mode- 
los a bateria virão, inclusive o 
futuro hatch de entrada da 
marca, que terá preço mais 
acessível e chega em 2025. O 
conceito ID.2 Allantecipao fu- 
turo Golfelétrico, que terá pre- 
ço na faixa de US$ 25 mil (me- 
nos de R$ 150 mil). € 


MITSUBISHI MOTORS 


Mitsubishi XRT antecipa a 
nova picape L200 Triton 


Mitsubishi Motors revelou o conceito XRT, 
uma prévia do que podemos esperar da nova 
geração da picape L200 Triton, que estreia no 
meio do ano com a missão de combater rivais 
como Ford Ranger, Nissan Frontier, Chevrolet S10 e 
a Toyota Hilux. Claramente uma versão camuflada 
da Lz00 com forte ênfase no off-road, o XRT reforça 
o visual graças aos acessórios. Grandes pneus lamei- 
ros, santantônio e snorkel ajudam a compor o estilo. 


e FLEX 40 ANOS. Em março de 
2003, chegou às lojas do Brasil 
o Gol Total Flex, que permitia 
misturar gasolina e etanol no 
motor 1.6. Assim começava a 
era dos carros flex nacionais. 
Mas o hatch da marca alemã 
não ficou sozinho nessa. Afi- 
nal, o modelo abriu um legado 
e, hoje, já são mais de 40 mi- 
lhões de veículos bicombustí- 
veis no País. De acordo com a 
Anfavea, associação das fabri- 
cantes, 83% dos carros à venda 
atualmente no mercado brasi- 
leiro têm alimentação flex. Pa- 
ra o futuro, uma das principais 
soluções será a chegada dos 
veículos híbridos flex, espera- 
da para a partir de 2025. 


e ATÉ BREVE, CAMARO. AGM con- 
firmou o fim da produção do 
Chevrolet Camaro em 2024. 

O tradicional muscle car 
terá sua última unidade 
com motor agasolina fei- 
ta em janeiro do próxi- 
mo ano. Mas esse não de- 
verá ser o fim do esporti- 
vo. A nova (e 7º) geração 
do Camaro retornará depois 


de 2025 em versão elétrica. De 
acordo com Scott Bell, vice-pre- 
sidente global da Chevrolet, em 
comunicado, “Este não é o fim 
da história do Camaro”. 


e JBL LANÇA SOM AUTOMOTIVO. A 
JBL lançou o rádio Celebrity 
100, primeiro som automotivo 
da marca de produtos de áu- 
dio. Com preço de R$ 379, 0 
modelo aposta na simplicida- 
de. Dentre as funções, tem lei- 
tor de MP3, chamadas de viva 
voz e 18 memórias de estação 
FM de rádio. Além disso, o pai- 
nel frontal é destacável e tem 
entradas auxiliar, SD Card e 
USB para smartphones e toca- 
dores de música. 


GWM/DIVULGAÇÃO 


e GWM TERÁ HÍBRIDO FLEX. A chi- 
nesa GWM confirmou que vai 
produzir veículos híbridos 
com alimentação bicombustí- 
vel no País. “Estamos em de- 
senvolvimento com a tecnolo- 
gia híbrida flex. Vamos lançar 
o primeiro produto feito em 
Iracemápolis (SP) com siste- 
ma híbrido flex”, admitiu 
Oswaldo Ramos, COO da 
GWM do Brasil. A produção co- 
meça no segundo semestre de 
2024, quando a fábrica da mon- 
tadora (que era da Mercedes- 
Benz) dará início à operação. 
Tal como antecipamos no JC, 
omodelo escolhido será a pica- 
pemédia Poer (foto), futura ri- 
val da líder Toyota Hilux. 
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Inovação 


Startup oferece locação de motos 
elétricas novas para entregadores 


— Com modelo de negócio com estações 
de troca de baterias, Vammo quer acelerar 
eletrificação dos veículos de duas rodas 


e acordo com o Sindi- 
cato dos Mensageiros 
Motociclistas, Ciclis- 


tas e Moto-Taxistas do Estado 
de São Paulo (SindimotoSP), 
entre 2020 € 2021, o número 
de entregadores cresceu 20% 
na cidade. Calcula-se que, 
atualmente, existam cerca de 
400 mil motofretistas entre- 
gando de tudo nas ruas da ci- 
dade de São Paulo. 

De olho nesse mercado po- 
tencial, a startup Vammo ini- 
ciou suas operações há cerca 
de nove meses. “Escolhemos 
começar em São Paulo, pois 
a cidade tem a maior frota de 
motos da América Latina e 
milhares de entregadores”, 
explica Jack Sarvary, CEO da 
Vammo. 


100 MOTOS IMPORTADAS. 
Fundada pelos norte-ameri- 
canos Jack Sarvary, ex-Rap- 
pi, e Billy Blaustein, ex-Tesla, 
além da locação de motos pa- 
ra entregadores, a grande ino- 
vação da startup é incluir no 
modelo o acesso às estações 
de troca de baterias. “Eles não 
podem ficar parados. Para es- 
ses profissionais, tempo é di- 
nheiro”, brinca Sarvary 

As locações começaram no 
início deste ano, depois que 
a startup captou US$ 8,5 mi- 
lhões em sua primeira roda- 
da de investimentos. Com a 
quantia, a empresa importou 
100 motocicletas elétricas pa- 
rao início das operações B2B 
e B2C em São Paulo. 


O primeiro foco da Vammo 
era alugar as motos elétricas 
para empresas, mas, na práti- 
ca, a teoria se transformou em 
outra modalidade. 

“Achávamos que o segmento 
B2B seria maior, mas, pelo con- 
trário, são os autônomos”, reco- 
nhece Sarvary. Segundo o CEO 
da Vammo, atualmente, quase 
todas as motos elétricas são alu- 
gadas pelos próprios motoboys. 
Das 100 motos disponíveis, 60 
já estão alugadas, e a empresa 
planeja ampliar a frota. 


PLANOS DIFERENTES. A Vam- 
mo oferece quatro planos de 
assinatura que já incluem ma- 
nutenção, seguro, IPVA e moto 
reserva. Além, é claro, datroca 
de baterias ilimitada nas seis 
bases próprias e outras três em 
parceiros comerciais, espalha- 
das pela capital paulista, com 
exceção da zona norte. 

O que difere cada plano é o 
tipo da motocicleta e o pre- 
ço, que vai de R$ 199 a R$329 
por semana. No plano mais 
acessível, o entregador aluga 
uma scooter Niu NQi Sport, 
que tem velocidade máxima 
de 60 km/h e 60 quilômetros 
de autonomia. Já no mais ca- 
ro, é oferecida uma motoci- 
cleta Super Soco TS com me- 
lhor desempenho (75 km/h) 
e maior autonomia (90 qui- 
lômetros) 

Por meio de um aplicativo 
próprio da Vammo, o entrega- 
dor pode consultar onde ficam 
as estações com baterias dispo- 
níveis. Pelo app, o motofretista 
também informa problemas na 
moto e agenda manutenções. 

Embora o valor pareça alto, 


Blaustein (à esq.) e Sarvary captaram US$ 8,5 milhões em investimentos para criar a Vammo 


traduz-se em economia para 
o entregador. Motoboy há 25 
anos, Robson Costa, 42 anos, 
foi um dos primeiros clientes 
da empresa. Ele roda cerca de 
150 quilômetros por dia com 


a moto elétrica e comemora a 
economia de tempo e dinhei- 
ro, pois não precisa gastar com 
combustível nem com as ma- 
nutenções periódicas que uma 
moto a combustão exige. 


Quanto à autonomia, Cos- 
ta diz que faz duas trocas de 
baterias diárias. “Uma depois 
do almoço e, outra, no fim da 
tarde, antes de ir embora para 
casa”, finaliza. 6 


FOTO: DIVULGAÇÃO ZONTES 


Lançamento  Pág.2 


Motos Zontes 
chegam ao Brasil 


Marca chinesa desembarca 
com três modelos de mo- 
tos de 310 cc com preços 
competitivos. Variam de 
R$26.990, para a naked R310, 
a R$ 27.990, para a cruiser 
V310 e a aventureira T310. 


Aluguel Pág.3 


Mais modelos 
não poluentes 


Desde meados de março, a 
plataforma de compartilha- 
mento Awto incorporou 150 
unidades da Voltz EV1 Sport 
à sua frota. As novas scoo- 
ters elétricas somam-se às 
so motos Voltz EVS. 


Eletrificação  Pág.6 


Fórmula E e as 
novas tecnologias 


Estreia da etapa brasileira 
da categoria, que aconte- 
ceu sábado passado, em São 
Paulo, reforça o desenvolvi- 
mento de soluções que se- 
rão transferidas das pistas 
para os automóveis de rua. 
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Primeiras impressões 


Modelos recém-lançados da Zontes 
apresentam bom desempenho 


Aceleramos as 

motos de 310 cc, que 
custam a partir de 
R$ 26.990; veja como 
elas se comportam 


Até então desconhecida dos 
brasileiros, a marca chinesa de 
motocicletas Zontes desembar- 
cou em março no Brasil, agitan- 
do o segmento de motos mé- 
dias. Pertencente à Tayo Mo- 
torcycle Technology, com sede 
em Guangdong, a Zontes chega 
ao País representada pela JTZ 
Motors, que já monta e comer- 
cializa as marcas Suzuki, Haojue 
e Kymco no mercado nacional. 

A Zontes vem com três 
motos de 310 cc com pre- 
ços competitivos. Variam de 
R$ 26.990, para anaked R310, a 
R$ 27.990, para a cruiser V310 
e a aventureira T310. Com de- 
sign atraente, as três motos da 
Zontes também despertaram 
a curiosidade por contar com 
equipamentos de série, geral- 
mente, não encontrados em 
motos dessa cilindrada. 

Os três modelos têm ilumi- 
nação toda em LED, sistema 
de partida Keyless (chaveiro 
de presença), além de abertu- 


ra elétrica do tanque de com- 
bustível e do banco e trava de 
guidão automática. Destaque 
ainda para o painel digital com 
tela colorida de TFT, que ofe- 
rece quatro modos de exibição 
das informações. 

Estratégia comumente uti- 
lizada pelas novas fabrican- 
tes chinesas, que apostam em 
motos bem equipadas e visual- 
mente chamativas, para brigar 
com as tradicionais e as mais 
conhecidas marcas japonesas, 
como Honda e Yamaha. 


MESMO MOTOR. Em comum, o 
trio usa o mesmo motor de um 
cilindro, com 312 cm? de capa- 
cidade (de onde vem o 310 cc 
do nome das motos), arrefeci- 
mento líquido, quatro válvulas 
e duplo comando no cabeçote 
(DOHC). Alimentado por in- 
jeção eletrônica, o monocilin- 
drico produz 35,3 cv de potên- 
cia máxima a 8.600 rpm e 3,06 
mkgf de torque a 7.500 giros. 
Todas têm embreagem desli- 
zante e assistida e câmbio de 
seis marchas. 

O desempenho é superior ao 
da recém-lançada Honda CB 
300F Twister, que tem motor de 
298 cm? arrefecido a ar com 24 
cv de potência. Na ficha técnica, 
contudo, equivale a motos com 
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Motos da Zontes que chegaram ao País têm monocilíndrico que produz 35 cv de potência 


motores da mesma capacidade 
e refrigeração líquida, como as 
BMW G310ReG310 Gs. 


VISUAL MODERNO. As motos da 
Zontes também compartilham 
o chassi Diamond e as rodas 
de liga leve com 17 polegadas, 
na frente e atrás. Nos freios, o 
trio de 310 cc usa disco de 300 
mm de diâmetro, com pinça 
de dois pistões, na dianteira; e 
disco de 230 mm com pinça de 
um pistão, na traseira. 


Bem equipadas e com tais 
especificações, as motos 
Zontes de 310 cc chamaram 
a atenção dos motociclistas 
brasileiros. Visualmente, os 
modelos da marca chinesa 
também impressionam. 

Oacabamento não tem nada a 
ver com as chinesas de baixa ci- 
lindrada. Manetes, guidão, mesa 
de direção e outras peças pare- 


os grafismos também agradam. 

Mas a grande pergunta que 
muitos se fazem é: afinal, co- 
mo andam os modelos da mar- 
ca chinesa? Durante o evento 
de lançamento da Zontes no 
Brasil, pudemos fazer um cur- 
to test ride nos três modelos. 
Confira, abaixo, nossas primei- 
ras impressões. 6 A.c. 


Naked R310 


Embora seja o modelo mais barato da Zontes, 
a naked R310 não fica devendo em nada para 
suas “irmãs”. Traz os mesmos equipamentos. 


Cruiser V310 


Embora não seja fã do estilo cruiser, a V310 me 
pareceu o modelo mais bem acertado da Zontes. 
Com preço sugerido de R$ 27.990, oferece, 


cem ser feitosem ligas de metal eg |NAWEB 
bem acabadas as carenagens VÊ Confira outras novidades no canal 
A E ES E MotoMotor: mobilidade.estadao.com. 
tem encaixe Justo ea pintura e | [=]4/M%4 | br/canal/motomotor 
Crossover T310 


Com porte maior, devido ao seu estilo trail, a T310 
também custa R$ 27.990 (sem frete) e conta com 
ajuste elétrico no para-brisa, protetores de mão e 


Ao subir na R310, impressiona o baixo peso do 
conjunto - diferentemente das antigas chinesas, 
que costumavam ser pesadas, a naked da Zontes 
não aparenta os 171 quilos em ordem de marcha. 

O motor acorda facilmente e vibra pouco. 
Tem pouca força em baixos giros, mas, como 
os números de desempenho deixam claros, o 
monocilíndrico gosta de giros mais altos. Acima de 
5 mil giros, tem boa aceleração e chega facilmente 
aos 100 km/h. A crítica, porém , fica para o câmbio. 
Apesar de a embreagem assistida ter acionamento 
macio, o câmbio de seis velocidades possui 
engates poucos precisos. Na unidade avaliada, ao 
mudar da primeira para a segunda marcha, entrou 
o “neutro” em diversas ocasiões. 


além do visual atraente, posição de pilotagem 
confortável, com pedaleiras avançadas, que 
podem ser ajustadas, e assento macio. 
Apesar do estilo mais despojado, a V310 
também contornou as curvas com facilidade e 
segurança. Entretanto, apresentou o mesmo 
problema no câmbio, difícil de engatar as 
marchas, e também nos freios “borrachudos”, 
isto é, não freiam imediatamente. 

O modelo ainda se diferencia por usar dois 
amortecedores, na suspensão traseira, enquanto 
suas irmãs contam com apenas um amortecedor 

central. O pneu traseiro da V310 também é mais 
largo, na medida de 180/55-17. Na dianteira, usa o 
mesmo 110/70-17 dos outros modelos. 


de motor de série. A JTZ Motors optou por trazer 
ao Brasil uma versão mais crossover da T310, que 
mescla a ciclística esportiva com a posição de 
pilotagem trail. O modelo tem rodas de liga leve de 
17 polegadas, calçadas com pneus de uso misto. 

Embora chame a atenção na ficha técnica, a T310 
foi a que menos agradou na prática. Seu assento 

é mais firme, e a posição de pilotagem, estranha. 

As pedaleiras recuadas com o guidão largo 
parecem não combinar muito. 

Outra crítica fica para o acerto das suspensões: 
muito esportivas para o estilo crossover. 
AT310 se comportou bem nas retas, mas não foi 
muito bem nas curvas. A moto exigia mais do 
piloto e não parecia curvar com naturalidade. 
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Aluguel de moto elétrica por app 
em SP custa a partir de R$ 4,90 


Com frota de 200 
motos e scooters da 
Voltz, Awto amplia 
oferta de modelos 
não poluentes 


Desde meados de março, a pla- 
taforma de compartilhamento 
Awto incorporou 150 unidades 
da Voltz EV1 Sport à sua frota. 
As novas scooters elétricas so- 
mam-se às 50 unidades damo- 
tocicleta Voltz EVS, amplian- 
do, assim, a disponibilidade de 
veículos de duas rodas elétri- 
cos no aplicativo. 

De origem chilena, a Awto in- 
vestiu US$ 6 milhões para ini- 
ciar as operações no Brasil, em 
outubro do ano passado. A che- 
gada das scooters elétricas ao 
portfólio de veículos prioriza a 
mobilidade sustentável, segun- 
do a empresa. Além das motos 
e scooters movidas a bateria, a 


Awto disponibiliza o carro hí- 
brido Kia Stonic. As e-scooters 
também atendem à procura de 
usuários por esse modal. 


PRATICIDADE. “Queremos mos- 
trar aos nossos usuários a pra- 
ticidade em usar e-scooters no 
dia a dia, apostando também no 
fator sustentabilidade e na ques- 
tão de sempre chegar nohorário 
marcado e não ficar preso no 
trânsito”, diz Fernando Freitas, 
chief strategy officer da Awto. 

Além de fáceis de pilotar, 
pois não têm marchas, e mais 
ágeis no trânsito, as motos elé- 
tricas custam menos do que os 
automóveis. 

A tarifa mínima para alugar 
uma unidade é de R$4,90, mais 
R$1,20 por minuto. Como com- 
paração, para locar um Chevro- 
let Ônix no aplicativo, a tarifa 
mínima é a mesma, mas o usu- 
ário paga R$ 0,51 por minuto, 


mais R$ 0,90 por quilômetro 
rodado. Como os automóveis 
ficam “presos” no trânsito, o 
preço final acaba sendo maior. 
Isso, sem contar a facilidade de 
estacionar uma scooter elétrica. 


TUDO PELO APLICATIVO. A Awto 
iniciou sua operação na zona 
oeste da capital paulista. De 
acordo com a empresa, a área 
de atuação cresceu: agora, tam- 
bém engloba outros bairros da 
zona sul, como Brooklin e Chá- 
cara Santo Antônio. 

Para alugar uma scooter ou 
moto da Awto, tudo é feito pe- 
lo aplicativo, disponível para 
smartphones Android eios. 

Ousuário precisa inserir seus 
dados, além de fotografar a CNH 
e ter um cartão de crédito, obri- 
gatoriamente. Com o cadastro 
aprovado, já é possível alugar 
uma moto ou scooter elétricas. 

Assim que localizar e “reser- 


Tudo sobre o seu próximo zero 
você encontra no Zerão. 


Mais de 170 automóveis do mercado: 


fichas técnicas, resenhas, fotos e 


preços de modelos de todas as marcas. 
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Modelos elétricos têm baú com capacetes e touca higiênica 


var” a moto ou scooter no apli- 
cativo, o baú se abre. Em seu 
interior, há dois capacetes, além 
de álcool em gele toucas higiê- 
nicas novas. 

Segundo a Awto, as baterias 
estarão sempre carregadas, pois, 
quando atingem carga inferior a 
20%, uma equipe da plataforma 
realiza atroca. Na hora da devo- 


lução, ousuário pode estacionar 
a scooter ou moto elétricas em 
qualquer bolsão de moto ou nas 
ruas, sem restrições de estacio- 
namento, dentro da área de atu- 
ação da Awto. € A.C. 
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C C or três anos, o mer- 
Pi automotivo 
nacional andou de 
lado, enquanto as vendas glo- 
bais encolheram. Foi um perío- 
do difícil, marcado pela pande- 
mia e seus efeitos em cascata, 
em especial a crise global dos 
semicondutores. Contudo, che- 
gou a hora de deixar tudo isso 
paratrás e pensar no futuro sob 
novas bases de reflexão. 

Profundas mudanças no mo- 
delo de negócio da mobilidade 
já estavam em curso há alguns 
anos. Agora, novos elementos 
trazidos pela crise sanitária e 
pela guerra na Ucrânia aumen- 
taram o senso de urgência. Há 
oportunidades geopolíticas 
únicas para o Brasil que não 
podem ser desperdiçadas. 

Se hoje o nome do jogo é 
“nova industrialização”, o 
sobrenome é “descarboniza- 
ção”. Ambos se complemen- 
tam, um impulsiona o outro. 

A junção dos dois concei- 
tos pode ser entendida como 
a reinvenção da indústria au- 
tomobilística, com foco total 
na oferta da mobilidade com 
responsabilidade ambiental. 


DESCARBONIZAÇÃO. Nessa óti- 
ca do baixo carbono e da sus- 
tentabilidade, o Brasilapresen- 
ta vantagens competitivas es- 
petaculares que podem colocar 
nossa indústria numa posição 
de ainda mais destaque em ter- 
mos globais. 

O veículo elétrico é, sem dú- 
vida, uma brilhante solução e 
deve ter sua produção local es- 
timulada, assim como outras 
rotas tecnológicas. Um País de 
matriz energética limpa como o 
Brasil permite a entrega de múl- 
tiplas soluções de propulsão, 
todas compromissadas com a 
descarbonização, para deman- 
das específicas de diferentes 
grupos consumidores. 

Temos recursos minerais ne- 
cessários para produção local 
de baterias e outros compo- 
nentes de veículos elétricos. 
Temos fontes limpas de gera- 
ção de eletricidade. Temos a 
maior expertise do planeta em 
termos de biocombustíveis, e 
o etanol já vem dando mostras 
de que pode ser um forte alia- 
do à eletrificação na busca da 
descarbonização do poço à ro- 
da, seja em veículos híbridos, 


ESTADÃO 


ES MOBILIDADE 


REALIZAÇÃO: 


Márcio e Lima Leite Presidente da Anfavea 
Mobilidade limpa é impulso para indústria 


Brasil precisa ocupar 
seu lugar de destaque 
num mundo cada vez 
mais tecnológico 


seja na viabilização de modelos 
movidos a célula combustível. 

Além das vantagens incom- 
paráveis, em termos de recur- 
sos naturais, e de um enorme 
e moderno parque industrial, 
o Brasil deve aproveitar anova 
configuração geopolítica glo- 
bal, na qual os países mais in- 
dustrializados buscam parce- 
rias com mercados mais pró- 
ximos, em termos geográficos, 
e mais amigáveis, em termos 
de segurança e previsibilidade. 

E aqui me refiro não ao for- 
necimento de matérias-primas, 


a rádio dos melhores ouvintes 


v Investimentos 
v Novos modais 


v Futuro da 


mobilidade 


v Conexão entre 
pessoas e cidades 


Informações 
e inscrições 
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mas sim de produtos industriali- 
zados e tecnologias sofisticadas. 


NOVAS OPORTUNIDADES. To- 
mo como exemplo o lítio, mi- 
nério que temos em abundân- 
cia e é um dos mais requisi- 
tados pelos fabricantes de 
baterias. Por que não produ- 
zir localmente essas baterias 
e exportá-las com alto valor 
agregado, em vez de apenas ex- 
portar commodities? E inclusi- 
ve usá-las na produção local de 
veículos elétricos e híbridos? 

Por que não produzir local- 
mente semicondutores, um 
item eletrônico estratégico pa- 
ratoda indústria de ponta? Por 
que não aumentar os investi- 
mentos em motores a biocom- 
bustíveis e exportar essa solu- 
ção fantástica para a redução 
nas emissões de CO», em com- 
binação com a eletrificação? 

A revolução tecnológica e a 
corrida pelo baixo carbono ge- 
ram oportunidades incríveis 
para que o Brasil amplie sua 
tradição como polo automo- 
tivo mundial. Temos parques 
industriais de primeiro mundo, 
mão de obra e engenharia qua- 
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lificadas, e centros de desenvol- 
vimento e design avançados. 

Temos de fortalecer nossa 
histórica vocação industrial 
com um olhar estratégico para 
o futuro. A promoção de uma 
indústria como a automotiva, 
que possui características de 
forte indução de geração de 
empregos qualificados, de de- 
senvolvimento social e econô- 
mico em múltiplos setores da 
economia, é fundamental para 
a aceleração do crescimento e 
um futuro melhor para o nosso 
País e sua população. 

A nova industrialização e 
o adensamento das cadeias 
produtivas locais tornam-se 
ainda mais urgentes. O Bra- 
sil precisa ocupar seu lugar 
de destaque num mundo ca- 
da vez mais tecnológico. Isso 
demanda planejamento, foco 
e previsibilidade, e só pode ser 
obtido com visão de futuro, 
muito diálogo e harmonia en- 
tre as várias esferas do poder 
público e do setor privado. é 
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“São Paulo E-Prix mostra caminho 
“daevolução do carro elétrico 


— Estreia da 

etapa brasileira da 
Fórmula E reforça o 
desenvolvimento de 
tecnologias que serão 
transferidas das pistas 
para automóvel de rua 


Enquanto milhares de veículostran- 
sitavam na pista expressa da Margi- 
nal Tietê, bem ao lado do complexo 
do Sambódromo do Anhembi, na 
zona norte de São Paulo, a poucos 
metros dali, do outro lado dos muros, 
22 carros disputavam uma corrida 
silenciosa, nos dias 24 e 25 de março. 

Foi a primeira vez que uma etapa 
da Fórmula E - categoria realizada 
somente por monopostos elétricos — 
aconteceu no Brasil. A provafoiven- 
cida pelo neozelandês Mitch Evans, 
da Jaguar, uma das fabricantes que 
mantêm equipe na categoria, ao la- 
do de Nissan, McLaren, Maserati, 
Porsche, Mahindra e a chinesa Nio. 

“são Paulo tem uma pista muito 
seletiva, que colaborano desenvolvi- 
mento dos carros. Vencer aqui é uma 
demonstração de força da equipe e 
espero que otraçado continue assim 
nos próximos anos”, diz James Bar- 
clay, diretor da equipe Jaguar. 

Mais do que uma competição, o 
campeonato organizado pela Federa- 
ção Internacional de Automobilismo 
(FIA) éum laboratório para o desen- 
volvimento de novas tecnologias e 
soluções aos automóveis movidos 
a bateria e que já circulam nas ruas. 

De um ano para outro, essa evolu- 
ção vem acontecendo a passos largos 
(veja quadro ao lado). “Hoje, os carros 
da Fórmula E têm dois motores, um 
em cada eixo, o que ajuda a melho- 


rar o equilíbrio, a aderência no solo 
e, consequentemente, a segurança. 
Comummotor só,o comportamen- 
to do carro era mais limitado”, afirma 
Francisco Medina, gerente de veícu- 
los elétricos da Nissan América do 
Sul. “Mas um dos maiores desafios 
é explorar ao máximo o aumento de 
autonomia da bateria. Cabe ao pilo- 
to saber administrar essa questão.” 
Medina conta que a indústria auto- 
motiva vem investindo no desenvol- 
vimento de baterias em estado sóli- 
do, que podem acumular três vezes 
mais energia e reduzem o tempo da 
recarga. “E possível que esse tipo de 
bateria seja inserido nos automóveis 
de rua a partir de 2028, com testes 
sendo feitos na Fórmula E”, revela. 
Os carros elétricos já possuem 
o sistema de regeneração de ener- 
gia na frenagem. Ou seja, a energia 
consumida quando o motorista 
pisa no freio não é desperdiçada, 


Evolução do carro 
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Primeira prova da categoria disputada na cidade reuniu 22 carros 


de regeneração são as freadas nas 
curvas. Nesse sentido, as 11 curvas 
da pista desenhada no sambódro- 
mo foram valiosas para os pilotos 


Geração 2 Geração 3 
Comprimento 5.200 mm 5.016 mm 
Altura 1.063 mm 1.023 mm 
Largura 1.800 mm 1.700 mm 
Entre eixos 3.100 mm 2.970 mm 
Peso 903 kg 854kg 
Potência 250 KW 350 KW 
Vel. máxima 280 km/h 320 km/h 
Regeneração de energia 25% 40% 


convertendo-se em carga para a 
bateria. Essa tecnologia evoluiu 
demais na Fórmula E, desde a sua 
primeira temporada, em 2014. 

Os carros da primeira geração da 
categoria conseguiam regenerar até 
100 KW, enquanto os da terceira 
geração (GEN3) alcançam 600 kW. 
Isso significa que 40% da energia 
consumida durante cada etapa é 
proveniente da frenagem regenera- 
tiva. Os pontos de maior potencial 


recarregarem seus carros. Algumas 
exigiam freadas bruscas, que forne- 
cem mais carga à bateria. 


BATERIA NO LIMITE. Mesmo assim, 
os fórmulas terminam as corridas 
no limiar da bateria. No São Paulo 
E-Prix, o Jaguar de Evans comple- 
touas 35 voltas com apenas 0,1% de 
carga disponível. Como o traçado 
tinha 2.933 metros, a autonomia 
da bateria foi de 102 quilômetros. 

É claro que um carro de Fórmula E 
é conduzido ao limite para alcançar 
320 km de velocidade máxima em 
alguns trechos da pista. Mas, como 
curiosidade, o Nissan Leaf, que pesa 
1.500 quilos, consegue rodar quase 
200 quilômetros com a carga com- 
pleta. “Não há como negar: a maior 
barreira do veículo elétrico ainda é 
a bateria”, admite Medina. 

O alcance na Fórmula E seria 
menor se os carros não tivessem 
perdido peso ao longo de seu aper- 
feiçoamento. São 49 quilos a me- 
nos no modelo da geração 3, em 
relação à 2. “O chassi a bateria são 
iguais para todas as equipes. Nos- 
sa tarefa é usar da melhor maneira 
possível os outros materiais para 
deixar o carro mais ágil e poluir 


menos”, destaca Tommaso Volpe, 
gerente-geral da equipe Nissan. 
Embora a categoria pregue a sus- 
tentabilidade, usando componentes 
e peças descartáveis, Volpereconhe- 
ce que certos materiaisutilizados nos 
carros são poluentes, como oferroe o 
alumínio. De toda forma, a FIA garan- 
te que as emissões estão em queda. 


MENOS EMISSÕES. Na temporada 
de 2021, a categoria foi responsável 
pela emissão de 20.000 toneladas de 
dióxido de carbono (CO2) na atmos- 
fera. No ano passado, esse número 
baixou para 19.600 toneladas em 
todas as operações da Fórmula E, 
incluindo o transporte de 415 tone- 
ladas de carga de uma etapa a outra. 

Volpe acrescenta que existem dois 
pilares fundamentais para as marcas 
participarem da Fórmula E. “Elas 
querem se transformar em empresas 
de tecnologia que produzem carros 
elétricos, e a categoria ajuda a pro- 
mover isso. E as fabricantes buscam 
aneutralidade de carbono em todas 
as suas operações. No caso da Nissan, 
a meta é 2050. A Fórmula E possui 
conexão direta com esse objetivo. 
Afinal, temos mais a aprender com 
carros elétricos do que com os de 
motor a combustão”, conclui. 

Durante a cerimônia do pódio, 
as equipes aproveitaram para ce- 
lebrar a estreia da Fórmula E em 
São Paulo, cujo contrato é de cinco 
anos. A julgar pelo andamento da 
categoria, a tendência é que, em 
2024, existam novidades nos car- 
ros e na estrutura da prova. 

“Ff estimulante saber que astecno- 
logias dos carros de corrida movidos 
a bateria estejam em constante apri- 
moramento”, ressalta Francisco Me- 
dina. “Por isso, os automóveis de rua 
elétricos vão replicar essas mudan- 
ças, ficando cada vez mais equipados, 
equilibrados e seguros.” € 


Para saber mais sobre eletromobilidade, 
acesse: mobilidade.estadao.com.br/ 
* | patrocinado/planeta-eletrico 
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Há cerca de 800 
escolas bilíngues 
no Brasil, de acordo 
com estimativa da 
Organização das 
Escolas Bilíngues 
(OEBi) 
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PASSAPORTE 


PARA O FUTURO 


Em um mundo cada vez mais globalizado, escolas bilíngues se consolidam como diferencial 


É possível aprender um novo idioma a qualquer 
momento da vida, mas tudo se torna bem mais 
simples e natural quando o contato começa na 
primeira infância. Isso explica o crescimento que 
as escolas bilíngues vêm experimentando no Bra- 
sil. De acordo com estimativa da Organização das 
Escolas Bilíngues (OEBi), há cerca de 800 estabe- 
lecimentos desse tipo no Brasil, dos quais metade 
pertence a grandes franquias. 

“Há Estados que há dez anos não tinham escola 
bilíngue e hoje têm mais de 30”, diz o presidente 
da OEBi, Kevin Sorger. Só na cidade de São Paulo 
são cerca de 70 estabelecimentos. A ênfase maior 
é dada ao inglês, mas há também opções de esco- 
las para quem prefere que o segundo idioma de 
aprendizado dos filhos seja o francês, o espanhol, 
o italiano, o alemão ou o japonês, entre outras pos- 
sibilidades. 

Para ser considerada bilíngue, uma escola precisa 
cumprir requisitos bem mais amplos do que simples- 
mente ensinar outro idioma além do português. A exi- 
gência principal é ter um currículo único, integrado 
e ministrado em duas línguas, em todas as etapas de 
ensino, com foco tanto no desenvolvimento de com- 
petências e habilidades linguísticas quanto acadêmi- 
cas. Não se trata, portanto, de ter “aulas de inglês”, mas 
sim “aulas em inglês”. 


Em 2020, o Ministério da Educação (MEC) es- 
tabeleceu diretrizes para o ensino plurilíngue, 
regras que continuam ainda à espera de homo- 
logação. Uma das exigências é que a instrução no 
idioma adicional alcance um patamar mínimo de 
participação em todas as fases do ensino - pelo 
menos 30% ao longo da educação infantil e do en- 
sino fundamental, e 20% no ensino médio. O pro- 
blema, para Sorger, está na ponta oposta, a defini- 
ção do teto de 50% para a participação do idioma 
não materno. “Isso contraria um preceito consa- 
grado do ensino bilíngue, que é a inserção total da 
criança no idioma não materno ao longo dos anos 
pré-alfabetização”, observa o presidente da OEBi. 

Entre perdas e ganhos, a nova deliberação traz um 
requisito visto como essencial para diferenciar as es- 
colas verdadeiramente bilíngues daquelas que apenas 
recorrem ao nome como marketing. O corpo docente 
precisa ter formação específica em Pedagogia ou Le- 
tras para educação bilíngue, além da comprovação de 
proficiência no idioma praticado no estabelecimento. 
“É uma prática que as escolas que fazem parte da nossa 
associação já adotam há muito tempo”, destaca Sorger. 


Riqueza cultural 
O presidente da OEBi é diretor da Kindy, escola 
fundada pela mãe, Katja. Assim que ela chegou a São 


Paulo, em 1998, teve dificuldade para encontrar uma 
escola em que os filhos - Kevin, então com 9 anos, e 
Tabytha, com 4 - pudessem se integrar à cultura bra- 
sileira e, ao mesmo tempo, não perder o domínio do 
inglês. O filho mais velho recebeu uma bolsa num co- 
légio britânico, mas Katja decidiu abrir a escola para a 
caçula, que formou a primeira turma com duas outras 
crianças. O estabelecimento foi crescendo ao longo 
dos anos e hoje, cobrindo até o final do ensino funda- 
mental II, tem 140 alunos. 

Tornar-se fluente em inglês significa se juntar ao 
seleto grupo de brasileiros que dominam plenamen- 
te o idioma, estimado em apenas 1% da população. É 
um diferencial que resulta em salários 83% superiores 
à média da mesma categoria profissional, de acordo 
com pesquisa da consultoria Catho. 

Além das vantagens financeiras, várias pesquisas já 
demonstraram que pessoas bilíngues têm atividades 
cognitivas aprimoradas. Uma dessas pesquisas, cha- 
mada Cérebros Bilíngues, feita pela Stanford Univer- 
sity, enfatizou também a riqueza cultural que se torna 
acessível por meio de um idioma: “A linguagem é o 
nosso meio de navegar pelo mundo e descobrir novas 
ideias. A História, a cultura e as tradições estão incor- 
poradas na língua. Ser bilíngue significa ter uma pers- 
pectiva muito mais ampla de mundo devido à riqueza 
de conhecimento que há nas línguas”. 
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Na Escola 
Canadense, 
há também 

um incentivo 
especial ao 
desenvolvimento 
das chamadas 
soft skills, os 
atributos de 
comportamento, 
cada vez mais 
valorizados no 
mercado de 
trabalho 
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A descrição do 
cotidiano de uma es- 
cola bilíngue dá uma boa 
ideia dos diferenciais desse 
modelo de ensino. Com 16 anos de 
história, a Escola Canadense de Nite- 
rói (RJ) mantém um forte vínculo com o 
programa educacional oficial da província 
de New Brunswick, que tem a peculiaridade de 
ser a única do Canadá oficialmente bilíngue. 
“Com isso, a metodologia pode ser mais facil- 
mente aplicada a estabelecimentos bilíngues ao 
redor do planeta, porque o ensino lá é todo feito 
simultaneamente em inglês e em francês”, diz o 
diretor acadêmico, Rodrigo Porto. 

Na prática, o que acontece na escola brasilei- 
ra é a substituição do francês pelo português, 
com a obrigação adicional de cumprir o currí- 
culo brasileiro. Outra diferença em relação às 
escolas internacionais em funcionamento no 
Brasil é que o calendário seguido é o brasileiro. 

Na Escola Canadense de Niterói, o aprendi- 
zado do inglês começa no jardim de infância, 
sendo que nos quatro primeiros anos há imer- 
são total das crianças no idioma - considera-se 
que, no resto do tempo, fora da escola, elas esta- 
rão provavelmente convivendo exclusivamente 
com a língua portuguesa. Depois, na fase da al- 
fabetização, o período de aulas passa a ser divi- 
dido entre os dois idiomas: primeiro o materno, 
depois a língua adicional. 

Mais do que ensino de um idioma, no entan- 
to, a escola reflete a afinidade com uma cultura. 
Um estabelecimento com influência canadense 
tem peculiaridades em relação aos congêneres 
americanos ou ingleses, apesar de o idioma ser 
o mesmo. No caso da Escola Canadense, há um 
incentivo especial ao desenvolvimento das cha- 
madas soft skills, os atributos de comportamen- 
to, cada vez mais valorizados no mercado de 
trabalho. As salas não são organizadas em filas 
de carteiras, mas em grupo de três ou quatro es- 
tudantes, que se apoiam em caso de dúvidas ou 
dificuldades. “Incentivamos a cooperação, e não 
a competição”, sintetiza o diretor acadêmico — 
que, a propósito, divide as responsabilidades 
com uma colega vinda do Canadá. 

No ano passado, a Escola Canadense de Nite- 
rói passou a integrar a Rede Inspira de Educado- 
res, uma das principais operadoras de escolas do 
País, com 110 instituições de ensino de diversas 
linhas pedagógicas e distribuídas em 19 Estados 
do Brasil. Com isso, acelerou o processo de ex- 
pansão, que levou à inauguração em fevereiro 
de uma nova unidade, em Itacoatiara, região 
oceânica de Niterói. Agora, são 700 alunos, divi- 
didos entre as duas unidades. 


Aprendizado lúdico 

Alguns mitos relacionados ao aprendizado 
de línguas por crianças já foram definitiva- 
mente refutados pela ciência, embora muitas 
vezes ainda sejam evocados. Não se justifica, por 
exemplo, o receio de que o contato desde cedo 
com outro idioma deixaria a criança sobrecar- 
regada e estressada. Esse risco é ainda menor em 
escolas bilíngues, adequadamente preparadas 
para conciliar o aprendizado de dois idiomas. 
Nelas, tudo ocorre de forma lúdica, com inser- 
ção natural no cotidiano das atividades. O se- 
gundo idioma não é uma “atividade a mais”. 

Outra questão que costuma ser citada é a pos- 
sível “confusão” feita pela criança entre os dois 
idiomas. “A área da memória da língua estran- 
geira não é a mesma da língua materna”, explica 


oferece outros benefícios 


Daniel Fernandes, empreende- 
dor, mentor e palestrante espe- 
cializado em educação. “Por isso 
muitos neurologistas indicam 
o estudo de idiomas para adultos 
com histórico familiar de doenças 
neurológicas degenerativas”, observa o 
fundador da CCLi Consultoria Linguística, 
com metodologia fortemente baseada em neu- 
rolinguística - iniciativa que recebeu o Prêmio 
Nacional de Inovação, da Confederação Nacio- 
nal da Indústria (CNN), em 2019. 

Outra vantagem cognitiva do aprendizado 
de idiomas no início da vida é que, quanto mais 
cedo começa o processo, menos sujeita a criança 
fica às crenças limitantes que costumam acome- 
ter os adultos dedicados a esse tipo de estudo. 
Entre essas limitações, estão a vergonha por co- 
meter erros, o medo de se expor, a autoconfian- 
ça abalada, a sensação de inferioridade diante 
de comparações com quem sabe mais e a culpa 
por não evoluir tão rápido quanto o desejado. 
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aprender idiomas desde cedo XxX 
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Daniel Fernandes 
é empreendedor, 
mentor e palestrante 
especializado em 
educação 
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A Global Me 
entende que os 
ambientes da 
escola também 
são ferramentas 
a ser usadas 

no processo 
educacional 


Assim como as crianças que 
a frequentam diariamente 
e crescem ao mesmo tempo 
que se desenvolvem, a Global 
Me também ficou maior. A 
escola bilíngue e de natureza 
sócioconstrutivista ganhou 
uma segunda unidade em São 
Paulo, passando a contar com 
o Ensino Fundamental. 

Criada em 2004, a institui- 
ção iniciou a sua trajetória com 
uma unidade no bairro Jar- 
dins, que até então se limitava à 
Educação Infantil. No começo 
deste ano, porém, foi inaugu- 
rado um novo espaço, no Itaim 
Bibi, com Educação Infantil 
e também os dois primeiros 
anos do Ensino Fundamental. 
Os planos agora são de ampliar 
a oferta, ao longo do tempo, 
completando todo o ciclo de 
educação básica. 

A Global Me acredita que, 
assim, contribuirá para o de- 
senvolvimento das crianças 
que antes sofriam uma ruptu- 
ra no processo de aprendizado 
em uma fase tão importante 
como a do letramento. Agora, 
esse período será concluído 
com a sequência do modelo 
pedagógico adotado na Edu- 
cação Infantil. “A ideia é pre- 
servar a infância, com espaço 
adequado para o desenvolvi- 
mento”, explica Renata Sá Frei- 
re, diretora da Global Me. 

“Víamos as crianças dei- 
xando a Global Me em um 
processo sofrido para elas e 
as famílias, em uma transição 
muito brusca. Conseguimos, 
assim, o desejo de oportuni- 
zar o aprendizado por um 
método mais próprio para in- 
fância que não na lousa, mas 
vivenciando a vida”, acrescen- 
ta Karina Rizek, coordenado- 
ra pedagógica geral. 

A instituição de ensino tra- 


Além da Educação Infantil, a nova escola, no Itaim Bibi, também recebe crianças a 
partir de 6 anos para dar sequência ao aprendizado pelo método construtivista 


— ET 


Na instituição o ensino é bilingue: “O professor fala inglês o tempo todo” 


balha sob a perspectiva de que 
os espaços são parte do proces- 
so de aprendizagem. Assim, as 
vivências se dão em diferentes 
locais, para que a interação 
com o mundo amplifique a 
aquisição de conhecimento. 
Como já se dá na primeira uni- 
dade, a escola no Itaim tam- 
bém tem ambientes com luz 
natural e ventilação, além de 
jardins, salas e cozinhas para a 
realização das atividades. 

“O espaço também é um 
educador. Trazemos várias ma- 
neiras de ensinar. Os parques, 
por exemplo, são desenhados 
para cada faixa etária e não são 
muito estruturados, para que 
as crianças consigam construir 
suas atividades, e os explorem 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio com patrocinio da Global Me. 


de diversas maneiras”, explica 
Renata. “A ideia é trabalhar com 
a multiplicidade de espaços. As 
crianças não devem ficar confi- 
nadas em um só, embora exista 
um local de referência”, acres- 
centa Karina. 

A Global Me atua com a 
proposta de trabalhar o de- 
senvolvimento físico, cogni- 
tivo, da saúde e do bem-estar 
das crianças. O método, en- 
tão, não demanda materiais 
didáticos prontos, para, entre 
outras coisas, não limitar o 
pensamento. “Consideramos o 
interesse das crianças. Então, o 
aprendizado se dá com temáti- 
cas diferentes para grupos di- 
ferentes, dando conta de todo 
o conteúdo curricular”, diz a 


coordenadora pedagógica. 

Além disso, o aprendizado é 
bilíngue, com um porcentual 
maior de atividades em inglês e 
professores que falam o idioma 
o tempo todo enquanto estive- 
rem na escola. 


Foco nos profissionais 

A continuidade do apren- 
dizado na Global Me, agora 
acentuada com a entrada no 
Ensino Fundamental, também 
se dá com os profissionais, to- 
dos contratados. Atualmente a 
escola conta com 140 funcio- 
nários para 300 crianças. E a 
direção trabalha para que haja 
crescimento profissional, com 
a ascensão nas funções. Para 
viabilizar isso, eles participam 
de uma imersão, depois atuam 
lado a lado com a coordena- 
ção pedagógica, que discute o 
planejamento das atividades e 
observa como estão sendo re- 
alizadas as práticas, para que 
todos os processos sejam in- 
crementados. “Todos que estão 
em contato com as crianças 
podem ser potenciais educa- 
dores. Então, toda a equipe é 
envolvida, pois o aprendizado 
pode acontecer a todo momen- 
to e em qualquer situação. E a 
vivência é a melhor forma de se 
aprender”, conclui Renata. 
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Conheça a 
história de 
três jovens 
que se 
diferenciam 
no mercado 
pelo domínio 
de idiomas 


Hoje com 18 anos, Mariana Siqueira se viu, 
aos 14, diante do desafio de viajar sozinha até 
o Vale do Silício, nos Estados Unidos, para 
apresentar a 50 executivos do Google a ideia 
de um aplicativo de tutoria na área de edu- 
cação, selecionada num concurso internacio- 
nal promovido pela empresa. “Deu tudo cer- 
to, consegui me virar muito bem no inglês. 
Não só ali, mas em todos os outros momentos 
da viagem, como pedir comida e conversar 
com as pessoas”, ela lembra. 

A segurança demonstrada pela adolescen- 
te só foi possível porque ela havia estudado 
desde os 3 anos de idade em uma escola bilín- 
gue, a Escola Canadense de Brasília. A fami- 
liaridade com o idioma inglês se tornou um 
fator essencial, também, para a escolha da 
carreira - Mariana está começando o curso 
de Engenharia Mecatrônica na Universidade 
de Brasília (UnB), com perspectiva de obter 
transferência no meio do ano para uma ins- 
tituição dos Estados Unidos ou do Canadá, 
contatos em andamento. “Tecnologia, em ge- 
ral, é uma área que tem muitos vídeos e ma- 
teriais em inglês. Teria sido difícil conhecer 
melhor esse mundo e me interessar por ele 
sem dominar o idioma.” 

Mariana conta que a decisão de matriculá- 
“Ja ainda muito cedo em uma escola bilíngue 
foi influenciada principalmente pelo pai, um 
biólogo que sempre trabalhou com pesquisa. 
“Ele percebeu o quanto o domínio do inglês 
fez falta na carreira dele e não queria que isso 
acontecesse comigo e com o meu irmão mais 
novo, que também está estudando na Escola 
Canadense.” 


MUNDC 
DE OPORTUNIDADES 


ESTADÃO 
Mariana BLUE STUDIO 


Siqueira estuda 
em escola 
bilíngue desde 
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Vicente Molinos, 30 anos, gerente da área 
de reestruturação na consultoria Alvarez 
& Marsal, é outro exemplo de quem tem a 
trajetória profissional fortemente definida 
pela fluência em inglês - adquirida desde os 
4 anos, quando ingressou na Chapel School, 
em São Paulo, onde estudou até o fim do en- 
sino médio. Ele saiu dali diretamente para a 
faculdade de Business Administration and 
Management, na Northeastern University, 
em Boston. 

“Durante a faculdade, não tive qualquer 
problema relacionado ao idioma. Nunca fi- 
quei atrás de qualquer colega de classe por 
esse motivo”, descreve Vicente. Na volta ao 
Brasil, em 2015, ele se tornou trainee da EY, 
transferindo-se em seguida para a Alvarez & 
Marsal, com a qual completará sete anos de 
vínculo em junho. 


Idiomas no cotidiano 

Nem todo mundo tem a oportunidade de 
conviver com outros idiomas desde cedo, 
mas sempre é possível começar. Foi o que fez 
Caio Viégas Dério, hoje com 28 anos, ana- 
lista da unidade médica brasileira da ONG 
Médicos Sem Fronteiras, no Rio - cargo para 
o qual ele foi selecionado, em grande parte, 
pelo domínio de inglês e francês e pelas boas 
noções de espanhol, italiano e árabe. “Todos 
os dias uso no trabalho outros idiomas além 
do português, em reuniões, e-mails, tradu- 
ções ou outras situações”, ele descreve. 

Em 2014, quando foi aprovado no curso de 
Relações Internacionais da Universidade do 
Estado do Rio de Janeiro (Uerj), Caio tinha 
um domínio apenas básico de inglês. Ele logo 
percebeu que boa parte da literatura indica- 
da era em idiomas estrangeiros. “Eu precisava 
correr atrás, não havia alternativa”, lembra. 

Os caminhos foram os mais diversos. In- 
cluíram uma bolsa em uma escola de idio- 
mas, cursos no Abraço Cultural - ONG em 
que as aulas são ministradas por refugia- 
dos - e a seleção para um curso de um ano 
na Sciences Po Rennes, Instituto de Ciências 
Políticas que é referência mundial na área, 
oportunidade que permitiu a Caio aprimo- 
rar muito o domínio do francês. Na volta ao 
Brasil, ele prestou um serviço voluntário na 
ONG Cáritas, onde era responsável por re- 
cepcionar refugiados recém-chegados. 

Caio desenvolveu uma metodologia para 
preservar e aprimorar o aprendizado. Ele 
reserva um dia da semana para cada idioma. 
Pela manhã, lê um jornal na língua da vez e 
segue para o trabalho ouvindo uma playlist só 
com canções na mesma língua. À noite, se for 
ver alguma série, escolhe uma que seja falada 
no idioma. “São atividades inseridas no meu 
cotidiano e que faço com prazer”, ele destaca. 
Caio Viégas Dério é analista 7 Sempre que possível, ele frequenta eventos 
daiunidada médica brasileira da do Mundo Lingo, comunidade internacional 
ONG Médicos Sem Fronteiras que promove encontros com o objetivo de 
trocar experiências e praticar idiomas. 
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